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RESUMO

A pesquisa pretende suscitar reflexdes a respeito da formag&o do administrador
relativas a questdes ambientais, no curso de Administracdo em uma instituicdo de
ensino superior da Regido Metropolitana de Curitiba/Pr. Para tanto, definimos como
objetivo geral: Identificar e analisar como se da a formac&o ambiental do administrador
no curso de Administragdo, sob o enfoque dos docentes, a partir da Teoria das
Representacfes Sociais, de Serge Moscovici. Sendo assim, a pergunta norteadora
foi: Qual a representacéo social dos docentes sobre sua formag&o ambiental no Curso
de Administracdo em uma instituicdo particular de ensino superior na Regido
Metropolitana de Curitiba? Para tanto, procuramos através dos objetivos especificos
investigar a formacao e a representacao social dos docentes sobre os contetdos para
uma formacao ambiental em cursos de Administracao; verificar o direcionamento para
a formacdo ambiental descritos nas diretrizes curriculares nacional do curso de
Administracdo, caracterizar as contribuicbes do curso de Administracdo para o
desenvolvimento ambiental, por meio da analise de contetudo, das habilidades e
competéncias, que caracterizam a formacao do administrador e elencar contribuigdes
para o curso de Administracdo da instituicdo pesquisa em relacdo a tematica
ambiental. Assim, construimos o referencial tedrico que subsidiasse a pesquisa,
abordando os seguintes aspectos: a educacdo ambiental, seu conceito e sua
trajetoria; um breve histérico do curso de Administracdo para uma melhor
compreensao do ensino superior desta area no pais; a docéncia universitaria no
ensino superior e 0s saberes ambientais; a andlise dos documentos do ensino
superior sobre a educacdo ambiental e por fim, finalizamos o referencial com a teoria
das representacdes sociais como concepc¢do tedrica e metodologica. Utilizamos
autores como Layrargues (2014, 2012, 1998) para embasar as Macrotendéncias da
Educacdo Ambiental; Barbieri (2011), Leff (2009, 2002, 2001), Reigota (2014, 2002,
1998) e Porto Gongalves (2004) para discutir a respeito da Educacdo Ambiental,
Covre (1982); Freire (2001, 1996, 1987) e Pimenta (2010) para discorrer sobre a
docéncia no ensino superior e Moscovici (2013, 1995, 1978) para embasar a Teoria
das Representacbes Sociais. Os principais resultados encontrados foram
impactantes, pois constatamos que, a maior parte dos docentes que atuam no curso
de Administracdo da presente instituicAo enquadram-se na Macrotendéncia
Pragmatica e portanto, ndo ensinam os discentes os saberes necessarios para a
construcdo de uma educacao ambiental transformadora.

Palavras-chave: Curso de Administracdo. Educacdo Ambiental. Formagdo Humana.
Teoria das Representacfes Sociais.



ABSTRACT

The present research intends to evoke reflections about the administrator’s education
about environmental issues within the courses in Administration in the higher education
institutions in the metropolitan area of Curitiba, specifically focusing on the professors,
based on the “Social Representation Theory” by Serge Moscovici. Thus stated, the
guiding question was: “What is the social representation of the professors about the
environmental education in the Administration course within a private higher education
institution in the metropolitan area of Curitiba?” For such research specific objectives
were used to investigate the education and representation of the professors to educate
for environmental awareness in the Administration course; the directions for this
environmental education was verified as to how they were stated in the National
Curricular Guidelines for the Administration course; the contributions of this
education in Administration to the environmental development were characterized,
through content analysis of the competence and ability that characterize the formation
of the administrator and furthermore point out the contributions this would have for the
research institution on this subject. In such manner, a theoretical reference was
constructed taking in account the following aspects: the environmental education, the
concept and trajectory; a brief summary of the Administration course to further the
understanding of higher education in the country; higher education teaching and the
environmental knowledge; the analysis of higher education documents on the subject
of environmental education, and finally, a theoretical reference of the social
representation was made focusing of theory and methodology. Some of the authors
used for this research were Layrargues (2014, 2012, 1998) on which the Macrotrends
in Environmental Education was based; Barbieri (2011), Leff (2009, 2002, 2001),
Reigota (2014, 2002, 1998) and Porto Gongalves (2004) were used to discuss the
issue of Environmental Education; Covre (1982); Freire (2001, 1996, 1987) and
Pimenta (2010) were used to talk about teaching in higher level institutions and
Moscovici (2013, 1995, 1978) served as a basis for the Social Representation
Theory. The results obtained were impacting, for it was found that most of the higher
education professors in the Adminstration department of the institution can be placed
in the Pragmatic Macrotendencies, therefore do not teach their students the necessary
knowledge to build a transforming environmental education.

Keywords: Administration Course. Environmental Education. Human Formation.
Theory of Social Representations.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como tema a educacédo ambiental dos docentes no curso de
Administracdo, uma vez que o futuro administrador deve ser preparado para resolver
problemas e demandas da comunidade na qual a organizacao esta inserida.

Propde, conforme ja citava Leff (2001, p. 57): “um convite a agao dos cidadaos
para participar na producao de suas condi¢Oes de existéncia e em seus projetos de
vida”, pois, precisamos usar da ciéncia e do progresso para melhorar o bem-estar das
diferentes sociedades, que € a principal razdo de existir. Sendo assim, entendemos
que a prética docente € de fundamental importancia na formacao dos futuros gestores
de empresas que atuardo no meio, seja social ou ambiental. Portanto, se faz
necessario uma nova visdo no mundo empresarial, ndo focando somente o lucro, mas
sim, nas tomadas de decisfes, voltadas a ordem social para o bem-estar da sociedade
e do meio em que vivemos.

Desta maneira, este trabalho justifica-se por tratar de aspectos que se
relacionam com a formacéo pessoal e profissional, tanto da pesquisadora, como para
0s académicos dos diversos cursos de Administracdo, que nao possuem formacoes
relativas as questfes ambientais. A relevancia da pesquisa ainda se relaciona com a
necessidade de darmos continuidade aos nossos estudos académicos, e como forma
de atuarmos com maior autonomia e conhecimento como coordenadora e professora
de um curso de Administracdo, munida de conhecimentos que re-signifiqguem nossa
pratica e, deste modo, se possa contribuir para instituir mudancas no processo de
ensino e aprendizagem, em relacdo ao que é praticado na formagédo do administrador
por intermédio de uma organizacdo pedagdgica consistente, que aponte para a
insercao de uma perspectiva ambiental, que se reflita na vida pessoal e profissional,
dos envolvidos pois, 0 bom administrador continua aprendendo e aprimorando suas
competéncias até o seu ultimo dia neste planeta e ndo até o ultimo dia na faculdade
ou organizacdo (NOGUEIRA; LISBOA, 2015).

Considerando que a formacdo académica em nivel superior, deve oferecer
instrumentos e mediar as atividades e praticas pedagogicas de docentes e discentes,
a Educacdo Ambiental ocupa entdo, um papel primordial, uma vez que esta é parte

da Educacéo Nacional em todos os niveis e modalidade de ensino.
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No entanto, ao realizarmos levantamento académico no banco de teses e
dissertacbes da CAPES?, ndo encontramos muitas pesquisas que abordassem e o
assunto, especialmente estabelecendo relacdes sobre a formacédo do administrador,
as questdbes ambientais e as representacdes sociais dos docentes. Assim,
compreendemos, que a pesquisa podera contribuir para suscitar reflexdes sobre a
formacdo do administrador, visto que, esse tipo de reflexdo ndo é tdo comum nas
escolas de Administracdo. Porém, € de extrema importancia que a formacéao do futuro
administrador, seja repensada com fundamentos ambientais, uma vez, que poderéo
ser 0s responsaveis por propagar mudancas significativas na sociedade brasileira, em
especial nas comunidades onde atuam ou atuaréo.

Quanto a relevancia social da pesquisa, verifica-se que, apesar do
encurtamento das distancias, cada vez mais as diferencas locais sdo aprofundadas,
em resultado da utilizacdo de técnicas avancadas ocasionando certa perversidade da
globalizagcdo como aponta Santos (2001), comprovando um retrocesso quanto a
nocéo do bem-estar dos semelhantes. Desta forma, a formacéo ambiental no curso
de bacharelado, deve mais do que formar académicos no pais, mas assegurar uma
formacao sélida, considerando ndo so as habilidades técnicas do administrador, mas
uma formagao que permita contribuir com o desenvolvimento sociocultural e ambiental
do pais, uma vez que, os administradores sdo ensinados a priorizar as fungfes de
controle e comando nas empresas. Uma nova sociedade esta surgindo, e para tanto,
se faz necessario um novo perfil de gestor.

Sabe-se que existem inUmeros cursos de graduacdo no Brasil e, dentre eles,
esta o curso de Administracdo, o qual € o que mais oferta vagas e se destaca em
namero de matriculas conforme sera abordado no decorrer da pesquisa, gerando,
consequentemente, o maior nimero de formandos por ano. Instigados por esse
contexto, indagamos:

Qual a representacdo social dos docentes sobre sua formacado ambiental no
Curso de Administracdo em uma instituicdo particular de ensino superior na Regiéo
Metropolitana de Curitiba?

Para responder a este questionamento definimos, como objetivo geral:
Identificar e analisar como se da a formacgéao ambiental do administrador no curso de

Administracdo sob o enfoque dos docentes. Para tanto foi necessario: ) investigar a

1 Ver apéndice | - Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
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formacdo e a representacdo social dos docentes sobre os conteudos para uma
formacao ambiental em cursos de Administracao; Il) verificar o direcionamento para a
formacdo ambiental descritos nas diretrizes curriculares nacional do curso de
Administracdo; Ill) caracterizar as contribuicdes do curso de Administracdo para o
desenvolvimento ambiental, por meio da andlise de conteudo, das habilidades e
competéncias, que caracterizam a formacdo do administrador e 1V) elencar
contribuicdes para o curso de Administracdo da instituicdo pesquisa em relacédo a
tematica ambiental.

Tais objetivos foram respondidos na presente pesquisa e serdo detalhados no
decorrer do trabalho. O leitor ira verificar que, a maior parte dos docentes pesquisados
engquadra-se na Macrotendéncia Pragmatica, elencada pelo autor Layrargues, nao
possuindo a criticidade necessaria para que possam ensinar aos discentes uma
educacdao transformadora e emancipatoria.

O texto estad organizado da seguinte forma: para situar o leitor, apresentamos
uma breve caracterizacdo da area de estudo, descrevendo a instituicdo e o municipio
onde a pesquisa foi realizada, a fim de demonstrar o potencial institucional e municipal.
Depois, fazemos uma breve abordagem do ensino superior de administracdo no
Brasil. Dando sequéncia, tratamos das discussdes sobre as questdes ambientais e
humanas, e da necessidade da abordagem ambiental, assim como, a importancia que
esta tematica, possui na formag¢do do administrador. Para finalizar o delineamento
tedrico, tratamos da Teoria das Representa¢cdes Sociais, como abordagem Tedrica e
Metodolégica de Pesquisa, que subsidiou nosso instrumento de pesquisa, 0S NOSS0S
resultados e andlises sobre as representacdes que os docentes possuem em relacao
as guestdes ambientais, e como sao formados estes docentes que ministram as aulas

em um curso de Administracao.

1.1 CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO
1.1.1 Ainstituicdo pesquisada

A instituicdo escolhida para a pesquisa faz parte de um grupo de escolas
dirigidas por uma Mantenedora e nesta instituicdo, a pesquisadora deste trabalho atua
como na coordenacdo e docéncia do curso de Administracdo. No que tange a

mantenedora, esta foi fundada em 1943, na cidade de Recife/PE, inicialmente como
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Campanha do Ginasiano Pobre, basicamente, esta rede teve origem com um grupo
de estudantes universitarios que, liderados por um docente resolveu contrariar a
situacdo instalada - a escola como privilégio de poucos - oferecendo ensino gratuito a
jovens carentes. O trabalho voluntario de seus idealizadores se propagou pelo Brasil,
comemorando adesdes e compromissos que fizeram desta, um movimento de
educacgdo comunitaria existente na América Latina.

A mantenedora se fortaleceu ao longo dos 71 anos e, priorizou a Educacao
Basica e Profissionalizante como principais produtos, haja vista a premente demanda
pela prestacido desses servigos, em especial no interior do Pais. Chegou a manter
mais de 2000 unidades, estabelecendo-se principalmente junto aquelas comunidades
em que o Estado ndo apresentava condicdes de suprir as caréncias apresentadas.

Assim, ao tempo em que o Estado iniciou processo de retomada de suas
obrigacdes no que pertence a educacédo, notadamente com a criacdo do FUNDEF -
Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental, a mantenedora iniciou processo
gradativo de reducao de suas unidades, optando por continuar suas atividades onde
a prestacado de servi¢cos educacionais e assistenciais, voltada para a formacéao integral
de pessoas, vai ao encontro das necessidades e interesses das comunidades
beneficiadas.

Na educacéo superior, em movimento contrério e refletindo de maneira singular
a demanda nacional, a linha de expansédo da mantenedora é especialmente verificada
entre os anos de 1998 a 2004, com a criacdo de 14 instituicbes, chegando a um total
de 23 Instituicbes de Ensino Superior, sendo que, atualmente conta com 19
instituicBes ativas localizadas em Alagoas; Amazonas; Bahia; Ceara; Espirito Santo;
Distrito Federal; Goias; Maranhdo; Mato Grosso; Minas Gerais; Paraiba; Parana;
Pernambuco; Piaui; Rio de Janeiro; Rio Grande do Sul; Santa Catarina, Sdo Paulo e
Sergipe.

No que diz respeito a Instituicdo de Ensino Superior em que a pesquisa sera
realizada, esta tem sua histéria ligada ao Colégio, neste trabalho devidamente
denominado para fins de identificacdo pela CCPK, fundado em 27 de fevereiro de
1965 por um grupo de alunos remanescentes de um curso Ginasial Noturno do aqui
denominado, Colégio SF, os quais queriam continuar seus estudos e néo tinham uma
escola que se prontificasse a realizar um curso de 2° grau noturno. Assim, foi
convocada a Mantenedora, que se fez presente em Campo Largo, criando o CCPK,

com o curso Ginasial, atual quinta a oitava séries, acabando com uma lacuna
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educacional existente na educacao campolarguense. A0S poucos, a instituicdo passou
a oferecer Educacgdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, tornando-se
reconhecida como a principal instituicdo privada de ensino do municipio.

Em dezembro de 1999, a Instituicdo passou a contar com Ensino Superior, com
o inicio das atividades da entéo Faculdade, aqui denominada de Instituicdo de Ensino
Superior CL.

Dando continuidade as atividades, levou-se em consideracao a transformacao
pela qual passava a regido metropolitana de Curitiba, ocasionando um enorme
mercado em mutacao, principalmente no setor empresarial, devido a instalagdo de
pequenas empresas prestadoras de servi¢cos. Para essa realidade globalizada e em
continuas mudancas, concebeu-se o curso de Administracdo, com habilitacdo em
Administracéo, no ano de 2002.

Ja em 2004, instituiu-se o curso de Direito. Assim, procurou suprir também a
necessidade daqueles que procuravam tal qualificagdo em Curitiba, o que significa,
além do incentivo a permanéncia do futuro bacharel em sua prépria cidade, a melhoria
da defesa dos direitos de cidadaos do municipio.

Buscando expandir suas atividades em 2012 a Instituicdo buscou autorizagao
para cursos na area de tecnologia, sendo autorizados cinco cursos tecnoldgicos:
Sistemas para Internet, Marketing, Gestdo Comercial, Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Seguranca da Informacéo e Logistica. E, dando continuidade ao seu projeto
de expansdo, a Instituicdo passou a atuar no campo das Ciéncias da Saude, uma area
promissora dadas as condi¢Oes da regido, na qual a cidade de Campo Largo possui
um grande complexo de assisténcia a saude, incluindo clinicas, hospitais, laboratérios
e centros de atendimento que sdo referéncia na cidade e na regido. Sendo rota
obrigatoria que liga o interior do Estado do Parana a capital, Curitiba, a cidade esta se
tornando referéncia em algumas areas médicas, com a implantacdo de centros de
referéncia em saude. Desta forma, no ano de 2014 a IES recebeu autorizacéo para
os cursos de Enfermagem e Biomedicina. Outro campo que vem se destacando € a
Engenharia da Producéo justificada pelo grande nimero de empresas e a chegada de
novas multinacionais na cidade de Campo Largo. Assim no ano de 2014, a Instituicao
também recebeu autorizacdo para o funcionamento do curso de bacharel em
Engenharia da Producao.

Analisando-se o0s dados regionais sobre a expansdo do ensino superior,

verifica-se que o setor de ensino superior privado no Brasil € responsavel pela maior
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parte da educacao superior brasileira, com estudantes matriculados (LOCH; REIS,
2015).

Para um melhor entendimento da viabilidade de aplicacdo da pesquisa nesta
instituicdo, caracterizamos abaixo, os dados referentes as demandas de natureza
econdmica e social do municipio de Campo Largo e da regido onde esta inserida (Site
da IES pesquisada, 2015).

1.1.2 O Municipio de Campo Largo

Campo Largo esta localizado no Sudeste do Parana com altitude de 956 metros
acima do nivel do mar, na coordenada geografica 25° 27° 31” S, 49° 31’ 42” (IPARDES,
2013). Na divisdo territorial do IBGE, Campo Largo pertence a Mesorregidao
Metropolitana de Curitiba, a qual possui 50 municipios, agrupados em cinco
microrregides: Lapa, Curitiba, Cerra Azul, Rio Negro e Paranagua. Campo Largo € um
dos 29 municipios que compdem a Regido Metropolitana de Curitiba conforme a figura

1 a sequir:

FIGURA 1 — MAPA DO PARANA COM DESTAQUE PARA O MUNICIPIO DE
CAMPO LARGO
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FONTE: PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE CAMPO LARGO, 2014 (adaptado pela
autora).

Campo Largo possui 122.443 (cento e vinte e dois mil, quatrocentos e quarenta
e trés) habitantes, conforme estimativa populacional do IBGE de 2014, distribuido
numa area territorial de 1.249.670,42) um milh&o, duzentos e quarenta e nove mil,
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seiscentos e setenta e quarenta e dois metros quadrados). A populacdo total do
municipio é de 109.377. Com 18.206 habitantes residentes na zona rural, e 91.171
habitantes na zona urbana (IBGE, 2014).

Os municipios limitrofes e os pertencentes a microrregido administrativa,
podem ser visualizados no quadro 1 contendo a regido de abrangéncia e figura 1, com
0 Mapa da Regido Metropolitana de Curitiba, com destaque para o municipio de
Campo Largo:

QUADRO 1 — REGIAO DE ABRANGENCIA

Regido de Abrangéncia Municipios Habitantes
Limitrofes Castro (N) 70.454

Campo Magro(NE) 27.143

Itaperucu (NE) 26.371

Ponta Grossa (NO) 334.535

Araucaria (S) 131.356

Balsa Nova (SO) 12.200

Palmeira (O) 33.613

Microrregido Administrativa Curitiba (L) 1.864.416
TOTAL 6.593.873

FONTE: IBGE, 2014 (adaptado pela autora).

Também é interessante citar que apenas 18.206 habitantes residem na zona
rural, e o restante, 91.171 habitantes residem na zona urbana (IBGE, 2014).
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FONTE: PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE CAMPO LARGO, (2014). (adaptado

pela autora).

Também se destaca que 88,14% da populacdo sdo alfabetizados. Além disso,

com relacdo a faixa etaria das pessoas que residem no municipio, mais de 57,4% da

populacdo tem entre 15 (quinze) e 44 (quarenta e quatro) anos, ou seja, estdo em

totais condi¢cBes de ingresso no ensino superior. Ainda, em termos de renda, 48,4%
da populacdo economicamente ativa, recebe mais de um, até dez salarios minimos, o

gue constitui um ponto positivo para facilitar o acesso aos cursos de graduacéao.

No quadro 2, podemos verificar que o municipio de Campo Largo € responsavel

por 3,11% das empresas cadastradas na regido. Pode-se destacar que nas cidades

de Curitiba, Araucéria, e Campo Largo, esta aglomerada a maioria das empresas da

regiao.



QUADRO 2 — QUANTITATIVO DE EMPRESAS

EMPRESAS QUANTIDADE

Campo Largo 3.812

Curitiba 103.211

Balsa Nova 449

Araucaria 3.486

Campo Magro 649

Palmeira 1.253

TOTAL 112.860
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FONTE: IBGE, 2014 (adaptado pela autora).
Com relacdo as instituicbes financeiras na Regido Metropolitana de Curitiba,

segundo o IBGE, no ano de 2014, estavam instaladas de acordo com o quantitativo

demonstrado no quadro 3, com informacdes das instituicdes financeiras na Regido.

QUADRO 3 — QUANTITATIVO DE INSTITUICOES FINANCEIRAS

AGENCIAS QUANTIDADE

Campo Largo 6

Curitiba 352
Balsa Nova 2
Araucéria 9
Campo Magro 1
Palmeira 5

TOTAL 375

FONTE: IBGE, 2014 (adaptado pela autora).

Em relacdo a educacao, foco principal desta pesquisa, a cidade de Campo
Largo possui um sistema de ensino basico e superior, publico e privado, bem como
profissionais de escolas técnicas. Com 67 (sessenta e sete) estabelecimentos de
ensino fundamental, 24 (vinte e quatro) escolas de nivel médio e 1 (uma) instituicdo
de nivel superior. Sendo ao total, sdo 26.791 (vinte e seis mil, setecentos e noventa e
uma) matriculas e 2870 (dois mil, oitocentos e setenta) docentes registrados em 2012
(BGE, 2014).

Desta maneira, verifica-se que o0 municipio tem um relevante potencial para
absorver os profissionais que sdo e que serédo formados em Administracao, por isso,
é de extrema importancia que os futuros administradores conhecam as questdes
ambientais e locais, uma vez que todos os discentes do curso de Administracao da

instituicdo pesquisada residem no municipio de Campo Largo.
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No tocante aos dados referentes ao Plano Diretor do municipio, este possui

dentre seus objetivos basicos

I. A preservacdo do meio ambiente, através da preservacdo dos recursos
naturais e da protecdo do patriménio histérico artistico, cultural, urbanistico,
arqueoldgico e paisagistico; Il. A melhoria da qualidade de vida da populacéo
de forma a promover a inclusédo social e a solidariedade humana, reduzindo
as desigualdades que atingem diferentes camadas da populacdo e regides
do municipio [...] VI. Melhorar a qualidade de vida da populagdo mediante
uma reestruturacdo urbana, adequada ao crescimento econdmico e
demogréafico do municipio; VII. Impedir a ocupagdo antropica de locais
inadequados que possam colocar em risco 0s recursos naturais, objetivando-
se garantir o equilibrio ambiental e paisagistico do municipio e VIII. Identificar,
em toda zona urbana, os espacos necessarios para a instalacdo de
equipamentos publicos, visando uma maior eficacia social e eficiéncia
econdmica, para atender a populacéo atual e futura [...] (PLANO DIRETOR,
2010).

Neste mesmo documento, na Secdo IV, discorre-se sobre as diretrizes e

objetivos da Politica Ambiental do municipio de Campo Largo/Pr para as acfes desta

no municipio, de acordo com o quadro 4 abaixo, descritos no instrumento basico da

politica de desenvolvimento do municipio de Campo Largo, intitulado Plano Diretor,
datado de 2010.

QUADRO 4 — DIRETRIZES E OBJETIVOS MUNICIPIO DE CAMPO LARGO/PR

Diretrizes e Objetivos da Politica Ambiental do Municipio de Campo Largo/Pr

Preservar e recuperar o meio ambiente, especialmente as areas verdes, os fundos de vales,
as bacias hidrograficas e as reservas florestais existentes;

Manter, melhorar e dar tratamento técnico adequado a arborizacdo e a vegetagcéo dos
logradouros publicos;

Elaborar e implementar o Plano Municipal de Arborizagéo;

Coibir todas as formas de poluicéo;

Eliminar as causas da eroséo urbana;

Recuperar e controlar as areas erodidas;

Dar tratamento tecnicamente adequado aos residuos sélidos coletados;

Proteger o patrimdnio paisagistico, arqueoldgico, ecoldgico e faunistico;

Impor ao poluidor e ao predador a obrigacdo de recuperar e indenizar os danos causados ao
ambiente;

Promover no sentido de formar uma consciéncia publica sobre a necessidade de
preservacéo e de manutencao da qualidade ambiental e equilibrio ecolégico;

Compatibilizar a politica ambiental com outras politicas setoriais;

Manter a populacdo informada sobre as condigdes ambientais no municipio,

Exigir os estudos ambientais e os RIMA — Relatérios de Impacto de Meio Ambiente
consoante com a legislacdo em vigor.

FONTE: CAMPO LARGO, 2005 (Adaptado pela autora).

E perceptivel entdo que o municipio possui em seu plano diretor, diretrizes

ambientais, porém, quando verificamos o artigo VII da Se¢éo V que diz respeito a



21

Politica de Desenvolvimento Econémico, constata-se uma contradicdo com os demais
objetivos e diretrizes, pois este elenca que € preciso “Adequar a infraestrutura
existente de forma a favorecer a instalacdo de novas iniciativas econémicas”. Assim,

prevalece a ordem econémica e a légica de mercado em primeiro lugar.
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2 DELINEAMENTO TEORICO METODOLOGICO

Iniciamos nosso delineamento tedrico, tratando da Educacdo Ambiental,
discutindo sua trajetéria e alguns conceitos fundamentais para entendermos a
necessidade desta abordagem nos cursos superiores, enfatizando o Curso de
Administracdo. Dando sequencia, tratamos da docéncia universitaria no ensino
superior, analisando os saberes ambientais e 0s documentos do ensino superior sobre
a Educacdo Ambiental. Para finalizar o referencial, trazemos a Teoria das
Representacfes Sociais como concepcao tedrica e metodoldgica.

2.1 EDUCACAO AMBIENTAL: TRAJETORIA E CONCEITOS

Para que se possa compreender a educacdo ambiental, faz-se necessario
discorrer sobre o seu surgimento, bem como, a situacdo em gque a mesma se encontra
na atualidade. Para isso, verifica-se conforme Barbieri (2011, p. 3) que “o0 ano de 1889
esta associado a Patrick Geddes, considerado o pai e o fundador da educacéo
ambiental”, pois foi um dos pioneiros em levantar criticas a economia. Guedes foi
bidlogo e filésofo escocés, conhecido por seu pensamento inovador nos campos do
planejamento urbano e da educacédo. Barbieri comenta também que, em termos de
Brasil, ndo existe um registro sobre a primeira utilizacdo da expressédo educacao
ambiental, porém, oficialmente, esta s6 passa a ter mais importancia com a
promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988.

No entanto € importante verificar os acontecimentos ocorridos na década de
60. Em meados de 1968, realiza-se em Roma, a primeira reunido com cientistas de
paises industrializados com o objetivo de discutir o consumo e as reservas de recursos
e o crescimento da populacdo mundial. E em 1972, a Organizacéo das Nacdes Unidas
realiza também, a Primeira Conferéncia Mundial de Meio Ambiente Humano, em
Estocolmo. Nesta época, o Brasil passava pelo periodo do milagre econdmico,
corroborando com a ideia de que a poluicéo era o preco que deveria ser pago para
que o progresso ocorresse. Uma das resolugdes importantes deste evento foi a
deciséo de que o cidadao deve ser educado para a solugao dos problemas ambientais,
atuando diante dos desafios e adquirindo a formagdo necessaria para tal fim
(REIGOTA, 2014).
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Barbieri reafirma esta informagdo quando cita que a educacdo em questdes
ambientais deve ser dirigida para jovens e adultos

No qual seja dada a devida atencdo aos setores menos privilegiados da
populacdo, visando favorecer a formacdo de uma opinido publica bem
informada e uma conduta dos individuos, das empresas e das coletividades,
inspiradas no sentido de sua responsabilidade para com a protecdo e
melhoria do meio ambiente em todas as suas dimensdes (BARBIERI, 2011,
p. 20).

Decorrente destes acontecimentos internacionais, em 1972 cria-se o PIEA —
Programa Internacional de Educacdo Ambiental, tendo entre suas primeiras

atividades, a aprovacao da Carta de Belgrado que

Estabelece que a meta basica da acdo ambiental € melhorar todas as
relagbes ecoldgicas, incluindo as relacdes do ser humano entre si e com 0s
demais elementos da natureza, bem como desenvolver uma populacdo
mundial consciente e preocupada com o meio ambiente e com os problemas
associados a ele com conhecimento, habilidade, motivacdo, atitude e
compromisso para atuar individual e coletivamente na busca de solugfes
para o0s problemas atuais e para a prevencdo de novos problemas
(BARBIERI, 2011, p. 23).

O que pode ser verificado por meio dos objetivos descritos na Carta de
Belgrado, conforme segue:

QUADRO 5 - OBJETIVOS DA CARTA DE BELGRADO

Objetivos

e Conscientizacdo: adquirir consciéncia e sensibilidade para com o meio ambiente;

e Conhecimento: ter compreensdo sobre a influéncia das atitudes do ser humano no meio
ambiente;

e Atitudes: ter participagdo ativa na protecdo ao meio ambiente e na resolucdo de seus
problemas;

e Habilidades: possibilitar condic6es para que se possa adquirir habilidades afim de participar
ativamente;

e Capacidade de avaliacdo: estimular a avaliacdo de assuntos e programas de educagdo
ambiental,

e Participacdo: desenvolver senso de responsabilidade imediata para com as questbes
ambientais.

FONTE: BARBIERI, 2011. (Adaptado pela autora).

Esta carta teve outro papel importante também, se considerarmos a sua relagéo
com a necessidade do ensino nas instituicbes, enfatizando a ligacdo entre os

processos educativos e a realidade, o que se comprova por meio das recomendacdes
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constantes na mesma para que os programas de educacédo ambiental pudessem ser

efetivos, seguindo as diretrizes constantes no quadro 6, a seguir.

QUADRO 6 - DIRETRIZES DA CARTA DE BELGRADO

Diretrizes

e Considerar o meio ambiente em sua totalidade, tanto o natural como o construido;
Considerar a educacdo ambiental como uma continuidade, tanto dentro como fora das
instituicbes de ensino;
Conter uma abordagem interdisciplinar;
Enfatizar a participa¢éo na resolugdo dos problemas ambientais;
Consideras as questdes ambientais localmente, globalmente, atuais e futuras;
Verificar a questdo do desenvolvimento sob o enfoque ambiental,
Promover uma cooperacéo globalizada.

Fonte: BARBIERI (2011) (adaptado pela autora).

Tais objetivos e diretrizes s6 vém a refor¢ar a importancia da carta, considerada
por alguns autores, um dos documentos mais importantes sobre a educagéo
ambiental, que surge a partir de um evento internacional.

Diante destas questdes e a partir da Conferéncia de Estocolmo, e das pressoes
internacionais o Brasil, comeca a organizar agcbes para participar das questdes
ambientais, e cria em 1973, a Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA)
subordinada ao Ministério dos Transportes, tendo como primeiro secretario o ecélogo
e professor da Universidade de Séo Paulo, Paulo Nogueira Neto.

Em meados de 1977, acontece um dos principais eventos que discorreram
sobre a educagéo ambiental. Promovido em parceria com a UNESCO e o Programa
de Meio Ambiente da ONU — PNUMA foi realizada a Conferéncia Intergovernamental
sobre a Educacdo Ambiental aos Paises Membros. Neste evento, foram estabelecidas

recomendacdes conforme elencadas no quadro 7 a seguir

QUADRO 7 — RECOMENDACOES DA COI\lFERENCIA INTERGOVERNAMENTAL
SOBRE A EDUCACAO AMBIENTAL

Recomendacdes da Conferéncia de Thilisi para a Educacdo Ambiental

e Resultado de articulagdes de diversas disciplinas educativas afim de percepcdes corretas e
atitudes racionais;

e Processo continuo que necessita ser sempre adaptada;

e Contribuir para a constru¢cédo de um instrumento de solidariedade eliminando todas as formas
de discriminacao;

e Aumentar os cursos de ensino superior relativos ao meio ambiente;

e Incluir nos planos de ensino das instituicbes aspectos proprios da educagdo ambiental com
metodologias interdisciplinares;

Continua...
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Continuacdo...

e Que se estimule a aplicagdo de um tratamento interdisciplinar ao problema fundamental da
correlacao entre o homem e a natureza;

e Que sejam elaborados diversos meios auxiliares e manuais sobre os fundamentos teéricos de
protecdo ambiental;

e Que 0s meios de comunica¢do passem a ter consciéncia de sua fun¢do educativa na formacao
de atitudes do consumidor, com vista a ndo estimulagdo do consumo de bens que sejam
prejudiciais ao meio ambiente;

e Que sejam adotadas medidas que permitam uma formacéo de educacdo ambiental a todos os
docentes em exercicio,

e Conhecimentos e atitudes do individuo afim de que ndo se tornem inerentes ao
comportamento ambiental.

FONTE: BRASIL, 2015 (adaptado pela autora).

Nesta convencéo também foram estabelecidos diversos principios, tais como:

QUADRO 8 — PRINCIPIOS DA CONFERENCIA DE TBILISI

Principios

¢ Meio ambiente como totalidade;

e Processo de constru¢éo permanente, do pré-escolar e em todas as fases de ensino;

e Enfoque interdisciplinar para aquisicdo de uma perspectiva global e equilibrada;

Exame das questdes ambientais;

Andlise da perspectiva histérica, mas privando sempre a atualidade;

Necessidade de cooperacao;

Consideragéo de aspectos ambientais para o desenvolvimento e o crescimento;

Levantamento dos problemas e das causas dos problemas ambientais;

Desenvolvimento de um senso critico,

Utilizacdo de ambientes educativos para a comunicacao e disseminacao.
FONTE: BRASIL, 2015 (adaptado pela autora).

Dando sequéncia ao processo, em 1981 aprova-se a Politica Nacional de Meio
Ambiente, e em 1988 pela primeira vez a Constituicdo Nacional passa a ter um
capitulo especifico sobre Meio Ambiente, o que ira traduzir-se por uma série de
mudancas no cenario nacional, e exigindo de todos os setores sociais, incluindo as
empresas, e as industrias, novas adequacdes legais. Oito anos depois, em 1981, é
promulgada a Lei n° 6.938, que institui a Politica Nacional do Meio Ambiente, marco
para a gestdo do meio ambiente brasileiro na qual, os principais principios
estabelecidos na Politica Nacional de Meio Ambiente sdo destacados no quadro 7 a

sequir.

QUADRO 9 — PRINCIPIOS DA POLITICA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

Principios — Politica Nacional de Meio Ambiente
e Acao governamental para manutengao do equilibrio ecolégico;
e Racionalizagdo do uso do solo, do subsolo, da agua e do ar;

Continua...
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Continuacéo...

e Planejamento e fiscalizagdo no uso dos recursos ambientais;

Protecao dos ecossistemas;

Controle e zoneamento das atividades poluidoras;

Incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas ao uso racional e a prote¢ao dos
recursos ambientais;

Acompanhamento da qualidade ambiental;

Recuperagao de areas degradadas;

Protecao de areas ameacadas,

Educacdo ambiental em todos os niveis de ensino, objetivando a capacitacdo da

comunidade a participacao ativa na defesa do meio ambiente?.
Fonte: BRASIL, 1981 (adaptado pela autora).

Subsequentemente, o processo de incremento na capacidade de gestdo
ambiental do Estado Brasileiro testemunha a criacéo do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), em 1989, e, trés anos mais
tarde, a do Ministério do Meio Ambiente.

Deste modo, faz-se necessario a formacao de novos profissionais habilitados a
tratar destas questdes em todas as areas do conhecimento, pois, “considera-se como
prioritario, sempre em primeiro lugar, a promocdo do desenvolvimento, depois, a
atencao ao meio ambiente” (LAYRARGUES, 1998, p. 13).

Por meio das inumeras reunides, conferéncias e demais eventos que ocorreram
a respeito das questbes ambientais e da educacédo ambiental, foram estabelecidas as
bases para um entendimento entre o meio ambiente e as questbes de
desenvolvimento econémico, o que pode ser comprovado por intermédio do primeiro

principio de uma das declaracdes elaboradas durante esses encontros

O homem tem o direito fundamental & liberdade, a igualdade e ao desfrute de
condi¢cdes de vida adequadas em um meio ambiente de qualidade tal que lhe
permita levar uma vida digna e gozar de bem-estar, tendo a solene obrigacao
de proteger e melhorar o meio ambiente para as geragdes presentes e futuras
(BARBIERI, 2011, p. 21).

Entéo, € perceptivel a relagdo existente entre o cidaddo e o meio ambiente,
pois segundo Reigota

O meio ambiente é definido como: um lugar determinado e/ou percebido onde
estdo em relacdo dindmica e em constante interagdo os aspectos naturais e
sociais. Essas relagfes acarretam processos de criagao cultural e tecnoldgica
e processos histéricos e politicos de transformagfes da natureza e da
sociedade (REIGOTA, 2014, p. 36).

2 Grifo da autora
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J& Leff (2001, p. 28) aponta que, o discurso de desenvolvimento sustentavel:
“convida diferentes grupos de cidadaos (empresarios, trabalhadores, académicos,
indigenas, trabalhadores rurais) a somar esforgos para construir um futuro comum”.
Porém, de acordo com Barbieri (2011, p. 1) “é fato not6rio que os cursos de graduagéao
em Administrag&o ainda nao introduziram a educag¢ao ambiental conforme estabelece
a legislacao brasileira” por meio da criagdo dos objetivos e principios da Politica
Nacional do Meio Ambiente e, da Politica Nacional de Educacdo Ambiental de 1999.
Faz-se importante citar a Lei nUmero 6.938, de 31 de Agosto de 1981 a qual tem por
objetivo maior, “a preservagao, melhoria e recuperagdo da qualidade ambiental
propicia a vida”.

Verifica-se entéo, que a partir da década de 80 inicia-se uma aproximacao entre
a comunidade ambientalista, tendo um maior contato na préxima década, a de 90, e
0 setor empresarial passa a ser chamado de verde (LAYRARGUES, 1998).

Tais objetivos, diretrizes e principios elencados acima, nos fazem iniciar
indagacoes a respeito da sociedade em que vivemos e dos meios de producéo a que
estamos submetidos. Muito se fala em sustentabilidade, mas poucos sabem a real
amplitude que tem o significado desta palavra, tdo presente em nossos dias. Segundo
Leff (2001, p.15) o conceito de sustentabilidade surge, [...] “do reconhecimento da
funcao de suporte da natureza, condicéo e potencial do processo de producao” sendo
este suporte, negado pela modernizacédo que afetara o mundo ocorrendo, conforme
Leff (2001, p.17) “o desenvolvimento da razao tecnoldgica sobre a organizacéo da
natureza”. Neste sentido o autor apresenta definigdes de outro tipo de ecologia, ou
seja, levanta a necessidade de ecologizar a economia para que juntas, se completem
e nao levem a destruicdo do mundo, fazendo com que seja possivel a aplicacao da
correta sustentabilidade e seu desenvolvimento, LEFF (2001, p. 19).

Layrargues (1998, p. 16) também questiona se as empresas de fato, estao
preocupadas com as questdes ambientais, ou seja, “se o setor empresarial estaria
inserido em um processo de transi¢ao ideoldgica, assumindo verdadeiramente a sua
responsabilidade para com a melhoria da qualidade”, pois, pode-se ver o meio
ambiente como uma oportunidade, para um diferencial que faca as empresas a
adquirirem maior competividade no mercado em que atuam. O mesmo autor nos faz
refletir sobre a mudanca de ideologia ocorrida na década de 90, passando o

empresario de vildo para amigo do meio, corroborando com a ideia de Leff
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apresentada anteriormente a respeito da “ecologizagéo da sociedade”. Nesse sentido,
podemos mencionar a chamada “modernizagédo ecoldgica” elencada por Alencastro
(2015, p. 95), a qual “atribui ao mercado a tarefa de resolver o problema da crise
ambiental através da economia do meio ambiente e da utilizacdo da tecnologia para
a superagao”. O mesmo autor faz um alerta a respeito quando diz que “o mundo
tecnologico atual € muito mais determinado pela acdo humana sobre a natureza, no
qual os processos naturais sao criados e dirigidos para as obras e para 0s negocios
humanos” tornando a modernizagdo um ponto questionavel no universo discorrido.
Em complemento, em uma sociedade que tem o consumo como um dos principais
eixos percebe-se que o desenvolvimento sustentavel € encarado como uma forma de
liberar o crescimento.

Analisando-se a legislacéo relacionada a Educacdo Ambiental, temos a Lei

namero 9.795 de 27 de Abril de 1999, onde se entende por educa¢do ambiental

Os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Nos termos das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental,

sob o parecer numero 14/2012, aprovado em 06/06/2012 tem-se que

[...] a educacdo ambiental envolve o entendimento de uma educacéo cidada,
responséavel, critica, participativa, em que cada sujeito aprende com
conhecimentos cientificos e com o reconhecimento dos saberes tradicionais,
possibilitando a tomada de decisdes transformadoras, a partir do meio
ambiente natural ou construido no qual as pessoas se integram. A Educacgéo
Ambiental avanga na constru¢do de uma cidadania responsavel voltada para
culturas de sustentabilidade socioambiental.

Outro passo importante no que tange a educacdo ambiental, diz respeito a
formacdo do Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global. Criado na década de 90 considera a educagédo ambiental
como um processo continuo de construcao e reflexdo, propondo um olhar para o futuro
com novas posturas do ser humano para com a natureza, elencadas através de seus

principios conforme o quadro 8 a seguir.
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QUADRO 10 - PRINCIPIQS DA EDUCACAO AMBIENTAL PARA SOCIEDADES
SUSTENTAVEIS E RESPONSABILIDADE GLOBAL

Principios — Para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global
e  Educacao ambiental para facilitar processos de decisao;
e Educacdo ambiental para valorizar as diversas formas de conhecimento e suas
diversidades,
e Educacido ambiental como auxilio para o desenvolvimento da ética consciente, impondo
limites a exploracdo das diversas formas de vida.
FONTE: BRASIL, 2016 (adaptado pela autora).

E interessante comentar que, no proprio tratado esta claro que as organizacdes
gue o assinaram se comprometem a criar e utilizar documentos na rede formal de
ensino, incentivando a producdo de conhecimentos, metodologias e praticas de
educacdo ambiental em todos os espacos da educacao para todas as faixas etarias.
Isso tudo, muito bem evidenciado no plano de agéo.

Outro documento importante que teve seu desenvolvimento iniciado em
meados de 1996 e sua conclusdo em 2002 diz respeito a Agenda 21 Brasileira, que
constitui um instrumento fundamental para a construcdo de um Brasil sustentavel

conforme se afirma no Ministério do Meio Ambiente (2015)

A Agenda 21 Brasileira € um processo e instrumento de planejamento
participativo para o desenvolvimento sustentavel e que tem como eixo central
a sustentabilidade, compatibilizando a conservag&o ambiental, a justica social
e o crescimento econdmico. O documento é resultado de uma vasta consulta
a populacao brasileira, sendo construida a partir das diretrizes da Agenda 21
Global. Trata-se, portanto, de um instrumento fundamental para a constru¢éo
da democracia participativa e da cidadania ativa no pais (BRASIL, 2015).

Na Agenda 21, também é destacado o papel do ensino superior a fim de
estimular a pesquisa e ter a sustentabilidade comprometida com a educacao.

E, dando continuidade, se faz necessario mencionar sobre um marco
importante a ser considerado em relacdo a gestdo empresarial e a educacéo
ambiental, o qual diz respeito a criacdo do Pacto Global em julho de 2000, no qual,
empresas em conjunto com a ONU idealizaram uma iniciativa de cidadania, dando
continuidade a proposta inicial. Em 2004, aprova-se uma das principais estratégias do
Pacto, que trata da revisdo do sistema do ensino superior de gestdo de negocios
devido a necessidade de repensar a formacao dos futuros administradores que detém
o poder de lideranca e influéncia nas pessoas. Porém, é perceptivel que, para que
possamos ter a capacidade e serenidade para atuarmos como cidadaos responsaveis

pelo meio ambiente no qual estamos inseridos € fundamental que haja uma formacgéo
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mais humana na educagéo, e, no caso da presente pesquisa, inclusive em cursos
superiores, como o curso de Administracdo, perfazendo, segundo Layrargues (1998)

uma funcéo do desenvolvimento humano e social pois, conforme afirma Silva

[...] € indiscutivel o papel das instituigcBes de ensino, destacando-se, além do
carater formativo para a emancipagdo e exercicio da cidadania, o de agir
como protagonista e articulador de debates que considerem os diversos
aspectos da vida social e desenvolvam propostas capazes de melhorar as
condicdes de vida das comunidades e assegurar os Direitos Humanos
(SILVA, 2012, p. 80).

Para a referida autora os individuos deveriam participar mais das tomadas de
decisdo em questdes importantes que possam ter impacto na qualidade de vida e na
sustentabilidade. Porém, isso sé acontecerd se a questao da cidadania realmente for
despertada no seu real sentido, ou seja, valorizando-se o “ser” e nao o “ter”. Neste
sentido, o artigo 43, inciso lll das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao

Ambiental que versa sobre a Educagao Superior estabelece

Como finalidade dessa etapa ‘“incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive”.

O que também é salientado por Layrargues quando afirma que

[...] para os atores sociais da Educacdo Ambiental, a Educacdo Ambiental
ficou confusa com tantas novas adjetiva¢fes; para a sociedade, a Educacéo
Ambiental aparece como uma praxis unidimensional, indistinta, que tem como
fungdo obvia a criagédo da “consciéncia ecoldgica nas pessoas”, seja por meio
do encantamento com a natureza, seja por meio das mudancas de
comportamentos individuais diante do consumo e da geragéo de residuos. E
entdo, para somar esforcos a tarefa de desmistificar esse senso-comum, que
encontramos outra motivacdo para empreender esse esforgo classificatorio
das diferentes opcdes politico-pedagégicas da Educacdo Ambiental
(LAYRARGUES, 2012, p. 402).

E interessante ressaltar que, antigamente ja eram feitas indagacdes no que

tange a gestdo empresarial frente ao meio ambiente, pois

Uma sociedade, despertada e atuante no que diz respeito a urgéncia de
problemas sociais, esta perguntando a administradores de todos os tipos de
organizacdes, particularmente os mais altos administradores, o que estéo
fazendo para desincumbir-se de suas responsabilidades sociais, e por que
ndo estdo fazendo mais [...]. Mas, a empresa, como qualquer outro tipo de
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organizacdo, deve interagir com seu ambiente e nele viver (KOONTZ,
O’'DONNELL, 1986, p. 115).

E, o curso de Administracao € um dos que mais cresceram no Brasil nos ultimos

anos, por isso, os administradores conforme afirma Barbieri

Estdo entre os profissionais que mais causam impactos ambientais, pois
tomam decisdes sobre o que, quanto, quando e onde produzir, e com que
recursos produzir, decisfes essas que causam impactos diretos e indiretos
sobre o nivel de utilizacdo dos recursos e de poluicdo resultante das
atividades de producao, distribuicdo e uso ou consumo de bens e servicos
(BARBIERI, 2011, p. XIlII).

Deste modo, verificamos que as questbes ambientais e uma Educacédo

Ambiental, sdo necessarias para os académicos de todas as areas, assim como para

os graduados de administracao. No entanto, é necessario refletirmos sobre qual seria

a formacéo necessaria para estes futuros gestores das organiza¢cdes. Nesse sentido,

Layrargues (2012) aponta trés tendéncias na Educacdo Ambiental, a saber: a

Conservacionista, a Pragmatica e a Critica, de acordo com o quadro 8, com 0 resumo

das Macrotendéncias apresentadas pelo autor, como demonstrado a seguir

QUADRO 11 — MACROTENDENCIAS

Macrotendéncias

Principais Caracteristicas

. Conservacionista

Faz parte da pauta verde;

Pleiteia uma mudanca cultural que relative o antropocentrismo
em direcdo ao ecocentrismo,

Valorizacdo afetiva em relacdo a natureza, bem como, com o
meio ambiente.

e  Pragmatica

Faz parte da pauta marrom;

Busca obter resultados;

Tem como foco o consumo sustentavel apoiando-se nas
tecnologias limpas, na ecoeficiéncia empresarial;

Mantém relag@o com o urbanismo e a administragéo,

Preza pelas novas tecnologias e novos mercados, porém
eficientes para garantir a sustentabilidade.

. Critica

Trata-se de uma tendéncia transformadora e emancipatoria;
Inclusdo de uma filiacdo politico-pedagdgica por ter viés
sociolégico e introduzir conceitos como agdo coletiva,
cidadania, conflito, dentre outros;

Surge do descontentamento em oposicdo ao poder dominante,
Busca transformar a realidade.

FONTE:

LAYRARGUES, 2012 (adaptado pela autora).

De acordo com Layrargues (2012), temos a macrotendéncia conservacionista;

como sendo uma vertente empobrecedora com uma base positivista separando o



32

homem da natureza, e, portanto, oS homens aparecem ora como vitimas ou como,
responsaveis por toda a crise ambiental que ocorre e padece sobre 0 mundo. Um
ponto importante a ser destacado nesta macrotendéncia € o de que ela ndo consegue
somar forcas para uma luta com o objetivo de uma transformacéo social, pois ndo
possui elementos necessarios para um questionamento da sociedade como um todo,
cabendo apenas, aceitar o formato vigente atual. Ela esta mais presente na educacgéo
infantil no sentido de trabalhar lacos afetivos com a natureza, tendo como frase
memoravel “conhecer para amar, amar para preservar’ (LAYRARGUES, op.cit. p.
409).

Para Layrargues (1998, p. 25) “dessa forma, o setor empresarial, considerado
desde entdo como o principal agente do desenvolvimento, foi acusado pela emergente
comunidade ambientalista de ser o vildo da ecologia”.

Em reforco a esta ideia, Layrargues et al (2014) relatam que a educagao
conservadora ndo transforma o individuo, uma vez que € considerada como simplista
e reduzida. Em complemento, Alencastro (2015, p. 102) cita que a maior parte das
iniciativas relacionadas a educacdo ambiental, no inicio tiveram inspiragdo “no
Romantismo e no pensamento conservacionista da época”.

Mas existe também, outra macrotendéncia chamada pragmatica, a qual busca
acOes para produzir, e tem-se, por exemplo: a tdo famosa e discutida atualmente:
reciclagem. Dispensa também, a reflexao priorizando apenas, a acéo a fim de resolver
de imediato a crise instalada no ambiente sem questionar o responsavel por essa
crise, repassando a responsabilidade da acdo para toda a sociedade, fazendo com
gue esta tenha o dever de provocar mudancas. Essa macrotendéncia parte direto para
a acao, procurando obter resultados para um mercado, avido por um lucro incessante
e individualista, combatendo o desperdicio e enfatizando o lixo como um problema da
sociedade o qual é ocasionado por um modelo de producdo e consumo erréneos,
pleiteando um Estado minimo, ou seja, o Estado tem pouca responsabilidade sobre a
geracao do lixo, mas sim, o cidaddo que tem a obrigacdo de aprender a reciclar a fim
de ser politicamente correto e minimizar a crise.

Para Silva (2012) estas questdes pioram na educacéo, pois ndo se utiliza do
conceito de reciclagem, como € determinado no texto orientador do Ministério do Meio

Ambiente, o qual define reciclagem como
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Processo de transformacéo dos residuos solidos que envolve a alteragéo de
suas propriedades fisico, fisico-quimicas ou biolégicas, com vistas a
transformacdo em insumos ou novos produtos, observadas as condi¢cdes e
os padrfes estabelecidos pelos 6rgdos competentes do Sistema Nacional de
Meio Ambiente (SISNAMA) e, se couber, do Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitaria (SNVS) e do Sistema Unico de Atencdo a Sanidade Agropecuaria
(SUASA) (BRASIL, 2013 apud SILVA, 2012).

Esta vertente, para Layragues (op. cit.), esta fortemente instituida na midia,
incluindo figuras importantes que fazem parte da sociedade, esta presente também
nas escolas como um todo, pois tem como lema principal e tdo discutido atualmente
“cada um faz a sua parte que o meio ambiente agradece”. Nesse sentido, os slogans
da reciclagem passaram a ser fundamentais para o modelo de producdo que se
organiza e atua conforme a obsolescéncia planejada, isto €, feito para ndo durar
(LAYRARGUES, 2012). Nesse sentido, verifica-se a questdo do desenvolvimento
sustentavel a fim de minimizar os problemas da atualidade, tendo o setor empresarial
como o responsavel por aplicar estratégias para que ocorra uma harmonia com o meio
ambiente (LAYRARGUES, 1998). Porém, Alencastro (2015) levanta uma indagacéo a

respeito destas estratégias pois

Cabe lembrar que, num modelo de producgéo capitalista, € impossivel embutir
no preco dos produtos todo o valor equivalente ao ambiente degradado, pois
isso provocaria um significativo abalo no lucro das empresas. Ademais, sob
0 ponto de vista do ciclo produtivo, ha outro limite: qualquer producao
econdmica exige transformacdo da matéria, a qual, por sua vez, exige
reacBes quimicas e fisicas, processos que geram rejeitos industriais, iSso
sem considerar os rejeitos de consumo, o lixo gerado pelos proprios
consumidores. Em outras palavras, se for considerado todo o ciclo de vida de

z

um produto, a constatagdo € que o passivo ambiental zero € inatingivel
(ALENCASTRO 2015, p. 96).

Porém, se faz necessario uma outra visdo que “ultrapasse a adesao a projetos
de reciclagem de detritos, de acondicionamento adequado do lixo ou da preservacgao
de areas verdes” conforme muito bem elenca Layrargues et al (2014, p. 53).

A macrotendéncia critica, enquadra o problema ambiental, conectando o
cidaddo ao Estado, pois, “apresenta uma abordagem pedagdgica contextualizadora e
problematizadora das contradicdes do modelo de desenvolvimento e dos mecanismos
de acumulacao do capital”’. Essa vertente faz com que reflitamos sobre questdées como
opressao, autoritarismo, exploragdo e dominio. Procurando meios para formar uma
sociedade mais justa e ambientalmente coerente com todos que a compdem,

proporcionando o carater de agbes transformadoras e emancipatorias. No entanto,
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ainda, esta vertente infelizmente encontra-se restrita no ambito de algumas
universidades e pds-graduacdes, cabendo aos pesquisadores atuais e futuros, fazer
com que a mesma cresca e possa produzir novas reflexdes, acdes e resultados
(LAYRARGUES, op.cit p. 410).

Visando a afirmar esta premissa, Layrargues discorre que

Ao ressignificar o cuidado para com a natureza e para com 0 outro humano
como valores ético-politicos, a educagdo ambiental critica afirma uma ética
ambiental, localizadora das divisbes sociais e reorientadora dos estilos de
vida coletivos e individuais (LAYRARGUES et al 2014, p. 21).

Isto porque

Desta forma, recusa tanto a crenca individualista de que mudanca social se
d4 pela soma das mudancas individuais: quando cada um fizer a sua parte
mas recusa também a contrapartida desta dicotomia que resume a
subjetividade num sistema social genérico e despersonalizado que deve
mudar primeiro para depois dar lugar as transforma¢fes no mundo da vida
dos grupos e pessoas, aqui vistos como sucedaneos da mudang¢a macro
social (LAYRARGUES et al, 2014, p. 19).

Reforcando assim, o conceito de que a visao critica incide nas relacdes do
individuo e da sociedade como um todo, elencando o sentido de coletividade, que
“supbe a responsabilidade consigo proprio, com os outros e com o ambiente”
(LAYRARGUES et al, 2014, p.19). Considerando estes como sendo 0s atores sociais
gue podem construir uma nova realidade. Neste sentido, os docentes exercem um
papel fundamental para a possibilidade desta construcdo desde que percebam que
ndo devem somente transmitir conhecimentos, mas sim, propiciar acdes de carater
critico e transformador, para que a real mobilizacéo de fato aconteca.

E, para que a reflexdo seja instaurada no ambito escolar, inclusive de um curso
superior de Administracdo, € de extrema importancia, considerar a formacéo
continuada dos docentes e discentes, para que se possa de fato se almejar, um futuro
mais justo. Portanto, a formag&o humana do futuro administrador deve ser levada em
consideracéo, do contrério, algumas agfes, que embora sejam bem-intencionadas,
continuarao sendo irrelevantes.

Para Layrargues

[...] todo o conjunto das populacdes tradicionais e das populactes
marginalizadas sobrevivendo nas periferias urbanas sob condi¢des de grave
risco ambiental geotécnico, em fun¢éo do infeliz cruzamento da omisséo com
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relagdo as politicas habitacionais com a instabilidade do terreno onde vivem
suas vidas privadas, em encostas de morros, em beiras de rios, em areas
facilmente inundaveis pelas chuvas, em periferias de distritos industriais e
mesmo em ambientes de trabalho insalubres. E nesse desastroso encontro
desses modos originais e originarios de viver com 0 novo horizonte
desenvolvimentista que ndo apenas se verificam os impactos ambientais,
mas as injusticas e desigualdades ambientais. E a constataco explicita das
contradicbes desse modelo de desenvolvimento: um modelo de
desenvolvimento onde aqueles que se apoderam dos beneficios da producao
e acumulacao da riqueza decidem a destinacdo dos custos inerentes desse
processo (LAYRARGUES, 2012, p.413).

Neste sentido, o ensino superior deve ser responsavel por instaurar na
formacéo docente, um espirito investigativo, pois deve levar os “investigadores a um
auto questionamento sereno, mas critico, para ser construtivo em termos de futuro”,
pois, “ndo podemos entdo deixar de questionar a adequacgao das politicas e das
praticas educativas a nossa realidade, o papel dos diferentes actores, assim como
ndo podemos deixar de questionar o proprio conceito de sucesso educativo”
(FERREIRA, BITTENCOURT, 2008, p. 17, 18). Da mesma forma, Leff (2002) discorre
a respeito da crise, abordando-a, como fez Layrargues (2012) sob diversas
perspectivas ideolégicas.

Para Leff, a crise ambiental é entendida como

[...] resultado da presséo exercida pelo crescimento da populacdo sobre os
limitados recursos do planeta. Por outro, é interpretada como o efeito da
acumulacéo de capital e da maximizagcéo da taxa de lucro a curto prazo, que
induzem a padrdes tecnoldgicos de uso e ritmos de exploracao da natureza,
bem como formas de consumo, que vem esgotando as reservas de recursos
naturais, degradando a fertilidade dos solos e afetando as condi¢cbes de
regeneracdo dos ecossistemas naturais (LEFF, 2002, p. 59).

Nessa tematica, a gestdo dos recursos naturais € de fundamental importancia
e 0s gestores municipais e administradores, tem um papel fundamental. Dai a
necessidade cada vez maior de formar individuos com capacidade de pensar e
criticar, podendo atuar no meio em que vivem, como formadores de uma cidadania
em que possam exercer oS papeéis principais e ndo apenas como coadjuvantes no
processo de organizacdo do espaco em que atuam, pois ha cada vez maior

necessidade de entender as relagcdes entre o local e o global. Segundo Reigota

Tendo consciéncia e conhecimento da problematica global e atuando na sua
comunidade, havera uma mudanga na vida cotidiana que, se ndo € de
resultados imediatos, visiveis, também n&o ser4 sem efeitos concretos
(REIGOTA, 2014, p. 19).
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A Educacgdo Ambiental vem ao encontro a esta tematica discorrida acima, pois,

conforme afirma Barbieri

Abordar as questbes sociais sob multiplos aspectos da relacdo do ser
humano consigo mesmo e com os demais componentes do meio ambiente
[...] enfatizando a existéncia de vinculos profundos e inter-relacionados entre
as questdes sociais, econbmicas, politicas e ambientais. Suas praticas
educativas sao concebidas e estruturadas em torno de problemas concretos,
ou seja, qualquer lugar, mesmo o local mais degradado é adequado para as
praticas da educacdo ambiental, pois ela visa a transformacao da realidade
social, econdmica e ambiental (BARBIERI, 2011, p. 7).

Do mesmo modo, Guevara et al (2009, p. 2), afirma que “a deterioracdo tanto
ambiental quanto social — e principalmente moral — continua aumentando em ritmo
acelerado” portanto, os individuos devem passar a consumir a solidariedade, a
vontade de ajudar ao proximo, enriguecendo-se assim, moralmente e enxergando a
ligacdo entre 0 homem e a natureza como partes de um processo, mesmo isso sendo
dificil devido ao fato de vivermos em um mundo no qual, as informacbes séo
manipuladas e chegam as diferentes sociedades ja depuradas. Sao criadas e
recriadas “verdades” nas quais se busca culpabilizar os individuos, sem trazer a tona
uma reflexdo mais aprofundada perante as situacfes de conflitos e das contradicdes
ambientais.

Para Layrargues (1998, p. 51) faz-se necessario “substituir os valores da
sociedade industrializada de consumo por outros que sejam adequados a evolucao
da ética ecoldgica”, o que poderia ser considerado como um projeto revolucionario.
Reforcando este ponto, Barbieri traz uma importante concepc¢éo sobre meio ambiente

considerando-o como um Projeto Comunitario

Pelo qual o meio ambiente é objeto compartilhado, essencialmente complexo
e lugar de cooperacao e parceria para realizar mudancas sociais. O individuo
reconhece a necessidade de aprender a viver e trabalhar em comunidades,
aprender a discutir, escutar, argumentar, enfim, comunicar-se de modo eficaz
por meio de um didlogo entre saberes diversos (cientificos, tradicionais, etc.).
Aspectos politicos sobre a realidade socioambiental séo partes essenciais
dessa concepcdo (BARBIERI, 2011, p. 11).

Mas, diante da atual maneira como vivemos, este projeto torna-se desafiador,
pois, conforme Tozoni-Reis (2004) levanta, existe um problema importante em nossa

sociedade, ou seja, a transformacéo da natureza em mercadoria. Segundo a autora,
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o modelo econdmico da atual sociedade é extremamente destinado para a criacao de
desejos e ndo para a mera satisfacdo das necessidades basicas, ocasionando com
isso, 0 esgotamento dos recursos naturais. Nossa sociedade é de consumo e apesar

disso

As dindmicas atuais sobrevivem temporariamente apoiando-se numa matriz
energética que sabemos ser insustentavel. Nossa pequena espagonave
Terra veio com tanques de combustivel — o petréleo — que se acumularam
durante milhdes de anos, e que teremos liguidado em menos de 200.
Consideramos normal mobilizarmos um carro de 2 toneladas para levar nosso
corpo de 70 quilos para postar no correio uma carta de 20 gramas. O homo
economicus do século XXI joga em nossas cidades modernas cerca de 1
quilo de produtos no lixo por dia, e ainda paga por essa remocdo. Ndo nos
damos conta do desperdicio (GUEVARA et al, 2009, p. 9).

Partindo da mesma consideracdo, Santos (2001) afirma que, neste mundo
globalizado, a competitividade e o consumo e a confusdo dos espiritos constituem
baluartes do presente estado das coisas, no qual, é a competitividade que comanda
as formas de acéo e € o consumo que comanda as formas de inacao. E essa confusao
impede o entendimento do mundo, do pais do lugar e da sociedade. O consumo muda
conforme o tempo, fala-se antes, de autonomia da producéo, para significar que uma
empresa ao garantir uma producao, busca também manipular a opinido por meio da
publicidade. Nesse caso 0 que gera 0 consumo seria a producao, mas as empresas,
atualmente produzem o consumidor antes mesmo de produzir o produto. Com isso,
“na cadeia causal, a chamada autonomia da producéo cede lugar ao despotismo do
consumo” (SANTOS, 2001, p.49).

Desse modo, Santos afirma que

Vivemos cercados, por todos os lados, por esse sistema ideoldgico tecido ao
redor do consumo ideologizados. Esse consumo ideologizado e essa
informacdo ideologizada acabam por ser o motor de agbes publicas e
privadas. Esse par é, ao mesmo tempo, fortissimo e fragilissimo. De um lado
e muito forte, pela sua eficicia atual sobre a producao e o consumo. Mas, de
outro lado, ele é muito fraco, muito débil, desde que encontremos a maneira
de defini-lo como um dado de um sistema mais amplo. O consumo o grande
emoliente, produtor ou encorajador de imobilismos (SANTOS, 2001, p. 49).

Por isso, o mundo passa pelo consumo e pela competitividade, ambos
fundados nos mesmos sistemas ideoldgicos. Consumismo e competitividade levam a
reducdo de personalidade e da visdo do mundo, levando também a esquecer da

oposicao fundamental entre a figura do consumidor e a figura do cidadéo.
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Segundo Bauman (1999), todo mundo pode estar na moda, todos podem
desejar ser consumidores e aproveitar as oportunidades que esse modo de vida
oferece. Mas nem todos podem ser consumidor, desejar ndo basta, deve-se ter uma
esperanca racional de chegar mais perto do desejado. Essa esperanca racional
alimentada por alguns é vista por outros como algo futil. Todos estdo condenados a
vida de opg¢Oes, mais nem todos tém meios de ser optantes. Bauman afirma que “a
sociedade pés-moderna de consumo € uma sociedade estratificada. Mas é possivel
distinguir um tipo de sociedade, de outro, pela extenséo ao longo da qual se estratifica

seus membros”. Santos ainda complementa que

As classes médias foram condicionadas a apenas querer privilégios e nao
direitos. E isso é um dado essencial do entendimento do Brasil, de como os
partidos se organizam e funcionam; de como a politica se da, de como a
sociedade se move (SANTOS, 2001, p. 50).

Pois, com a globalizagcdo, impde-se uma nova nocdo de riqueza de
prosperidade e de equilibrio macroecondémico e de conceitos fundados no dinheiro em
estado puro e aos quais todas as economias nacionais devem se adaptar. O consumo
se tornou um denominador comum para todos os individuos com isso atribui um papel
central ao dinheiro em diferentes manifestacées, o dinheiro e consumo juntos
aparecem como reguladores da vida individual. O novo dinheiro torna-se onipresente.
“‘Fundado numa ideologia, esse dinheiro sem medida se torna a medida geral,
reforcando a vocacéo para considerar a acumulagdo como uma meta em si mesma”
(SANTOS, 2001, p.56). Em relacéo a isso a busca pode levar a acumulacdo para
alguns e ao endividamento para maioria.

A necessidade de capitalizacdo direciona para adotar como regra a
necessidade de competir em todos os planos. Num mundo globalizado, cidades e
regides, sdo chamadas a competir perante as regras da producao ordens atuais do
consumo, a competitividade se torna também como regra de convivéncia entre as
pessoas. A necessidade de competir é legitimada por uma ideologia largamente aceita
e difundida, na medida em que a desobediéncia as suas regras resulta em perder
posicoes e até mesmo desaparecer do cenario econdmico. Cria-se, desse modo,
novos valores em todos 0s planos, uma nova ética persuasiva e operacional face aos
mecanismos da globalizagdo. Concorrer e competir ndo sdo a mesma coisa, pois, a

concorréncia pode ser saudavel sempre que a batalha entre agentes, para melhor
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entender uma tarefa ou obter melhores resultados finais exigir respeito as regras de
convivéncia preestabelecidas ou ndo. J& a competitividade, se funda na invencao de
novas armas de luta, na qual a Unica regra € a conquista pela melhor posicédo. A
competitividade é como uma guerra, em que tudo pode, e desse modo, sua pratica
causa uma perda dos valores morais e um convite ao exercicio da violéncia (SANTOS,
2001).

Em relacéo a concepcao empresarial e 0 meio ambiente, esta deve ser voltada
para ele e ser altamente ampla e respeitada de maneira a angariar maiores resultados
no que se entende como atribulagbes ambientais, pois, as empresas podem e devem
contribuir com a¢cbes em suas atividades sendo estas as quais ajudam a amparar a
dimenséo da natureza em nivel global (BARBIERI, 2011). Ainda, segundo o autor, na
maioria das vezes, as organizacdes sdo forcadas a reformular sua estrutura de
atuacao em razao de trés grandes vertentes interligadas que influenciam diretamente
na preocupacdo empresarial em relacdo ao meio ambiente: comércio, governo e a
comunidade. Por isso, segundo Donaire (1999, p. 50) “cada vez mais a questao
ambiental estd se tornando matéria obrigatéria das agendas dos executivos da
empresa”. O autor discorre que para auxiliar as empresas em nivel mundial em relacéo
ao meio ambiente, a Camara do Comeércio Internacional criou o chamado Business
Charter For Sustainable Development, o qual retrata algumas regras que devem ser
seguidas pelas empresas voltadas a Gestdo Ambiental. Assim, conforme Donaire

estas regras dizem respeito a

Prioridade organizacional, gestao integrada, processo de melhoria, educagéo
de pessoal, prioridade de enfoque, produtos e servicos, orientagdo ao
consumidor, equipamentos e operacionalizagdo, pesquisa, enfoque
preventivo, fornecedores e subcontratados, planos de emergéncia,
transferéncia de tecnologia, contribuicdo ao esforco comum, transparéncia de
atitude, atendimento e divulgacdo (DONAIRE, 1999, p. 60).

De acordo com (BARBIERI, 2011, p. 100) “as questbes ambientais passaram a
ter impactos importantes sobre a competitividade dos paises e de suas empresas”. Ao
mesmo tempo, quando se trata das questdes ambientais, ressalta-se a degradacao
do meio ambiente e, segundo Leff (2002) a crise ambiental veio questionar a
racionalidade e os paradigmas teodricos que impulsionaram e legitimaram o

crescimento econdmico, negando a natureza.
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Assim sendo, a degradagéo ambiental se manifesta como sintoma de uma crise
de civilizacdo, marcada pelo modelo de modernidade regido pelo predominio do
desenvolvimento da razéo tecnoldgica sobre a organizacédo da natureza (LEFF, 2002).
Ainda, segundo Leff (2009), “a degradagao ambiental ndo € um resultado direto da
pressao demogréfica sobre a capacidade de carga dos ecossistemas, mas das formas
de apropriacao e usufruto da natureza”.

Afirma-se que “a consciéncia ambiental se manifesta como uma angustia de
separacao de sua origem natural, como o panico de ter entrado num mundo incerto,
impenetravel, evasivo e pervertido da ordem simbolica” (LEFF, 2001, p. 242).

Segundo Leff (2002), em relagcdo a crise ecolégica, deve-se criar a
conscientizacdo sobre o que a gera e quais as possiveis acfes para correcao.
Partindo deste ponto de vista, em relacdo a educacao ambiental, pode-se afirmar
segundo (LEFF, 2002, p. 254) que “isso passa por um processo educativo que vai
desde a formulacéo de novas cosmovisdes e imaginarios coletivos, até a formacao de
novas capacidades técnicas e profissionais”.

Assim, Leff (2009) aponta para o desenvolvimento com a necessidade de
limites para a natureza, descontruindo o paradigma predominantemente econémico
onde o capitalismo prevalece com a apropriacao indevida de recursos. Através desta
perspectiva, a sociedade passa a ser considerada importante afim de que, ocorram
reducdes consideraveis em relacdo as desigualdades sociais. Desta maneira,
conforme Layrargues et al (2014), passariamos a desconstruir esta légica em que a
hierarquia prevalece, através de uma dominacao, seja referente aos individuos ou ao
meio ambiente. Esta necessidade de desconstrucdo € necessaria em face de uma
visdo fragmentada que vivemos atualmente, sem considerar a totalidade, enfatizando

apenas o individualismo isto porque

Claramente precisamos inovar, e as instituicbes que se adiantarem,
demonstrando ousadia e capacidade de repensar 0s processos decisorios e
as dindmicas institucionais, colherdo frutos. N&o séo dados gerais distantes
de nossa realidade. Os dois dramas, o social e o ambiental, balizam
precisamente as inovacdes sociais que temos de empreender, pois € em
funcdo delas que temos de trabalhar (GUEVARA et al, 2009, p. 10).

Sendo assim, faz-se necessario compreender em que contexto nascem 0s

cursos de Administragdo no Brasil.
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2.2 O ENSINO SUPERIOR E O CURSO DE ADMINISTRACAO

Para que se possa compreender a formacdo ambiental em um curso superior
de Administragéo faz-se necessario abordar o surgimento das questdes ambientais
no Brasil, e um pouco de sua historia. Tais questbes sdo relevantes para 0s
administradores, pois estes sdo 0s responsaveis pela tomada de decisdes continuas
gue podem ter impactos positivos ou negativos para com o0 meio. Analisando a
guestao da colonizacdo brasileira, verificamos que ocorreu sob uma perspectiva de
exploragédo dos recursos naturais, uma vez que a nossa natureza era considerada
como uma fonte inesgotavel de recursos, e, portanto, de lucros.

A descoberta do Brasil realizou-se em meio a expansao comercial portuguesa
considerando a premissa de que quanto mais fossem explorados os recursos naturais
de um local, mais rico este poderia ficar. O que, em termos capitalistas, passou a
transformar os recursos naturais em fontes de riqueza (REIGOTA, 1999). Portanto,
desde aquela época, “os naturalistas e administradores portugueses estavam voltados
para o fortalecimento da economia colonial e do enriqguecimento do Estado
metropolitano” (REIGOTA, 1999, p. 63). E importante mencionar o destaque de duas
instituicbes que tiveram forte influéncia na area da administracdo como um todo,
sendo uma delas a Igreja Catélica Romana, por constituir objetivos e estabelecer
técnicas organizacionais eficazes, além de exercer uma forte influéncia sobre as
pessoas e a outra, as Organizacdes Militares, caraterizadas pela hierarquia de poder
e a adocdo de principios administrativos utilizados até hoje em varias empresas
(GOMES, 2005). Outros acontecimentos fazem parte da histéria do ensino da
administracdo, sendo um deles e, considerado de extrema importancia devido as
mudancas que proporcionou a Revolugdo Industrial iniciada com a invencdo da
maquina a vapor em 1776 que propagou o avanco da industrializacdo. A respeito da
Revolucao, esta teve duas fases, sendo a primeira compreendida no periodo de 1780
a 1860 e caracterizada pelo carvao como fonte de energia e o ferro como matéria-
prima. J& a segunda fase, ocorrida no periodo de 1860 a 1914 diz respeito a
eletricidade e as novas fontes de energia, ocasionando 0 uso de novas materias-
primas. Diante desse breve histérico, consideramos duas consequéncias provocadas
por estes acontecimentos sendo, o crescimento acelerado e desorganizado das
empresas, 0 que deu origem ha muitas improvisacdes no trato de questdes para

solucionar os problemas encontrados no dia-a-dia, bem como, a necessidade de uma
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eficiéncia e melhor produtividade destas empresas para que pudessem se estabelecer
no mercado e adquirir vantagens perante a concorréncia. Desta forma, nota-se que,
ha séculos ja utilizadvamos as técnicas administrativas, porém ndo havia ainda um
conceito formado. Somente em 1911 é que se iniciam as publicacbes de obras
direcionadas a este fim, sendo a precursora delas a intitulada “Principios da
Administracdo Cientifica” escrita por um engenheiro americano chamado Frederick
Winslow Taylor. Apés Taylor, houve a contribuicdo de outro autor chamado Henri
Fayol. Ambos foram responsaveis por duas das principais teorias da Administracéo:
Teoria da Administragcdo Cientifica e Teoria Classica da Administracdo. A diferenca
entre elas ocorre no enfoque pois, na Teoria Cientifica, prioriza-se a producao
chegando a comparar a organizacdo com uma maquina, estabelecendo tempos e
movimentos para uma melhor racionaliza¢édo do trabalho com fins de obtencéo de uma
melhor produtividade. Ja na Teoria Classica, temos como enfoque a organizacao,
estabelecendo-se funcbes que até hoje séo trabalhados no ensino da administracéo
sendo elas: planejar, comandar, organizar, controlar e coordenar (GOMES, 2005).
Assim, a figura do administrador passa a ser cada vez mais evidenciada e necessaria,
seja para as novas exigéncias de um mercado em transformacdo, seja para o
desenvolvimento dos povos (NOGUEIRA, LISBOA, 2015).

Em termos da ciéncia da Administracdo no Brasil, se comparar com outros
paises, especialmente os Estados Unidos, percebemos um atraso relevante em seu
reconhecimento, atraso este devido “a estrutura governamental brasileira e sua
economia, que teve um desenvolvimento ainda mais lento do que em outros paises”
(NOGUEIRA; LISBOA, 2015, p. 7) nesse sentido, 0 ensino superior passa a ser
considerado o que mais interessava as autoridades, pois viria a formar a elite que
seria responsavel pelo poder politico e econdmico da época, sendo importante citar
que, ndo havia uma prética educacional apropriada para tal fim (RIBEIRO, 2011).

No tempo do Império existiam poucas escolas isoladas que eram basicamente
destinadas a formacdo do ensino profissionalizante, ou seja, nao existiam as
universidades como se vé atualmente, onde o governo federal detinha o controle para
0 ingresso aos cursos superiores. (PILETTI; PILLETI, 2013).

Com a revolucédo de 1930 e a criacdo do Ministério da Educacdo e Saude, a
educacdo brasileira comegou a articular-se como um sistema, criando-se as
universidades e permitindo a formacdo de professores em nivel superior. No caso

brasileiro, a estruturacéo ocorreu a partir de 1934 com a fundacao das Universidades
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de Sao Paulo, seguida da Universidade do Distrito Federal. (PILETTI; PILETTI, 2013).
Os questionamentos quanto aos ideais que as instituicbes de ensino superior
deveriam representar ndo eram feitos, pois 0 que prevalecia eram 0s interesses das
classes dominantes (FERNANDES, 1979).

A formacao superior era tida como a oportunidade de ascenséo e mobilidade
social, portanto

[...] pode-se notar que estava sendo atacado o dilema mais real (formacao
humana versus preparacdo para o0 superior) € o menos real (formacéo
humana baseada na literatura versus formacéo humana baseada na ciéncia
enfrentado pelo ensino secundario imperial (RIBEIRO, 2011, p. 54).

Conforme Fernandes (1979, p. 34) o jovem que estudasse em uma escola
superior era constituido como “a unica garantia, que nos resta, de que a superagao
do atraso e da dependéncia culturais € uma questdo de tempo, portanto, a
universidade ndo deve erigir-se num fosso que separe o jovem e o isole do fluxo da
reconstrugao social”, embora os interesses da elite ainda prevalecessem. Verifica-se
entdo que, o processo de industrializacdo passa a necessitar de profissionais em
maior nimero, devidamente capacitados para 0s novos processos de uma producao
necessaria ao desenvolvimento, fazendo com que “o0 empregado acompanhe o ritmo
ditado pela histéria da industria brasileira” (NOGUEIRA; LISBOA, 2015, p. 7)

Nesse sentido, para Covre (1982), a burocracia especializada, a qual é
necessaria para o atual funcionamento do sistema capitalista, € constituida por
técnicos ou tecndlogos de varios ramos, dentre os quais se destaca o curso de
administracdo, que é responsavel pela formacao de administradores fornecedores de
componentes para esta burocracia. A implantacdo e a evolu¢cdo dos cursos de
administracdo se apresenta em desenvolvimento da ideologia neocapitalista, ou seja,
do espirito modernizante. A autora Covre, confirma que “neste sentido, € na mudanga
e desenvolvimento da formacao social brasileira que devemos buscar as condi¢des,
motivacdes para criacao destes cursos” (COVRE, 1982, p.59).

No que diz respeito a administracdo, enquanto disciplina, esta teve seu
desenvolvimento muito rapido, na qual, a propria histéria do pensamento
administrativo, proporciona uma perspectiva das contribuicdes e dos problemas e

situagcdes com que se deparou no decorrer das ultimas décadas.
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Neste sentido, o desenvolvimento do curso de Administragéo no Brasil fez-se
necesséario devido a necessidade da modernizacdo e formacdo da méo-de-obra
destinada as empresas a fim de controlar, analisar e planejar as atividades que estas
exigiam tendo ocorrido a passagem de um estagio agrario para a industrializacao
(COVRE, 1982).

A partir de 1945, com o governo de Juscelino Kubitschek, evidencia-se um
projeto desenvolvimentista, por meio da abertura econémica com carater internacional
e a necessidade mais acentuada, de profissionais que pudessem atuar para que este
desenvolvimento de fato ocorresse, 0 que se comprova, com a proliferagéo dos cursos
de administragdo para atender a demanda de uma economia capitalista avida pelo
lucro e consequentemente, a acumulacao de capital (COVRE, 1982).

Portanto, nota-se que, a mudanca ocorrida na sociedade brasileira, pautada no
desenvolvimento e progresso por intermédio das grandes empresas, motivou a

formacao dos cursos de Administracao, pois

[...] os administradores em Formacao/Cursos de Administragédo — desde que,
enquanto ideologia dominante, ela permeia as rela¢gbes sociais, quer ao nivel
superestrutural ou infraestrutural. Quanto a posi¢éo e atuagdo da burocracia
na superestrutura, a problematica de um planejamento por parte do Estado,
gue remete a sua posicao em relagédo ao sistema social global, ou no conjunto
das classes sociais (COVRE, 1982, p. 40).

Um fato marcante na historia dos cursos de Administracdo se da pela criacdo
da Fundacéo Getulio Vargas, em 1944 com a finalidade de ocupar-se dos estudos da
racionalizacdo do trabalho e do preparo das pessoas para a administracdo publica e
privada. A Fundacdo comecou a ser criada em 1936 quando o presidente Getulio
Vargas colocou Luiz Simdes Lopes como presidente do Conselho Federal do Servico
Pablico Civil, pois o sistema administrativo brasileiro estava avido por uma
racionalidade de organizacdo e funcionamento a fim de poder cumprir com 0s
programas econdmicos e sociais, 0s quais haviam sido assumidos na campanha de
1930 que encontrou entraves, principalmente com o despreparo dos funcionarios

publicos. A relevancia da Fundacgéo era a de profissionalizar os individuos, pois

Era preciso apetrechar o Governo e as empresas de gerentes e assessores,
em seus escalBes superiores. Mas era também imprescindivel, naquele
estagio incipiente da empresa nacional, munir esses gerentes de pessoal
auxiliar qualificado (COSTA, 1986, p. 36).
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Outro marco importante no ensino da Administragdo ocorre em 1948 quando,
em Assembleia Geral das Na¢des Unidas, reunida em Paris, “aprovou-se o Projeto de
Resolucdo numero 246, apresentado pela delegacdo do Brasil, incumbindo a ONU
(Organizacao das Nacdes Unidas) o encargo de estabelecer e executar um programa
internacional de assisténcia técnica, voltado para o ensino e o estudo da
Administracdo” conforme afirma Costa (1986, p. 38). Ja em 1949, a ONU promove um
debate a respeito da criacdo de uma escola superior de Administracado Publica no
Brasil, desta forma, a mesma foi consolidando o seu papel que propiciou o
acompanhamento do Brasil rumo ao desenvolvimento que caracterizou a década de
50. (COSTA, 1986). A Fundacao teve como base a importancia em preparar pessoas
capacitadas nas areas técnicas e administrativas tanto para o Governo como para as
empresas, que buscavam o desenvolvimento e seus avancos.

Continuando com este processo

Em 1952 cria-se a Escola Brasileira de Administragdo Publica; em 1954,
através da Escola Brasileira de Administracdo de Empresa de S&o Paulo, a
Fundacao faz sua primeira incursdo no campo de administracdo de empresa,
sob a forma de um curso intensivo e em 1955 realiza seu primeiro curso de
graduacgéo, cuja primeira turma se forma em 1958 (COVRE, 1982, p. 65).

Segundo o presidente Getulio Vargas, apud Covre (1982, p. 85) “o
desenvolvimento econémico do Brasil ja atingiu o nivel em que as praticas empiricas
comecam a demonstrar claramente a sua insuficiéncia na vida das empresas,
indicando a necessidade de substitui-las pelos modernos métodos de administracao”.

Com isso, 0 processo da formacao do administrador adquiriu uma maior forca
com a regulamentacao da profissdo, ocorrida em meados dos anos sessenta, por
meio da Lei numero 4.769, de setembro de 1965 (COVRE, 1982).

Através da criagdo da Lei numero 5540, de 1968 o ensino superior afirmou o
contexto de mao-de-obra técnica e de transformacdes necesséarias na politica
educacional, bem como, a obrigatoriedade do ensino profissionalizante no ensino
médio. Fazia-se necessario adequar o ensino superior aos mecanismos de mercado
de acordo com o capitalismo internacional, nos quais conceitos como:
departamentalizacao e racionalizacdo invadiram a universidade, fazendo com que a
relacdo com o todo, ficasse ainda mais dificil de entender. Também fica evidenciada
a matricula por disciplina nesta época, ampliando-se também, as instituicdes que

ofertavam o ensino superior privado, ocorrendo assim, uma expansdo em quantidade,
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fortalecendo a Teoria do Capital Humano, provendo o individuo para o mercado de
trabalho. Neste periodo destacam-se os sistemas de producdo Taylorista e Fordista,
baseados no tecnicismo, direcionados ao mercado de trabalho, com especializacéo
de funcdes, valorizando a necessidade da sociedade e ndo do individuo
(RODRIGUES, 2014).

Estas informacdes justificam-se, uma vez que destacam a formacdo das
grandes empresas e a necessidade do capital humano, fazendo com que, outras
areas da administracao fossem evidenciadas tais como: marketing e financas, fazendo

a interface entre a escola e o Estado sendo

A escola como um Aparelho Ideolégico do Estado, que juntamente com
outros realiza a reproducéo das relacdes de producdo. Sdo os Aparelhos
Ideolégicos do Estado os que asseguram efetivamente, em grande parte, as
relacdes de producgédo, sob o escudo do Aparelho Repressivo (COVRE, 1982,
p. 87).

E, devido a esta configuracéo, ocorre certa reorganizacao do trabalho, a qual
determina o aumento do volume da demanda por administradores, que, em busca de
atingir o desenvolvimento, provocam diversas acdes que atingem o0 meio como um
todo, onde, verifica-se entdo que, desde a Revolucao Industrial, a relagdo do homem
com a natureza provocou a perda da qualidade ambiental por meio de uma acao
predatéria (TOZONI-REIS, 2004). Em resumo, o final da década de 60 € marcado por
grandes transformacdes no cenario mundial tanto em relac&o a politica, a economia,
as empresas bem como, aos movimentos sociais, dentre eles o0 movimento
ambientalista, o que ird modificar e inserir novas dindmicas em todas as &reas sociais,
incluindo a educacdo na qual os cursos de administracdo tiveram uma expansao
vertiginosa em virtude das instituicbes privadas, provocadas pela reforma
universitaria. De acordo com o relatério do MEC, SESU (2005), estes cursos
enfrentaram e ainda enfrentam problemas sendo um deles, o despreparo dos
docentes para tal funcéo, tendo em vista que, a grande maioria, apesar de atuar
ativamente no mercado de trabalho ndo possui uma formacdo no magistério e ndo
busca o aperfeicoamento para tal funcéo.

Conforme Covre (1982), a década de 60 caracterizou-se por uma elevada
expansado dos cursos de administracdo no Brasil, incluindo cursos de pos-graduacéo
e até mesmo, de mestrado, ofertados pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV que veio

a tornar-se um centro formador de professores para as demais instituicées de ensino.
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De acordo com a autora, o ensino de administracdo sempre esteve relacionado ao
desenvolvimento do pais, no qual se destacam grandes momentos histéricos, sendo
0s principais o governo de Getulio Vargas e o governo de Juscelino Kubitschek. Pois
0 primeiro possuia um carater nacionalista e 0 segundo, internacionalista focado na
abertura econoémica.

Analisando-se historicamente, € perceptivel a mudanca da matriz econdmica,
procedendo de um estilo econémico agrario para uma economia pautada na industria,
vindo a ser confirmado pela instalacdo de empresas estrangeiras durante as décadas
de 60 a 80, perfazendo o que chamaram de milagre econémico e, € importante citar
que, em meio a este desenvolvimento econdmico surgiram consequéncias graves na
area ambiental o que originou 0 nascimento de um movimento contra os efeitos
negativos do crescimento industrial (LAYRARGUES, 1998). E, partindo do principio
de que “o crescimento econdmico deveria voltar-se para valores qualitativos e néo
apenas para 0s quantitativos” conforme afirma Layrargues (1998, p. 26). Percebe-se
entdo que, a Revolugcdo Industrial trouxe uma concepcdo mecanica do homem,
estendendo esta para a natureza, comparando-os a uma maquina. E, além disso,
retrando dos homens a humanidade, tornando-os escravos do capital e da
acumulacao desenfreada com a realizagdo de tarefas mecanizadas impostas pelo
capitalismo que trouxe necessidades que so ele pode satisfazer, tornando o conceito
de desenvolvimento estritamente ligado as questdes econbmicas tais como
modernizacdo e riquezas, buscando sempre uma expansao sem fim, tendo como
prova deste aspecto, 0 processo de internacionalizacdo da economia. Nesta
sociedade, existem fatores contrastantes ao possivel desenvolvimento sendo um
deles, a desigualdade social. Analisando-se a maneira como 0s homens antigos se
organizavam em relacdo a sociedade e ao trabalho, percebe-se que, havia a
cooperacao e ndo somente a divisdo e necessidade de acumulacéo, as quais tornam
essa sociedade dividida, entre os que participam e 0S que somente assistem,
ocasionando assim, a desigualdade social.

Atualmente os cursos de Administragdo possuem o maior numero de alunos de
graduacdo no Brasil, sendo aproximadamente 800.000 alunos matriculados nas

diversas instituicoes espalhadas pelo pais conforme se verifica no quadro a seguir:
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QUADRO 12 — NUMERO DE CURSOS SEGUNDO AS DECADAS

Cursos de Administracdo no Brasil

Antes de 1960 -> 2 cursos
1960 -> 31 cursos
1970 -> 247 cursos
1980 -> 305 cursos
1990 -> 823 cursos
2000 -> 1462 cursos
2010 -> 1805 cursos

FONTE: CFA, 2010 (adaptado pela autora).

Esta afirmacdo também pode ser comprovada através dos dados dos cursos
presenciais mais procurados em numero de ingressantes no pais, onde o curso de

Administracdo detém a primeira posi¢do ha anos conforme segue o quadro a seguir:

QUADRO 13 — CURSOS PRESENCIAIS MAIS PROCURADOS

Cursos Presenciais Mais Procurados — IES — 2012
e Administracédo: 194.216 matriculas / 36.084 concluintes / 76.666 ingressantes
e Direito: 124.041 matriculas / 15.563 concluintes / 46.812 ingressantes
e Pedagogia: 80.532 matriculas / 18.600 concluintes / 33.357 ingressantes
Fonte: SEMESP, 2014 (adaptado pela autora)

Este cenario implica adotar uma visdo diferente para os conhecimentos da
administracdo que foram, em sua maioria, desenvolvidos segundo a ldgica da
sociedade industrial. Entdo, se, a sociedade antiga organizou-se em um esquema de
exploracdo do homem pelo homem, o qual permanece até hoje, faz-se necessario a
reorganizacao desta priorizando o homem em sua plenitude e a natureza em sua
totalidade, construindo uma nova sociedade a fim de superar todo tipo de exploracgéo,
seja ela social, econdmica ou ambiental propondo uma nova relagédo entre o homem,
0 ambiente e o consumo, privando por um pensamento que valorize o coletivo
voltando ao carater de subsisténcia e ignorando a competicdo, sendo necessario
desfazer a contradicdo que existe na relagdo da histéria do ensino superior, relacao
que, deve equalizar o equilibrio entre a formacéo das elites dirigentes, mas com a
producdo de conhecimentos criticos para a interpretacdo das relagbes ambientais
para possiveis mudancas. Deste modo, € necessario discutir a organizacao curricular
dos cursos superiores em administracdo, uma vez que, como demonstra TOZONI-

REIS, (2004), quando discute a organizacao curricular na educacéo e aponta que
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A organizacao curricular fragmentada e desarticulada reflete a ciséo historica
das atividades humanas impostas pela Idgica racionalista e pela sua vertente
econdmica, o0 modelo de trabalho industrial, que coloca o individuo como
objeto de acao parcial, obrigando-o a constituir-se em um homem dividido,
alienado e desumanizado (TOZONI-REIS, 2004, p. 88).

No que diz respeito a essas relacdes econdmicas das sociedades, Leff (2002)
ressalta a institucionalizagcdo da racionalidade econdmica, na qual por meio dos
anseios capitalistas, articulam-se o conhecimento cientifico e 0 modo de producédo
com o uso da tecnologia. Neste sentido, o autor também reforca a questdo da
problematica ambiental, a qual vem sendo questionada como uma “crise de
civilizagdo”, suscitando indagacdes a respeito da racionalidade econbémica e a
tecnologia dominantes na sociedade globalizada. A problematizac&o efetuada por Leff
nos faz pensar na importancia do papel dos individuos, inclusive, no papel que os
empresarios e futuros administradores, possuem diante o meio tendo em vista que,
historicamente os fatores lucro e expansdo priorizaram a l6gica empresarial,

ignorando questdes como as desigualdades sociais, cada vez mais profundas.

2.3 A DOCENCIA UNIVERSITARIA NO ENSINO SUPERIOR E OS SABERES
AMBIENTAIS

Em decorréncia das varias mudancas na econémica e na sociedade, uma nova
guestao deve ser inclusa quando se trata da docéncia no ensino, seja ele superior ou
em outro nivel. Esta questdo diz respeito aos problemas ambientais e a nhecessidade
de mudanca de atitudes para com o ambiente e com o proximo, ou seja, ha cada vez
mais a necessidade da Educacdo Ambiental.

Nesta pesquisa, o0 estudo da educacdo ambiental se faz presente no ensino
superior de um curso de graduacdo em Administracdo de uma instituicdo de ensino
superior da Regido Metropolitana de Campo Largo, no estado do Parana.

Segundo Hagemeyer (2010, p. 206),

O que parece prevalecer nos ambientes educativos restringe-se apenas a
difusdo da identificagdo dos problemas socioambientais. Assim, o “0 qué” e
“como trabalhar” Educagado Socioambiental para que ocorram mudangas de
atitudes, trata-se ainda de uma incognita para esses profissionais.

(HAGEMEYER, 2010, p. 206)

Desta maneira, os docentes do ensino superior devem além de questionar,

propor também, alternativas para as questdes, pois ndo se pode mais encarar 0 ensino



50

como uma mera transmissdo de conhecimentos realmente no sentido, de como, ja
alertava Freire (1996, p. 7) “da necessaria eticidade que conota expressivamente a
natureza da pratica educativa, enquanto pratica formadora [...] ensinar é criar
possibilidades para a sua produgao ou a sua construgao”.

Iniciamos entdo, a discusséo deste tema tao importante para a pesquisa em
guestdo, com uma triste afirmacédo devidamente embasada em constatacdes que
podem ser verificadas em nossa realidade brasileira atual conforme muito bem elenca

Pimenta e Anastasiou pois

[...] h& certo consenso de que a docéncia no ensino superior ndo requer
formacao no campo de ensinar [...] Nesse conceito, o professor € aquele que
ensina, isto é, dispde os conhecimentos aos alunos. Se estes aprendem ou
néo, ndo é problema do professor, especialmente do universitario, que muitas
vezes estd ali como uma concessao, como um favor, como uma forma de
complementar salario, como um abnegado que vé o ensino uma forma de
ajudar os outros, como um bico, etc. (PIMENTA; ANASTASIOU 2010, p. 36)

Diante da expanséo do ensino superior no Brasil, faz-se necessario que ocorra
uma preocupacdo no que diz respeito a didatica e a formagcdo dos docentes que
compde a classe. Neste sentido, faz-se importante citarmos a Conferéncia Mundial
sobre Ensino Superior realizada em Paris em 2009 pela UNESCO. O evento tratou de
propor recomendac¢des sobre as novas dindmicas do ensino superior e pesquisas para
a mudanca e o desenvolvimento social, ressaltando a importancia e a necessidade de
investimentos na educacao, a qual € um bem publico que todos tém direito (MEC,
2016).

A importancia da didatica no ensino também pode ser evidenciada através da
Lei nimero 9.394/96, a qual estabelece as diretrizes e bases da educac¢éo nacional
onde: “A preparagao para o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de p4s-
graduacao, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado” (PLANALTO
CIVIL, 2016).

Varios sdo os cursos que surgem possibilitando esta ascensdo para a docéncia
superior, tais como: Metodologia do Ensino Superior ou Didatica do Ensino Superior,
licenciaturas e a formagéao de professores propriamente dita. Mas, para que este tema
tdo relevante seja compreendido de fato, se faz necessario discorrermos a respeito
do surgimento da didatica, palavra que significa “uma ac¢ado de ensinar’ conforme
Pimenta e Anestesiou (2010, p. 42) explicam, informando que, os cursos de

Licenciatura tiveram inicio no Brasil no ano de 1934 na Universidade de S&o Paulo a
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fim de fornecer aos bacharéis de varias areas, conhecimentos pedagogicos para que
pudessem atuar na atividade do ensino. Assim, temos a area da Pedagogia que prima
pelo estudo do ensino, ou seja, a didatica. As autoras ainda discorrem a respeito das
vertentes com referenciais cientificos que propiciaram de certa forma, a constituicdo
do liberalismo econdémico, por meio do que chamaram de “psicologia das diferengas
individuais” tentando explicar inclusive, as desigualdades escolares e a prépria
natureza individual do ser humano (PIMENTA; ANASTASIOU 2010, p. 45).

Outro fato importante concentrou-se na década de 60, mediante o
desenvolvimento tecnoldgico, fazendo emergir uma didatica que deveria fornecer aos
docentes meios e instrumentos eficientes para que estes pudessem desenvolver e
controlar o processo de ensinar, com fins de melhores resultados ao final do processo.

Assim,

Nessa perspectiva de processo-produto, ndo cabe a Didéatica questionar os
fins do ensino, uma vez que ja estdo previamente definidos pela expectativa
gue a sociedade (dominante) tem da escola: preparar para o mercado de
trabalho. Esse passa a ser o critério de avaliacdo do sistema escolar.
(PIMENTA; ANASTASIOU 2010, p. 47)

Percebe-se entdo, que, no curso de Administracdo, esta situacdo nao é
diferente, pois, varios sdo os docentes que recorrem aos cursos didaticos com o
objetivo de aprender a ensinar. Porém, devemos considerar que o ensino é complexo,
pois, realiza-se por professores com alunos, por isso, esta complexidade gera uma
necessidade constante de atualiza¢éo e dedicacédo, devido as diversas mudancas que

ocorrem em nosso meio. Assim,

[...] a tarefa da Didatica é a de compreender o funcionamento do ensino em
situacdo, suas funcdes sociais, suas implicagbes estruturais; realizar uma
acao auto reflexiva como componente do fendmeno que estuda, porque é
parte integrante da trama do ensinar (e ndo uma perspectiva externa que
analisa e propde praticas de ensinar); pbr-se em relacéo e didlogo com outros
campos de conhecimentos construidos e em construgdo, numa perspectiva
multi e interdisciplinar, porque o ensino ndo se resolve com um unico olhar
[...] (PIMENTA; ANASTASIOU 2010, p. 49)

Isto porque a didatica ndo se restringe apenas a técnicas de ensinar, mas em
todo seu contexto, permite a apropriacdo de acdes que incidam para mudancas na

sociedade a fim de provocar transformacdes no meio pois
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[...] a Didatica caberia contribuir para o processo de democratizacéo social e
politica por intermédio de uma educacéo publica e gratuita para a totalidade
da populacdo, capaz de responder ao desafio de pdr os professores em
condicdes de ensinar as criancas até entédo excluidas e que passaram a ter
acesso a escola a partir dos anos 60. Estava em questao, pois, 0 ensino em
um novo quadro social (PIMENTA; ANASTASIOU 2010, p. 69).

A autora Veiga também contribui para aspectos do processo didatico quando

nos traz uma importante explicacao a respeito deste porque

O processo didatico tem por objetivo dar resposta a uma necessidade:
ensinar. O resultado de ensinar € dar respostas a uma outra necessidade: a
do aluno que procura aprender. Ensinar e aprender envolvem o pesquisar. E
essas trés dimensdes necessitam do avaliar. Esse processo nédo se faz de
forma isolada. Implica interacdo entre sujeitos ou entre sujeitos e objetos
(VEIGA 2012, p. 13).

Mas, para ensinar, se faz necessario conhecer e entender todo o contexto
social, ou seja, “o destino do educando, sobre a posicdo que ocupa na instituicao
educativa e na sociedade, sobre as relagdes entre os seres humanos” (VEIGA, 2012,
p. 20). Assim, ensinar € sindbnimo de interacdo, de compartiihamento de
conhecimentos e ndo, novamente ressaltamos a transmisséo somente.

Freire (1996, p. 12) também afirma a importancia dos envolvidos no processo
do ensino, ou seja, os professores e alunos, pois, “Quem ensina aprende ao ensinar e
quem aprende ensina ao aprender”.

Ainda pautando sobre o ensino, existem determinados eixos que estruturam o
ensino, indispensaveis ao ato de ensinar, o qual pode ter diversos significados. Um
dos principais diz respeito a tratar o ensino como uma importante pratica social, que
exige a interacdo do professor e do aluno, devidamente embasados nas demandas
sociais conflitos existentes, para que se possa instigar questbes criticas para
construgdo de uma nova realidade. Outro significado trata do desenvolvimento do
sujeito pessoal que existe em cada aluno, sendo esta uma das tarefas mais dificeis
do professor em sua atividade (VEIGA, 2012).

Mas a didatica também pode justificar-se quando pensamos que, ninguém pode
ensinar o que ndo sabe ao certo, assim, evidencia-se a necessidade de que, todo
docente, além de saber ensinar, deve também saber o que esta ensinando, conhecer
0 objeto do estudo, para que possa provocar nos alunos, indagacdes com a finalidade
da construcdo de um senso critico, pois “formar € muito mais do que puramente treinar
o educando” (FREIRE, 1996, p. 7).
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Pimenta e Anestesiou (2010) trazem uma importante informacao a respeito da
identidade dos docentes, pois, segundo elas, essa identidade est4 envolta em um
processo de construcdo do sujeito, propiciando uma dinamicidade da profissao, a qual
se altera a cada nova realidade social. Entdo, podemos crer que, diante de uma nova
realidade que se apresenta em nosso meio, ou seja, a necessidade da preocupagéao
ambiental faz-se necessario que os docentes, inclusive os que atuam no curso de
Administracdo, adquiram novas identidades mediante esta realidade, ndo ficando
neutros aos acontecimentos, mas sim, criticos para que a transformacao possa de
fato acontecer, ou seja, que a macrotendéncia critica possa realmente ser instituida
conforme cita Layrargues (2014). Esta informacao vem ao encontro da humanizacao,
muito bem elencada por Pimenta e Anestesiou (2010) quando estas afirmam que a
educacao serve para tornar as pessoas mais participantes do meio em que vivem,
gerando uma perspectiva critica e transformadora da sociedade, tanto por docentes
quanto para os discentes envolvidos no processo isto porque

O desenvolvimento profissional dos professores tem constituido um objetivo
de propostas educacionais que valorizam a formacg&o docente ndo mais
baseada na racionalidade técnica, que os considera meros executores de
decisfes alheias, mas numa perspectiva que reconhece sua capacidade de
decidir. Ao confrontar suas acdes cotidianas com as producdes tedricas
impde-se a revisdo de suas praticas e das teorias que as informam,
pesquisando a prética e produzindo novos conhecimentos para a teoria e a
pratica de ensinar (PIMENTA; ANASTASIOU 2010, p.89).

Assim, quando o docente tem consciéncia da sua pratica em sala de aula,
torna-se possivel a mudanca para a transformacao de que a sociedade necessita.

Segundo Veiga (2012, p.45), deve-se adotar uma educacdo que seja
emancipatéria, propiciando um “instrumento de libertagdo das classes sociais
subalternas, dos grupos de género e de etnia discriminados e dos individuos
reprimidos”, ou seja, faz-se realmente necessario um novo olhar direcionado a
macrotendéncia critica conforme ja elencado por Layrargues ao longo do texto.

Corroborando com a mesma perspectiva, Freire alerta a respeito da educacao

quando afirma que

[...] a educacgédo é uma forma de intervencao no mundo. Intervencgédo que além
do conhecimento dos conteddos bem ou mal ensinados e/ou aprendidos
implica tanto o esforco de reproducéo da ideologia dominante quanto o seu
desmascaramento. Dialética e contraditéria, ndo poderia ser a educacao sé
uma ou sé a outra dessas coisas. Nem apenas reprodutora nem apenas
desmascaradora da ideologia dominante (FREIRE, 1996, p. 45).
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A préatica na docéncia se faz importante nos traz desafios referentes as
demandas da educacdo enquanto pratica, apresentadas conforme se apresenta no

quadro a seguir:

QUADRO 14 — DESAFIOS DA EDUCACAO COMO PRATICA NA ATUALIDADE

Desafios da Educacéo

e Sociedade de informagdo e do conhecimento: onde conhecer vai mais além do que obter
informacdes somente. Traz-nos a figura do professor como simples monitor que opera uma
inclusao quantitativa no processo de escolaridade;

e Sociedade da destruicdo do meio ambiental: varias formas de violéncia, concentragdo de renda
na mao de poucos; destruigdo da vida e do meio ambiente, bem como, dominagao de paises e
choques culturais,

e Sociedade do ndo emprego e de novas configuracdes de trabalho: mercantilizacdo e
valorizagdo do consumo

FONTE: PIMENTA; ANESTASIOU, 2010 (adaptado pela autora).

Em complemento aos desafios, se faz necessario elencarmos a configuracao
do ensino superior e o papel que as instituicbes possuem enquanto contribuintes do

processo educativo isto porque

A universidade [...] configura-se como um servi¢o publico de educacdo que
se efetiva pela docéncia e investigacdo, tendo por finalidades: a criacdo, o
desenvolvimento, a transmissé&o e a critica da ciéncia, da técnica e da cultura;
a preparacdo para o exercicio de atividades profissionais que exijam a
aplicagéo de conhecimentos e métodos cientificos e para a criacdo artistica;
0 apoio cientifico e técnico ao desenvolvimento cultural, social e econémico
das sociedades. O ensino na universidade caracteriza-se como um processo
de busca e de construcao cientifica e critica de conhecimentos (PIMENTA;
ANASTASIOU 2010, p.103).

Assim, ndo se pode mais ter a visdo de apenas repassar o contetdo, tornando
o aluno um objeto, mas faz-se necessario ensinar este aluno a pensar, ndo de maneira
mecanicista, mas sim, de forma critica e desafiadora sendo que, uma vez aprendido,
€ possivel dar continuidade no processo de reflexdo (FREIRE, 1996).

Mas também ndo podemos culpar os docentes por isso, tendo em vista que, na
maioria das vezes, ndo |lhes sdo dados instrumentos para que possam adentrar
realmente na docéncia de maneira correta. Desta forma, a construcdo da identidade
do docente se faz necesséria e deve ocorrer através de certos elementos tais como:
formacdo académica, conceitos, conteudos especificos, ideal, objetivos,

regulamentacao, cédigo de ética.
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Porém, ao longo dos ultimos anos, surgiram alternativas para que estes
elementos sejam repassados e possivelmente entendidos pelos docentes. Dentre as
alternativas, podemos citar a inclusao da disciplina de metodologia do ensino superior
gue, mesmo apesar da pequena carga horaria que varia entre 60 a 80 horas, se trata
as vezes, da Unica oportunidade que o docente tem para o contato com acdes relativas
ao ensino. Também podemos incluir como alternativa, a educac¢do continuada para 0s
docentes de ensino superior, através de um processo pedagogico de preparacao. Mas
estes aspectos podem ser questionaveis, tendo em vista que, ha maioria das vezes,
a insercdo do docente na instituicdo de ensino superior se d& através de concurso ou
convite, ndo existindo uma organizacdo que permita o esclarecimento de duvidas
(PIMENTA, ANESTESIOU, 2010). Se junta a tudo isso também, o fato de que, a maior
parte dos docentes que atuam no ensino superior € considerada como horista.

Em relac&o ao regime de trabalho que o docente do ensino superior pode atuar
tem-se: integral, parcial ou horista. Onde, aos integrais, geralmente possuem em torno
de 40 horas e possuem dedicacéo exclusiva para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo na instituicdo. J4 os parciais, possuem aproximadamente 20 horas para
dedicarem-se as tarefas de docéncia e institucionais, enquanto que os horistas
comparecem na instituicdo para somente ministrar as aulas as quais séo a ele
repassadas, na maior parte das vezes, conforme ja verificado ao longo deste capitulo,
apo6s um longo dia de jornada em outro trabalho. A este modelo, acrescenta-se
também, o fato de que, o ensino é ocorre na maioria das vezes, de maneira
fragmentada, dividindo o saber em areas que fazem com que o todo possa nao ser
entendido como deveria. Por isso se faz necessaria a mudanca de uma concepcéo
“bancaria” para uma concepgao problematizadora, que seja realmente capaz de

provocar mudancas na sociedade isto porque

A realidade social, objetiva, que ndo existe por acaso, mas como produto da
acdo dos homens, também nédo se transforma por acaso. Se 0s homens sao
os produtos desta realidade e se esta, na “invasao da praxis”, se volta sobre
eles e os condiciona, transformar a realidade opressora é tarefa histérica, é
tarefa dos homens (FREIRE, 1987, p. 48).

Mas, precisamos investigar o que os documentos legais discorrem a respeito
da Educacdo Ambiental e se € dada realmente a importancia necessaria para a

contribuicdo da construcdo de sujeitos atores da sociedade.
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2.4 ANALI~SE DOS DOCUMENTOS DO ENSINO SUPERIOR SOBRE A
EDUCACAO AMBIENTAL

Em relag&o ao ensino superior, faz-se necessario que a educacdo ambiental se
consolide de maneira coerente e ndo somente através de uma disciplina, embora a
legislacdo autorize a criacdo de disciplinas nos cursos superiores, mas sim, por meio
da integracao do curriculo como um todo.

Porém, o que se percebe nos cursos de Administracdo é que a questdo
ambiental é tratada conforme a macrotendéncia pragmatica, ou seja, através de uma
cobranca da sociedade para que as empresas se tornem responsaveis e pratiquem
acOes que sejam direcionadas para tal fim.

Analisando-se as politicas e demais documentos sobre a educag¢do ambiental
no ambito do ensino superior, temos conforme demonstrado no quadro 9 a seguir, as
competéncias e habilidades elencadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o

Curso de Administrag&o, 2005.

QUADRO 15 — COMPETENCIAS E HABILIDADES — DCN’S

Competéncias e Habilidades — Diretrizes Curriculares Nacionais
e Reconhecer e definir problemas, estratégias, processo produtivo, processo de tomada de
deciséo;
e Comunicagao e negociagao;
e Produgéo e seu gerenciamento;
Raciocinio légico, critico e analitico expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;
Vontade de aprender, abertura as mudangas;
Transferir conhecimentos e experiéncias;
Desenvolver e aplicar projetos,
Consultoria em administragao.
FONTE: BRASIL, 2005 (adaptado pela autora).

Podemos observar que somente no paragrafo quarto € que se menciona o
contexto social, mas limitado ao raciocinio légico e analitico e ndo humano e,
considerando que as diretrizes tém como objetivo, a instru¢do do ensino para uma
organizacdo curricular devidamente coerente e conjunta ao projeto politico
pedagogico, afim de que, o curso forme profissionais aptos a atuarem no mercado de
trabalho identificamos que, se ndo existe uma orientacao a ser considerada para um
projeto com insergcdo de questdes ambientais, logo os futuros gestores nao serao
educados de maneira coerente a nova necessidade/realidade. Em consonéncia com

0 projeto politico pedagogico, as diretrizes devem servir para a articulagdo de
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orientacdes visando formar os futuros gestores dentro dos parametros estabelecidos.
De acordo com o artigo quinto das DCN'’s do curso de Administragdo a necessidade
de que seja contemplado no projeto politico pedagoégico do curso contelddos que
estejam relacionados com a realidade segundo uma “perspectiva historica e
contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizacbes e do meio através
da utilizacdo de técnicas inovadoras” para atender aos diversos conteudos de
formacdo tais como: basica, profissional, quantitativos e complementares (CNE/CES,
2005).

Na década de 1990 quando o Governo brasileiro implantou um sistema de
avaliacao dos cursos superiores regulamentado pela Lei 9.131 de 24 de novembro de
1995 atribuindo ao entdo Ministério da Educacdo e do Desporto atribuicdes como
formular e avaliar a politica nacional de educacdo. Essa lei estabeleceu o Exame
Nacional de Cursos (ENC), que ficou conhecido popularmente como Provao. Na
sequéncia, foi criado o entdo SINAES, o qual instituiu o novo instrumento de avaliacdo
conhecido por ENADE (ALVARAES, 20009).

Sendo que, um dos pontos a serem avaliados diz respeito ao projeto politico
pedagdgico. Documento em que constam todos 0s aspectos necessarios a respeito
do curso em questdo. Tomando como base o projeto do curso de Administracao,
temos o perfil do egresso conforme as diretrizes curriculares nacionais do curso, o

qual enseja que

Art. 3 O Curso de Graduagdo em Administracdo deve ensejar, como peffil
desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender questdes
cientificas, técnicas, sociais e econbmicas da producdo e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situa¢des diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacéo do
administrador (BRASIL, 2015).

Outro ponto importante diz respeito aos conteudos a serem abordados ao longo
do curso, os quais foram definidos nas Diretrizes onde tais conteldos abordados
revelassem relagbes com a realidade nacional e internacional, segundo uma
perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das
organizac6es e do meio, por intermédio da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que
atendessem aos seguintes campos de formacdo (CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO, 2015):



58

| — Conteudos de Formacao Basica: relacionados com estudos antropoldgicos,
socioldgicos, filosoéficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdbmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da
comunicacao e da informacéo e das ciéncias juridicas;

Il — Conteltdos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacbes e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producao e
logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacbes, planejamento
estratégico e servicos;

Il - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacao de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias
e procedimentos inerentes & administragéo e,

IV — Conteudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Todos os campos de formacdo s&do essenciais para a formacdo do
administrador, no entanto, o item IV menciona estudos de carater transversal e
interdisciplinar, do mesmo modo, que a Politica Nacional do Meio Ambiente, e a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental, também recomendam.

Dentro do sistema de avaliacdo dos documentos e das instituicdes existe outro
orgao importante que diz respeito ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), que é responsavel pelo processo de autorizacdo e
reconhecimento do curso, elencando diversos aspectos que a instituicdo deve
observar e direcionar o projeto pedagdgico da maneira como consta o instrumento

elaborado pelo SINAES. Silva aponta que a

Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior - SINAES e no seu Art. 3° item Ill, que
demonstra: “a responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a incluséo
social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente,
da memoria cultural, da produgédo artistica e do patriménio cultural’. Dessa
forma, verifica-se que o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior
também encaminha a discussao, mas ainda sdo poucos 0s cursos superiores
gue se preocupam com as discussdes sobre a Educacdo Ambiental [...]
(SILVA, 2012, p. 186-187).
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Diante disso, evidencia-se que a organizac¢ao curricular deve compor aspectos
como: matriz curricular, estrutura académica, competéncias necessarias, perfil do
egresso, ementario, bibliografia, quadro docente, recursos materiais, Servicos
administrativos, infraestrutura dentre outros. Faz-se importante citar que este 6rgao
também é responsével por avaliar os estudantes do curso através do ENADE (Exame
Nacional de Desempenho), ou seja, ele verifica tanto a instituicdo com todo o aparelho
estrutural e humano, como também, os discentes, frutos da formacao recebida por
meio da instituicdo. Um ponto interessante a respeito do contetdo do instrumento é a
questdo da responsabilidade social, onde um dos objetivos €& “promover a
responsabilidade social”. Sendo assim, ndo € possivel promover a responsabilidade
social, sem que se considere, as questdes ambientais na formacao.

Conforme afirma Alvaraes (2009, p. 2), mesmo o presidente do INEP comentou
a respeito citando que “o que podemos constatar € que, nesses casos, a educacao
superior brasileira estd formando mais o sentido técnico, especifico, do que o cidadao,
imprescindivel para uma vida preocupada com as questdes humanas e sociais”.
Apesar de o0 exame conter questdes enquadradas nos componentes especificos
(questbes técnicas) e de formacao geral.

Entdo, é ideal que a instituicdo inclua esta questdo no projeto politico
pedagdgico, mas que também, a pratique, de maneira que faca parte das a¢des tanto
dos docentes como dos discentes, através da pratica diaria aprendida na teoria, € ndo
apenas através da transmisséao do conhecimento. Neste sentido, deixariamos de lado
a visdo conservadora do docente que acredita ensinar e do discente que diz aprender.
O coerente na atualidade, € que o docente conheca o projeto politico pedagdgico do
curso e que entenda a importancia de seu papel diante a formacédo do futuro gestor,
incorporando 0 compromisso necessario para ensinar 0s atores sociais a atuarem de
forma justa e cidada.

No tocante ao curso de Administracdo, um fato interessante é a extin¢do das
habilitacdes, pois houve uma grande proliferacdo destas sob varias 6ticas e, atraves
da resolucdo CNE 01/2004, com a inexisténcia das habilitagc8es, fica incumbido a cada
instituicdo, adequar e elaborar o projeto politico pedagdgico a fim de contemplar linha
de formacao de maneira coerente e adequada ao perfil desejado do egresso. Assim,
0 curso deveria incluir em seus objetivos, o0 meio ambiental para que as organizagbes
promovessem estratégias, questionamentos e analises considerando este meio,

incluindo discussdes e abordagens em disciplinas, atividades complementares e
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estagios, componentes necessarios da matriz curricular, visto que, em 2012 passou a
existir as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental, conforme
parecer CNE/CP numero 14/2012, que versa sobre o real significado da palavra
“‘ambiental” afirmando a importdncia da mobilizagcdo “dos atores sociais
comprometidos com a prética politico-pedagdgica transformadora e emancipatoria
capaz de promover a ética e a cidadania ambiental” (DCNEA, 2012).

Devido ao grande numero de formandos que o curso de Administracdo possui
anualmente, € de extrema importancia que o curso possua também como objetivo, o
saber ser e ndo somente o saber agir e o saber fazer e conhecer, integrando o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes (ALVARAES, 2009).

E importante mencionar que este profissional do futuro deve ser

Um elemento de mudancas e transformacdes, sob o ponto de vista pessoal,
profissional ou social. Dessa forma, suas decisfes e a¢des ndo se restringem
somente ao ambiente empresarial com o simples objetivo de obter lucro, mas
como esse processo pode contribuir para o efeito da responsabilidade social
e ambiental (NOGUEIRA; LISBOA, 2015, p. 27).

Entdo, devemos passar a considerar o papel do administrador como aquele
que, nao somente resolve os problemas, mas como um verdadeiro agente de
mudancas e transformacdes. Aquele que faz a diferengca em ambientes, inclusive,

competitivos.

2.5 NOVOS CAMINHOS PARA O CURSO DE ADMINISTRACAO

A situacdo em que se encontram as empresas e Seus respectivos gestores é
desafiadora, diante do quadro da necessidade de expansao versus a escassez de
recursos, bem como, as grandes preocupac¢des ambientais pairando como incertezas
no mundo dos negécios. Diante disso, ndo podiamos deixar de acrescentar a este
trabalho, os novos caminhos que o curso de Administracdo vem enfrentando e, ao
discutir o tema, deve-se levar em consideragédo que, nos ultimos anos um novo olhar
por parte das empresas e instituicdes passou a ser considerado na atuacao destas
para com 0 meio em que atuam, pois, antigamente 0s recursos eram considerados
infinitos e, hoje jA é sabido que existe um fim. Desta maneira, percebeu-se a
necessidade de adequacgéao por parte das organizagdes a uma nova demanda social

gue passava a emergir, a qual se tornaria um desafio perante o cenario formado.
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Assim, um dos principais desafios da Administracdo diz respeito a quebra de
paradigmas, tornando possivel uma releitura de formas de empreender, criar e agir,
afinal, a Administragcao inclui o prefixo “acdo” em sua palavra, ou seja, ndo podemos
viver apenas na teoria, mas devemos agir como sujeitos incluindo as acdes praticas
no meio chegando até mesmo a desaprender o que ndo faz mais sentido (NOGUEIRA;
LISBOA, 2015).

E, partindo do principio que, um bom administrador produz uma boa
organizacdo, teriamos ao final, bons resultados para o meio ambiental, onde
administrar seja uma misséo e ndo somente um trabalho com fins de recebimento ao
final do més, pois, conforme Nogueira e Lisboa (2015), as a¢Oes das organizacdes
tem influéncia na vida do planeta. Logo, quem as administra tem papel fundamental
na construcdo de um futuro digno, o qual inclui uma nova visdo, privando pela
preservagao de recursos e inserindo a questao ambiental para discusséo.

Neste pensamento, Porto-Goncgalves alerta para este debate informando que

O debate acerca dos limites comecou a vir a publico — e a se tornar um debate
propriamente politico — a partir de uma série de manifestagbes que
denunciavam os riscos que a humanidade e o planeta passaram a correr em
funcéo de um modelo de desenvolvimento que ndo considerava devidamente
os limites para a intervencdo humana na natureza (PORTO-GONCALVES,
2004, p. 27).

Dentre os varios materiais disponiveis sobre o tema, verifica-se que, a partir da
década de 90, passa a ser considerada uma nova visao da administracao, deixando
de lado a maquina e 0 modo mecanicista de considerar a organizacdo e as pessoas
e passando a considerar a alma e o ser humano.

Diversos alertas sao langcados constantemente a respeito da necessidade desta

nova visao, como muito bem elenca Guevara

[ ..] estamos num momento critico da histéria de nossa civilizagdo na qual
desponta a Aurora da Era Consciente, e em que, como humanidade, estamos
assumindo um papel cada vez mais ativo em nossa propria evolugao, fruto,
em boa parte, dos acelerados avancos da Ciéncia e da Tecnologia, e do
desenvolvimento da Sociedade em Rede e da Aprendizagem Distribuida em
Tempo Real (GUEVARA, et al 2009, p. 1).

Varias sdo as formas de pensar e atuar diante de determinadas situacdes,

especialmente no que tange ao gestor, afinal, ele detém, de certa maneira, o poder.
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Layrargues discorre muito bem a respeito destas diferentes formas conforme

segue

Um determinado empreendimento pode representar lucro para empresarios,
emprego para trabalhadores, conforto pessoal para moradores de certas
areas, votos para politicos, aumento de arrecadacgéao para governos, melhoria
da qualidade de vida para parte da populacdo e, ao mesmo tempo, implicar
prejuizo para outros empresarios, desemprego para outros trabalhadores,
perda de propriedade, empobrecimento dos habitantes da regido, ameaca a
biodiversidade, eroséo, poluicdo atmosférica e hidrica, desagregacéo social
e outros problemas que caracterizam a degradacdo ambiental
(LAYRARGUES, et al 2014, p. 120).

A necessidade de considerar os diversos olhares passou a ser vista de uma
maneira mais séria pelas empresas, bem como, pelos seus stakeholders?, pois se faz
necessario que todos que tenham ligacdo com as empresas estejam interessados no
desenvolvimento ambiental, pois sdo parceiros e exercem fungdes que corroboram
para um determinado fim. Além do que, € necessério que a cultura organizacional e
0S gestores estejam incorporados a implementar a mudanca para a sustentabilidade
(CEBDS, 2015).

Desta maneira, passou a ser relevante a questéo da sustentabilidade como a
esperanca para um futuro digno (BRUNSTEIN, GODOQY, SILVA, 2014). E, nessa
esperanca, enquadra-se como um dos agentes de mudanca, 0 ensino da
administracdo, pois, este tem grande forca para contribuir na formacéao de individuos

guestionadores e ativos isto porque

O caminho para uma sociedade sustentavel é tracado a medida que se
desenvolvem préticas educativas que introduzam atitudes reflexivas sobre os
efeitos gerados pelas a¢cbes e pelas atitudes utilitaristas dos individuos
(JACOBI, 2005 apud BRUNSTEIN, GODOQY, SILVA, 2014).

E, mesmo com limitagdes, em 2012 ocorre uma regulamentacdo sobre a

Educacdo Ambiental no ensino formal

O paragrafo da Lein. 9.795/2012 encerra que a educagdo ambiental ndo deve
ser implantada como disciplina especifica no curriculo, mas faculta-se a
criacao de uma disciplina especifica nos cursos de pés-graduacao, extensao
e nas areas voltadas aos aspectos metodoldgicos da educacédo ambiental, se
necessario. A educagédo ambiental passa assim a fazer parte do curriculo da
educacédo superior. O paragrafo 11 da lei regulamenta ainda que cursos de
formagdo docente em todos os niveis preparem esses profissionais para

3 Acionistas, reguladores, fornecedores, governo e 6rgdos publicos. Compreende a todas as partes interessadas
na empresa (CEBDS, 2015)
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tratarem o tema em todas as disciplinas (JACOBI, 2005 apud BRUNSTEIN,
GODOY, SILVA, 2014 p. 103).

Percebe-se entdo, que a necessidade de reintegrar o ser humano com a
natureza e com seus semelhantes passou a ser reconhecida, de maneira sutil, sem a
insercado do tema na cultura da propria instituicdo de ensino, e apenas em algumas
disciplinas eletivas, mas com aportes para uma melhor insercdo no futuro porque a
tratativa da questdo ambiental, seja em empresas, seja em escolas na atual
modernidade, “exige um novo perfil de profissional que consiga articular e organizar
uma estrutura que comporte a efetiva conducdo de toda a organizacdo rumo a
responsabilidade social e ambiental” (BRUNSTEIN, GODOY, SILVA, 2014, p. 110).

Neste sentido, a afirmacgéo elencada pelos autores reflete de maneira justa e
coerente a indagacdo a que a sociedade passou a submeter-se nos ultimos anos,
devendo analisar e pensar a respeito de aspectos positivos, mas também, negativos
gue criou, mediante a producéo de riscos e do avanco da degradacdo ambiental e das
desigualdades entre as regides (BRUNSTEIN, GODOQY, SILVA, 2014).

Aos poucos, ocorre uma nova transformacéo nas organizagdes, possibilitando

guestionar aos padrdes industriais e de consumo praticados

A mudanca cultural, por sua vez, aponta para a necessidade de renovagéo
do cédigo de valores dominante na sociedade no sentido da construgdo de
uma nova ética que valorize ndo apenas a vida humana, mas a vida nao
humana (LAYRARGUES et al, 2014 p. 94).

Desta forma, a responsabilidade passa a fazer parte da nossa vida, deixando
de ser distante 0os nossos ideais (GUEVARA et al, 2009).

No que concerne as instituicbes de ensino superior, ja existem iniciativas e
acOes que se fizeram presentes neste novo cenario podendo-se citar, conforme

Rupea

O movimento de um grupo de universidades do estado do Espirito Santo
(Teia Universitaria, rede de Instituicbes de Ensino Superior — IES apoiada
pela iniciativa privada) que elaborou a Carta de Linhares (2006), a qual tem
entre seus compromissos a incorporacdo da dimensdo ambiental nas
politicas internas das IES; a transversalidade da EA no ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo; a criacdo de espacgos para a acdo e para uma interlocucao
qualificada tanto intra como interinstitucionais; a proposicdo de politicas
publicas estaduais por meio da Comissdo Interinstitucional de Educacao
Ambiental do estado (Decreto 4.281/02); e a criagdo de uma Comisséo
Permanente de Educacdo Ambiental COPEA), para a implementacdo da EA
em todas as atividades das IES. No que diz respeito ao nivel internacional,
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merece destaque o projeto da Rede ACES — Ambientalizacéo Curricular do
Ensino Superior, constituida por 11 universidades de 7 diferentes paises,
entre as quais 3 IES publicas brasileiras (RUPEA, 2007, p. 6).

Apébs a ECO 92 também foi criada a CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel), diz respeito a uma associacdo civil sem fins
lucrativos, instituida em 1997 por um grupo de grandes empresarios brasileiros
preocupados com a sustentabilidade e seus desafios na gestdo. Esta associacao
retne atualmente mais de 70 grupos empresariais brasileiros responséveis por mais
de um milh&o de empregos diretos.

Esta instituicao foi a pioneira a trabalhar dentro do conceito da importancia em
se trabalhar considerando os trés pilares ambientais: econémico, social e ambiental.
Atualmente é reconhecido como o principal representante do setor empresarial na
lideranca do processo de mudanca (CEBDS, 2015).

Além desta instituicdo, é interessante também discorrer a respeito do Instituto
Ethos de Empresas e Responsabilidade Social. Trata-se de uma organiza¢do nao
governamental criada em 1998 por um grupo de empresarios e executivos da iniciativa
privada que tem em sua misséo e visdo: “A tarefa de mobilizar, sensibilizar e ajudar
as empresas a gerir seus negocios de forma socialmente responséavel, tornando-as
parceiras na construgao de uma sociedade justa e sustentavel.” (ETHOS, 2015).

Portanto, pode-se verificar que realmente algumas iniciativas ja foram tomadas
e continuam sendo praticadas para a mudanca do mundo mecanicista e fragmentado,
porém, a maior parte dessas alternativas busca desenvolver tecnologias para a
obtencdo de mais lucros, mas somente a partir da resolucéo de problemas pontuais,
ou seja, ainda existe a persisténcia de uma visdo conservadora e até pragmatica da
guestao ambiental.

Isso pode ser comprovado de certa forma, por meio de informac¢des como as
de que ja existem comprovacfes de que as empresas que atuam de maneira
ambiental declararam que os investimentos crescerdo nos proximos dois anos em
82%, deixando-as satisfeitas tanto em termos financeiros como em termos sociais
(CEBDS, 2015). Isso se da em virtude de que estas organizagbes “observam a
sustentabilidade sob uma nova perspectiva, que abre oportunidades para
crescimento, diferenciacao e inovagao” conforme informagdes constantes no relatorio
da CEBDS (2015, p. 46). Tal perspectiva esta sendo chamada de “segunda onda da

sustentabilidade”, a qual deve ter como foco os problemas sociais de uma maneira
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mais abrangente e profunda, para além da organizacdo e também considerar a
sustentabilidade como peca fundamental das estratégias da empresa.

Analisando profundamente esta perspectiva, se 0s reais objetivos fossem
realmente a resolucdo de problemas ambientais sem a total preocupacdo somente
com o lucro, esta se tornaria interessante, pois, poderia vir a ser enquadrada como na

passagem da macrotendéncia pragmética para a critica, buscando

Maximizar o ciclo de vida dos produtos por meio de reparo, atualizacéo,
revenda e manufatura, para manter os produtos com utilidade econdémica por
mais tempo, sem a necessidade do consumo de recursos naturais adicionais
(CEBDS, 2015, p. 46).

Nesse sentido, surge a inovacdo no desenvolvimento dos produtos, sob a ética
de um maior ciclo de vida dos produtos, para que possam ser utilizados por mais
tempo e por varios e diferentes usuarios. No entanto, € necessario estar atento as
diferentes propostas empresariais, em especial refletindo sobre quem nos propdem,
pois como afirma Goncalves (2004), para nos desviarmos dos caminhos faceis que a
midia e as empresas tem nos oferecido.

Desta maneira, é importante que este novo olhar ndo se trate apenas de, como
Porto-Gongalves (2004, p. 17) chama de “ecologismo ingénuo, embora muitas vezes,
bem-intencionado. O que se faz necessario, € sermos criticos e irmos a busca da
profundidade das informacdes, buscando analisa-las com senso critico, porque

somente desta maneira, € que poderdo ocorrer mudangas pois

O debate ambientalista adquire fortes conotacfes esquizofrénicas, em que a
extrema gravidade dos riscos que o planeta enfrenta contrasta com as pifias
e timidas propostas do género “plante uma arvore”, “promova a coleta seletiva
de lixo” ou desenvolva o ecoturismo. Desta forma, aquele estilo de consumo
e modelo de produgédo que nos anos 1960 se chamou criticamente de “lixo
ocidental” — agora mantido sem critica (...). Nos anos 1980, caminhamos para
a ideia de desenvolvimento sustentavel e, na década de 1990, para a I1SO
14000, selo verde, projetos de coleta seletiva ou de ecoturismo. Entretanto
esse é um projeto de globalizagdo que vem sendo construido por cima, pelos
de cima, para os de cima [...] (PORTO-GONCALVES, 2004, p. 18).

E importante analisarmos os reais objetivos que as empresas possuem em se
tratando das questbes ambientais, pois, existem solu¢cdes que sado encontradas para
0S problemas sociais, tais como, programas governamentais focalizados, subsidio

fiscal as empresas privadas que atuam no combate a desigualdade, dentre outros.
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Também existem empresas que utilizam a responsabilidade social tdo somente como
um marketing comercial (SOUZA, BOAS, ENS, 2012).

Este mesmo autor salienta a importancia de construir um significado comum,
tratando-o como a formacdo de uma comunidade que da sentido a vida, e pode ser
reinventada sempre, de modos diferentes, por diferentes pessoas, com
comportamentos diferentes, onde o consumidor adquira consciéncia e seja
influenciado realmente pelas questdes ecoldgicas e sociais. Alencastro (2015)
discorre a respeito deste consumidor verde que passa a incluir a analise ética dos
produtos que deseja adquirir em seu processo de compra passando a relevar a

preocupacao com o bem-estar do proximo, conforme segue

O consumidor consciente é aquele que tem a capacidade de decidir o que e
como vai consumir e qual ser4 a origem do produto e/ou servico a ser
consumido. Cabe a ele buscar, em termos aristotélicos, a justa medida entre
sua satisfacdo pessoal e os ditames da sustentabilidade, sempre avaliando o
impacto de suas a¢Bes de consumo sobre a natureza e a sociedade. Dessa
forma, seu posicionamento ético de inclinard pela ado¢do de atitudes que
evitem o desperdicio ou o gasto desnecessario de um material, de modo a
utilizar os recursos de forma sustentavel (ALENCASTRO 2015, p. 98).

O que podemos verificar, pelo discorrido até aqui, € qgue em relacéo as questbes
ambientais, ha muitas representacfes sociais, que vado sendo construidas, e
disseminadas nas diferentes sociedades, que atendem os interesses de determinados
grupos sociais, e que estao circulando entre nés por meio das diversas formas de
comunicacdo. Assim, sdo criadas e recriadas. Porto-Goncalves (2004, p. 63) explicita
muito bem a respeito das representacdes que cada povo possui quando afirma que
‘na medida em que os diferentes povos com suas diferentes culturas atribuem
sentidos diferentes a essas diferentes qualidades que a natureza do planeta, em
grande parte, desenhou”. Cabe entdo aos docentes ficarem atentos, as “abordagens
ingénuas, que em nada contribuem para solucionar os graves problemas
socioambientais do periodo em curso”, como aponta Silva (2012, p,76), e ainda, ndo
produzirem Representacfes Sociais em suas praticas docentes. Isso porque o
conhecimento € produto de uma interacdo e esta ligado a interesses e expressoes tais

como, satisfacao, frustacéo, motivacédo dentre outros (MOSCOVICI, 2013).

2.6 A TEORIA DAS REPRESENTACOES SOCIAIS COMO CONCEPCAO TEORICA
E METODOLOGICA
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A escolha tedrica e metodolégica das representacdes sociais se da por
entendermos, que sdo de extrema relevancia no sentido de identificar o que as
pessoas possuem como visdo de mundo. Esta pesquisa trata de verificar como o0s
docentes de um Curso de Administracdo enxergam a educagcdo ambiental, pois,

conforme afirma Reigota

Ha uma tendéncia a que as nossas representacdes sociais de meio ambiente
tenham relagéo direta com a nossa pratica de educagdo ambiental, muitas
vezes dando preferéncia apenas aos aspectos conservacionistas e
preservacionistas. Perceber isto constitui-se em um passo importante para o
avanco e ampliagdo de nossas praticas ambientais. Sendo que, a maneira de
agir de cada um tem grande influéncia nas rela¢des entre as pessoas e destas
com a natureza (REIGOTA, 1999, p. 81).

Nesse sentido, Porto-Goncalves (2004, p. 14) cita a respeito da construcdo de
uma nova comunidade diante das varias mudancas que ocorrem diariamente onde
“todos os dias recebemos, via satélite, pelos meios de comunicagao, o mundo editado
aos pedacos, o que contribui para que construamos uma visdo de mundo”.

No que tange a docéncia, neste caso, no ensino superior, conforme ja afirmava

Freire

As vezes, mal se imagina o que pode passar a representar na vida de um
aluno um simples gesto do professor. O que pode um gesto aparentemente
insignificante valer como forca formadora ou como contribuicdo a do
educando por si mesmo (FREIRE, 1996 p. 25).

Deste modo, as representacdes sociais também se referem a gestos e palavras
que se tornam comum ao meio em que as pessoas vivem e podem surgir também por
conta de uma insatisfagcéo, por isso Moscovici (2013, p. 16) afirma que “os fendmenos
das representacdes estdo ligados aos processos sociais implicados com diferencas
na sociedade”. Neste sentido, as representacfes sociais procuram estabelecer uma
espécie de conversa entre o homem e a sociedade, tendo em vista que existem
interesses diferentes.

Diante disso, vamos criando e recriando representa¢fes sociais, e substituindo
conceitos cientificos pelo senso comum. Pois segundo Moscovici, (2013, p. 08), as
representacbes sociais, que sdo sustentadas pelas influéncias sociais da
comunicacdo, como a midia, por exemplo, e se constituem a partir das realidades de
nossas vidas cotidianas, e servem para estabelecer associacbes, com as quais nos

comunicamos e nos ligamos uns aos outros.
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A palavra representagdo esta relacionada com representar, no sentido de uma
visdo de mundo, um pré-conceito ou uma ideia a respeito de. A ideia de representacéo
social vem de encontro com o sentimento de pertencer a um determinado grupo, tendo
em vista que ela é fruto da sociedade e produto das relacdes sociais e espaciais,
portanto, temporais, levando-se em considera¢cdo que a soma destes elementos se
permeia por tensfes. Teve inicio com os estudos de Serge Moscovici e Denise
Jodelet, a partir da década de 60 (PLACCO, BOAS, SOUZA, 2012).

As representacdes sociais sado constru¢cdes da mente a fim de interpretar a
realidade para orientar um comportamento ou préatica. Como séo construcdes, estao,
portanto, em constante movimento e transformacéo (MOSCOVICI, 1978).

Neste sentido, as implicacdes causadas por estas tensfes fazem com que a
sociedade passe por diversas mudancas ao longo das épocas, as datas séo
ferramentas expressivas na importancia do entendimento da visao de mundo a
respeito das coisas, pois sdo, geralmente, produzidas sempre com alguma intencgao.
A conexdo com a representacdo social diz respeito a importancia da investigacdo da
origem das coisas, ndo sendo passivos diante das situacdes que nos sdos colocadas
diariamente sendo que, para compor 0 processo historico, é possivel fazer uso de
instrumentos como fotografias, pinturas e imagens em geral. Devemos questionar
sempre porque, guem e como foi reproduzida determinada imagem afim de que se
possa entender a verdade que se pretendeu passar através desta, pois, todo ponto
de vista pode ser manipulado, uma vez que as imagens podem também ser recortadas
e manipuladas de acordo com os interesses de quem as divulga tornando assim, um
processo de construcdo de formacdo de novas estratégias para mudar as
representacdes das pessoas (ENS, BOAS, BEHRENS, 2013).

Para entendermos a relacdo da psicologia com a visdo de mundo proposta
pelas representacdes sociais, devemos levar em consideragdo que o ser humano é
um animal social e como é formada a relacdo entre ele e a sociedade, além de
compreender o comportamento deste quando esta inteirado em seu meio, uma vez
qgue, a vivéncia em sociedade interfere nos padrées e pensamentos do individuo,
provocando reacdes de acordo com o0 meio em que esta inserido a fim de fazer parte
deste meio. Isso se caracteriza por um processo de interdependéncia, conformidade
e influéncia entre as pessoas que se comunicam, onde, fugir de um determinado
padréo significaria a exclusdo de fazer parte de determinado grupo o que faz com que,

desenvolvamos atitudes, crencas e valores em relacdo aos objetos do meio social,
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propiciando assim, um processo de socializacdo, tendo a sociedade neste contexto
como, um conjunto de papéis sociais e posturas sendo relevante o respeito as
diferencas (MOSCOVICI, 2013).

Historicamente, a forma de pensar a natureza traduz uma mudanca de
sociedade feudal para capitalista, como fruto da Revolugdo Industrial, mas faz-se
necessario refletir sobre a producdo dos bens, uma vez que, esta propicia uma relacéo
entre o capitalismo e a identidade do ser humano, afetada por uma comunicagcdo em
massa que € visivel por toda parte. A necessidade de lucro instituida especialmente a
partir da Revolucdo Industrial fez com que o ser moderno tenha a necessidade de
destruir tudo o que existe a sua volta a fim de conquistar poder e dinheiro. A
industrializacéo, ferramenta destinada a alcancar este fim, trouxe a racionalizacao e
também gerou um operario consumidor, criando sequelas tristemente vivenciadas por
uma grande maioria da populagao, tal qual prioriza o consumismo irracional, deixando
de lado a importancia de um consumo consciente. As sequelas podem ser vérias,
sendo uma das principais a desigualdade social. Neste sentido, a sociologia deve
enguadrar-se cComo uma ciéncia que surge em meio a uma crise fazendo com que nos
questionemos se ensinamos conhecimentos cientificos ou representagfes sociais
(MOSCOVICI, 1978).

As representacdes se formam a partir de dois processos: a ancoragem e a
objetivacdo. Segundo Moscovici (2013, p. 24) “ancorar €, pois, classificar e dar nome
a alguma coisa”. Desta maneira, tornamos o desconhecido em algo familiar. Ja a
objetivacédo “é descobrir a qualidade icénica de uma ideia ou ser impreciso; é
reproduzir um conceito em uma imagem. Comparar é ja representar, encher o que
esta naturalmente vazio, com substancia (MOSCOVICI, 2013, p. 72). Assim, atribuem-
se sentidos concretos as palavras e ideias que circulam na sociedade em determinado
em momento da histéria. E importante salientar que, na objetivacéo, a intervencéo
social assume fungbes importantes e distintas sendo a primeira, de organizar o
conhecimento, e a segunda, de dar forma a esse conhecimento. Através destas
funcbes, a objetivacdo assume a concretizacdo, a fim de facilitar uma possivel
materializacdo ou até, uma melhor visualizacdo do conceito reificado (PLACCO,
BOAS, SOUZA, 2012).

Além desses processos também é importante levantarmos os conceitos das

trés dimensdes que Moscovici (1978, p. 67) muito bem coloca como “universos de



70

opinido”. Temos entdo, a atitude, a informacdo e o campo de representacdo ou
imagem.

A atitude trata da dimensdo mais duradoura que est4d presente nas
representacdes sociais, tendo em vista que antecede as demais. Ela é mais
estruturada e integra os niveis afetivos e emocionais do individuo. J& a informacéo
concerne ao conhecimento que o individuo possui sobre o objeto representado, sendo
possivel variar de acordo com 0S grupos sociais e 0s meios de acesso. Remete a
qualidade e também, a quantidade de informacdo que os individuos detém e suas
respectivas caracteristicas. E, no que diz respeito ao campo de representacado ou
imagem, este constitui a organizacéo dos elementos que compdem a representagao
social, fazendo parte deste, o espaco e o tempo e demais elementos que possam
contextualizar o objeto a ser representado (MOSCOVICI, 1978).

Essa afirmac&o vem ao encontro ao que pretende ser discorrido na presente
pesquisa, porque, diante de todas as diferencas e desigualdades sociais existentes,
muitas delas originadas conforme explica Leff (2009, p. 27) devido ao “modo de
producdo fundado no consumo destrutivo da natureza que vai degradando o
ordenamento ecoldgico do planeta Terra e minando suas préprias condi¢cdes de
sustentabilidade [...] desta maneira, o sistema capitalista rompeu a harmonia entre 0s
sistemas naturais e as informacgdes sociais” de modo que entender as representacoes
sociais, ou seja, tudo 0 que nos cerca e nos atinge € de extrema importancia para
podermos compreender a formacdo humana e ambiental e até mesmo, para
podermos construir novos conhecimentos e nos tornarmos mais criticos e conscientes
de uma nova cidadania, atuando como sujeitos participativos. Leff (2002, p. 21)
ressalta a questdo de que “as praticas produtivas, dependentes do meio ambiente e
da estrutura social das diferentes culturas, geraram formas de percepcéao e técnicas
especificas para a apropriagao social da natureza e da transformagéao do meio”. Assim
sendo, devem-se propiciar novas possibilidades para solugbes dos problemas e
também, adquirir outros comportamentos diante da sociedade, pois é necessario que
o ser humano passe a ter consciéncia de que 0s recursos naturais sao finitos e por
isso, deve assumir outro papel, repensando as praticas do cotidiano (REIGOTA,
1999).

Em termos ambientais, a representacdo social do meio ambiente € tida como
algo novo, principalmente no que diz respeito a escola, mas nem por isso, deixa de

ser necessaria, para “se entender como esses atores sociais estdo captando e
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interpretando as questbes ambientais, e de certa forma, como pensam e agem em
sua realidade préoxima” REIGOTA (1999, p. 71).

No que diz respeito ao curso de Administracdo, um dos desafios que o docente
tem é a participacdo no processo de formacdo das representacdes por parte dos
discentes sendo inclusos neste processo as teorias, as ferramentas, as préticas
vivenciadas, as visitas e eventos dentre outros. Sendo assim, o discente vai formando
a representacao social de seu papel como administrador ao longo do curso (BORGES,
MEDEIROS, CASADO, 2011). E, diante de todas as informacdes que sao oferecidas
pela midia, pela familia, por colegas, o conhecimento que € construido pelos docentes
torna-se apenas mais um, dentre tantos que o discente recebe ao longo da vida, mas
cabe ao docente construir com o futuro administrador, a consciéncia de que este
devera ocupar seu lugar no mundo exercendo a cidadania na pratica, por meio de
acOes justas para que possa ter uma acao ambientalmente responsavel e adequada
para a garantia dos direitos de todas as espécies, incluindo assim o homem como
parte da natureza. E, diante do cenario atual do curso de administracdo, que, de
acordo com dados do relatorio do Conselho Federal de Administracao, verifica-se que
existem aproximadamente mais de 400 cursos de administragdo no Brasil (MEC,
SESU, 2005) sendo, portanto, de suma importancia, formar individuos conscientes de
seu papel em termos da necessidade da sociedade, pois, de acordo com 0 mesmo
relatério apresentado, “no Brasil existem cerca de 7 milhdes de empresas, sendo que
98% delas constituem-se em micro e pequenas empresas, que sdo as grandes
empregadoras deste pais, além do setor publico”. Outro fato relevante constatado nas
pesquisas constantes neste relatério é de que o curso de administracdo é um dos
responsaveis pela democratizacdo do acesso ao ensino superior, tendo em vista que
mais de 500 (quinhentos) mil estudantes procuram este curso. O problema esta em
que essa procura pelo curso estd na questdo de uma inclusdo e ascensao social
devido ao amplo mercado de trabalho, ou seja, a uma maior chance de

empregabilidade. Portanto, o curso de administracdo € necessario, mas deve

Formar egressos que atuem ndo apenas como gerentes ou como
funcionarios em instituicdes e empresas, mas que sejam capazes, diante de
oportunidades identificadas, de se destacarem como empreendedores,
criando assim, novas unidades de negdcio, gerando novos postos de trabalho
e desenvolvimento da economia de forma a aprimorar a qualidade de vida e
0 bem-estar social dos cidad&os (BRASIL, 2005, p. 48).
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E embasando-se nesta afirmacado, é necessario ndo somente identificar, mas
também, analisar as representac¢des sociais dos docentes do curso de Administracédo
em relacdo a formacdo ambiental para que possam contribuir para essa formacgao
elencada acima. Neste caso, faz-se necessario que os docentes repensem as atitudes
gue exercem perante os discentes, suscitando questionamentos a respeito desta
acao, afim de que possam formar sujeitos conscientes e ndo omissos, pois, segundo
Reigota (1999, p. 89) “somente sujeitos conscientes das consequéncias dos seus atos
€ que fazem a diferenca na sociedade e no ambiente. Sendo assim, educadores que
orientam o0 processo educativo tem uma responsabilidade enorme.” Essa
responsabilidade diz respeito ao fato de que a educacdo pode e deve provocar
mudancas para a construcdo de uma sociedade em que meio ambiente e ser humano
consigam conviver em uma relacdo de harmonia. Assim, fica evidente a importante
parcela que a escola ocupa neste processo, pois, “¢ um espago privilegiado de
informacgao, de transmissao de conhecimentos, de criatividade, de possibilidades.
Deve-se trabalhar na perspectiva da superacdo de visdes distorcidas, ingénuas,
reducionistas das novas geragdes”, como muito bem coloca Reigota (1999, p.68). Isso
nos faz pensar na importancia de ser educador e conseguir construir por meio do
processo de ensino-aprendizagem conhecimentos que inspirem nos discentes,
indagacgdes no sentido da necessidade de um novo olhar perante as mesmas coisas,
suscitando a vontade de compartilhar com todos os beneficios, originando um meio

ambiental por que

A escola precisa estar refletindo suas representagfes sociais, para, a partir
delas, ir construindo novas representagfes e relagbes, mais flexiveis, mais
contextualizadas, mais construtivas, mais transformadoras e que respondam
com mais eficiéncia as perspectivas socioambientais, transformando a
escola, de fato, num lugar de formar cidaddos para enfrentar as nuances da
realidade brasileira e planetéria (REIGOTA, 1999, p. 79).

Neste sentido, percebe-se a importancia que a pratica escolar possui diante da
formacéao do discente, podendo esta contribuir ou para a formacéo de um cidadao que
atue como coadjuvante ou, o que seria ideal, a formacao de um cidadao participativo,
gue vise a conquista da cidadania relacionando com o meio ambiente de maneira justa
e com respeito, lembrando-se da perspectiva correta a se tratar 0 meio ambiente,

sendo este composto por pessoas e ndo somente aspectos naturais (REIGOTA,1999).
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Carvalho (2011) concorda com esta importancia ao afirmar que o educador
deve instigar o aluno a pensar de diferentes maneiras, ou seja, tentar ver um fato nao
somente através de um olhar, mas sim, de varios, provocando uma leitura diferente.
A referida autora ressalta um fato importante em relacdo a maneira como a midia em
geral considera o0 meio ambiente, sendo este somente a natureza com toda a sua
fauna e flora, o que pode ser considerado como uma visdo naturalista, porém, é
necessario reconhecer a interagdo que ocorre entre a natureza e o ser humano,
ultrapassando a visdo que ambiental, e se colocando como ambiental, uma vez que
as questodes sociais e culturais se relacionam diretamente com as naturais porque, “a
consequéncia de uma visdo predominantemente naturalista-conservacionista é
reducdo do meio ambiente a apenas uma de suas dimensdes, desprezando a riqueza
da permanente interacao entre a natureza e a cultura humana” (CARVALHO, 2011, p.
37). Fica evidente entdo, a necessidade de formar sujeitos criticos, capazes de
analisar e interferir na situacédo para o bem do préximo e do ambiente como um todo,
embasando-se na cidadania e na preocupacdo com 0 meio, tanto natural como
sociedade, pois se faz necessario que o futuro gestor passe a enxergar o mundo de
outra maneira, entendendo os diversos papéis que, tanto eles, como empresas,
governos e instituicbes exercem na sociedade e que, “pensem, ajam e sintam de
maneira diferente” (BRUNSTEIN, GODOY, SILVA, 2014, p. 25). E, as representa¢cdes

sociais vém de encontro com esta premissa, pois sao

Concepcdes de mundo, os valores, as representacfes sociais, a nog¢ao de
bem-estar que os individuos compartilham, e que os professores ensinam aos
seus alunos, sd@o construidas na teia cotidiana das conexdes e das
interacBes. Assim sendo, sdo construgdes sociais resultantes das relaces
de poder (LAYRARGUES ET AL, 2014, p. 55).

Por isso, € de extrema importancia que o docente exerca seu papel com um
carater inovador, tratando mais profundamente as questbes ambientais e,
“‘questionando as relagbes sociais que engendram uma sociedade poluidora”
(LAYRARGUES ET AL, 2014, p. 58). Isto porque, somente ap0s uma conscientizagdo
dos individuos € que a mudanca podera acontecer, mesmo gque seja a passos lentos,
mas dar inicio se faz necessario.

Isto porque,



74

A base do conhecimento é a acdo pratica que os homens realizam nas
relag6es sociais, mediante instituicbes. As formas como os homens agem é
gue véo definir como sera o conhecimento, como sera a visdo de mundo.
Dessa perspectiva, as formas e praticas de interacdo entre professores,
alunos e conhecimento tomam como ponto de partida um problema pratico
gue ultrapassava a légica reducionista de causa/efeito [...] ela abre um campo
enorme de possiveis resultados, pressupondo novas relacdes professor-
aluno, professor-professor, novas relacfes organizacionais no interior da
escola, novas rela¢des diante do conhecimento (VEIGA 2012, p. 97).

Assim, enquadra-se um novo processo na constru¢cdo do conhecimento, onde
os alunos devem passar a serem também 0s sujeitos, para que, com Senso critico,
possam provocar mudancas, dai a importancia dos docentes como auxiliares neste

processo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No intuito de comprovar a necessidade de preparar os futuros administradores
apresentando a eles questdes ambientais para que se tornem criticos e proporcionem
mudancas no meio em que vivem, buscaram-se certos procedimentos metodoldgicos
e é exatamente neste sentido que se constata a relevancia da pesquisa em educacao.
Pois, conforme Moreira e Caleffe (2006, p. 19): “o conhecimento revelado pela
pesquisa é inevitavelmente incompleto, mas ele pode e deve levar a uma melhora da
qualidade de ensino nas escolas”.

A pesquisa com as representacdes sociais no campo ambiental tornou-se
importante porque compreender as diversas representacées de meio ambiente pode
nos possibilitar criar situacdes para que as pessoas sintam-se motivadas a rever seu
modo de conceber e relacionar-se com o0 meio e com as pessoas (TREVISOL, 2000).

Na presente pesquisa utilizou-se a teoria das representacdes sociais como um
instrumento tedrico e metodoldgico a fim de demonstrar o potencial que esta possui
na area de educacdo ambiental para melhor interpretarmos as diferentes visdes
elencadas pelos pesquisados uma vez que, sdo na escola que se consolidam
representacdes, saberes e expectativas (PLACCO, BOAS, SOUSA, 2012).

Deste modo, a utilizacdo das representacfes sociais na area da educacéo
ambiental aponta como um método para investigar as representacdes que diferentes
grupos sociais possuem a respeito desta area (REIS, BELLINI, 2009).

Segundo Moscovici (1995), as representacdes sociais podem ser analisadas
enquanto processo de constituicdo ou como um produto em constante mutagdo. Para
o autor, faz-se necessario encontrar a verdade e o pesquisador tem como tarefa
principal, discernir qual dos métodos mantera e qual sera descartado, diante de uma
época de constantes mudancas, tanto intelectuais como sociais.

Reis e Bellini (2009 apud Spink 1995) apresentam varias formas para a coleta
de dados utilizando a teoria das representacdes sociais. Em nossa pesquisa,
utilizamos duas delas sendo: a associagao livre ou evocacéo livre e os dados ja
disponiveis. Onde, a associacéo livre, se constroi a partir de um pequeno namero de
palavras-chave, deixando o0 pesquisado a vontade para mencionar palavras
associadas a esta palavra estimulo. Ja os dados disponiveis dizem respeito as

informacgdes de pesquisas ja realizadas, bem como, dados censitarios que indicam
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situacbes e fornecem informagbes da populacdo estudada. As autoras ainda

salientam que a pesquisa com as representagcdes sociais no campo ambiental:

E importante, pois, compreender as varias representacées de meio ambiente
nos leva a um dos objetivos basicos da Educacdo Ambiental: o de criar
situacdes para que individuos se sintam estimulados a rever seu modo de
conceber e se relacionar ecologicamente com seu entorno. (REIS, BELLINI,
20009, p. 141).

Desse modo, procuramos analisar as representacdes que os docentes do
Curso de Administracdo da instituicAo pesquisada possuem sobre a educacédo
ambiental, a fim de apontar em que medida as representacdes sociais séo integrantes
e geradoras de processos de identidade, ao mesmo tempo em que também sao guias
ou orientadores de acdes e comportamentos profissionais. Também irdo contribuir
para sabermos como essas representacdes orientam a relagdo dos docentes para
com os futuros administradores, bem como, orientam as proprias praticas dos
docentes em sala de aula (PLACCO, BOAS, SOUSA, 2012).

Utilizamos a pesquisa exploratoéria, por meio do levantamento bibliografico em
varias obras, que subsidiaram nossas reflexfes. Varias sao as definicbes deste tipo
de pesquisa, podemos considerar que ela se define tendo como objetivos, esclarecer,
desenvolver e até, modificar conceitos até entdo, muitas vezes desconhecidos pelo
pesquisador (GIL, 1994). Também podemos definir nossa pesquisa como qualitativa,
pois de acordo com Moreira e Caleffe (2006, p. 73): “explora as caracteristicas dos
individuos e cenarios que nao podem ser facilmente descritos numericamente”.

Desenvolveu-se como instrumento de pesquisa, um questionario, com 12
guestdes, que foi aplicado, no més de agosto de 2015, a 14 docentes e, no més de
janeiro de 2016, a 8 (oito) docentes do curso de Administracdo de uma Instituicdo de
Ensino de Ensino Superior do municipio de Campo Largo, situado na regido
metropolitana de Curitiba — Parana afim de identificar informacdes, opinides e crencas
a respeito do trabalho educativo. Salientamos que, este numero de docentes é
representativo, pois, conforme citam Peneluc e Silva (2010, p. 40) “Este fator é
reforcado pela caracteristica consensual das representacdes sociais, teoria que indica
gue nao é necessario realizar grandes amostras”. Segundo Souza Filho (1995), a
coleta de dados em pequenas amostras também deve ser aliada a uma forma de
linguagem mais proxima possivel da realidade natural onde o fenbmeno da pesquisa

ocorre possibilitando assim, o acesso do pesquisador a realidade vivida pelos sujeitos
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e suas respectivas representacdes. Através do questionario foi possivel identificar as
vérias palavras elencadas pelos pesquisados em relacdo a educacdo ambiental e a
formacdo humana para que pudéssemos compreender as diferentes representacoes
sociais que os docentes do Curso de Administracdo possuem em relacdo ao objeto
estudado, neste estudo, as questdes ambientais.

Para tanto, utilizamos a Associacao ou Evocacao Livre de Palavras que se trata
de uma técnica de coleta proposta por Reis e Bellini (2009). Este a utilizou em seus
estudos de representacfes sociais por parte dos respondentes associadas aos
conceitos de meio ambiente e natureza. Tal técnica consiste em apresentar uma
palavra geradora as pessoas e solicitar que produzam expressdes ou adjetivos que
lhe venham em sua mente.

Também utilizamos o software chamado IRAMUTEQ que, segundo Camargo e
Justo (2013),

viabiliza diferentes tipos de analise de dados textuais, desde aquelas bem
simples, como a lexicografia bésica (célculo de frequéncia de palavras), até
andlises multivariadas (classificagdo hierarquica descendente, andlises de
similitude). Ele organiza a distribuicdo do vocabulario de forma facilmente
compreensivel e visualmente clara (anadlise de similitude e nuvem de
palavras) (CAMARGO, JUSTO, 2013, p. 2).

Optamos pela nuvem de palavras, por ser uma ferramenta que possibilita ao
leitor visualizar e compreender melhor as evocagdes mais presentes nas falas dos
participantes da pesquisa. Este € um instrumento complementar da pesquisa, que nos
auxiliou a visualizar melhor as palavras ditas, ou as evocac¢fes que foram mais
frequentes elencadas pelos docentes, uma vez que, realizamos tantos vinte e dois
questionarios, com doze questdes que nos auxiliam para a interpretacdo das
representacdes sociais.

Assim, apresentamos os resultados obtidos com esses docentes, que atuam
no curso de administracao e fazem parte de uma instituicdo de ensino, a qual faz parte
de uma das vinte e duas instituicdes de ensino superior de um dos maiores grupos
educacionais do pais. O primeiro curso de ensino superior desta instituicdo surgiu em
dezembro de 1999, iniciando suas atividades académicas no ano 2000. Ja o curso de
Administragdo iniciou em 2002 e, atualmente, o curso de Administragdo desta
instituicdo conta com 23 (vinte e trés) docentes, e aproximadamente, 280 (duzentos e

oitenta) discentes, divididos em 8 (oito) periodos.
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A metodologia para andlise foi baseada na Teoria das Representacdes Sociais
e no método para andlise serd a andlise de contetdo, pois estes sdo indicados para:
“dizer ndo a ilusao da transparéncia dos fatos sociais, recusando ou tentando afastar
0s perigos da compreensdo espontanea. E igualmente tornar-se desconfiado
relativamente aos pressupostos, lutar contra a evidéncia do saber subjetivo, destruir

a intuicdo em proveito do construido” (BARDIN, 2011, p. 34).

3.1 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Utilizou-se no presente trabalho como instrumento de pesquisa, um
questionario elaborado a partir de algumas consideracdes que traziamos a respeito
da formacdo ambiental dos docentes que lecionam no curso de Administracdo da
instituicdo escolhida. Tais considera¢des suscitaram indaga¢des as quais procuramos
elencar no instrumento de pesquisa, que foi respondido por vinte e trés docentes do
curso de Administracdo. Nosso instrumento de pesquisa possui dez questdes abertas
e duas questdes fechadas, totalizando doze questdes. (Vide modelo em apéndice 1).
Procuramos dividir as questdes em duas tematicas, sendo a primeira concernente a
Educacdo Ambiental e a segunda, a Formacdo Humana. Dessa forma, a primeira
guestao tratou da associacao livre de palavras com as quais se solicitou ao docente
respondente que citasse cinco palavras que fossem consideradas fundamentais a
respeito da formacéo do administrador relacionadas a Educacdo Ambiental.

Em seguida, na segunda questdo procuramos identificar se o docente teve
conhecimentos relacionados as questdes ambientais e como esses conhecimentos
foram produzidos. A terceira questdo tratou da opinido dos participantes, sobre a
importancia da Educagdo Ambiental na formagcao do administrador.

Procurando estabelecer uma relacdo entre formacédo tedrica e politica dos
docentes, na quarta questdo indagamos sobre o conhecimento da Politica Nacional
de Educacdo Ambiental e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Ambiental e em que circunstancia conheceram estes documentos. Em complemento
a esta questédo, os docentes também foram convidados a mencionar algumas politicas
relacionadas a questbes ambientais que conhecessem e que contribuem para a
formacdo do administrador. A proxima questdo concebida teve relagdo com os
conhecimentos ambientais considerados fundamentais para a formacdo do

administrador segundo a opinido dos docentes. Finalizando a teméatica da Educacao
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Ambiental procuramos elaborar as questdes da formacdo humana, sendo que, a
primeira indagagao tratava de investigar se os docentes tiveram conhecimentos
relacionados as questdes de formacdo humana em sua formacéo e de que maneira
estes foram adquiridos. A proxima questéo tratou da associacao livre de palavras, nas
quais o docente deveria citar cinco palavras que fossem consideradas fundamentais
a respeito da formacdo do administrador relacionadas a formagdo humana.
Solicitamos também que o docente mencionasse algumas politicas relacionadas a
guestbes de formacdo humana que conhecesse e que julgava contribuir para a
formacao do administrador, e, para finalizarmos, solicitamos que eles elencassem que
conhecimentos relacionados a formagdo humana consideravam fundamentais na
formacado do administrador.

A pesquisa com a aplicacdo do questionario foi realizada no periodo
compreendido no més de agosto de 2015 e no més de janeiro de 2016 na instituicdo
de ensino superior escolhida para a pesquisa onde os docentes foram convidados
pela pesquisadora e também coordenadora do curso de Administracao, a participarem
e, ap0s o aceite em colaborar com a pesquisa, a coordenag¢do encaminhava um e-
mail com o questionario anexado para que os docentes pudessem contribuir, sem a
intervencédo da figura da coordenag&o. No e-mail encaminhado, os docentes foram
informados de que o preenchimento do instrumento deveria ser sem consulta, para
gue a qualidade da analise pudesse ser de certa maneira, garantida. Contamos com
a participacédo de 22 (vinte e dois) docentes, sendo 11 (onze) mulheres e 11 (onze)
homens. Salientamos que, a coordenadora, apesar de atuar como docente no curso,
ndo respondeu ao questionario para que ndo corréssemos riscos com possiveis
influencias de interpretacdes. Assim, a faixa etaria dos participantes foi de 30 (trinta)
a 57 (cinquenta e sete) anos de idade. Em relacdo a formacdo no que concerne a
graduacdo dos docentes, diversas foram as formacbes elencadas, sendo elas:
administracdo, sistemas de informacdo, matematica, histéria, pedagogia, ciéncias
contébeis, direito, agronomia, tecnologia em mecanica, psicologia, sociologia e letras.
Sendo que, os anos de formacéo também sao diferenciados variando entre 1982 até
2008. A seguir, fazemos a analise das perguntas tal qual como aparecia no
questionario de forma a facilitar a visualizagdo e compreenséao das respostas obtidas.

Na questdo 1 solicitamos aos participantes que mencionassem 5 (cinco)
palavras que considerasse fundamental e diga respeito a formacdo do administrador

relacionadas a Educacao Ambiental:



80

Foram elencadas pelos docentes 44 (quarenta e quatro) palavras, conforme
quadro 10 abaixo.
QUADRO 16 — PALAVRAS RELACIONADAS A EDUCACAO AMBIENTAL

Palavras Fundamentais Relacionadas a Educacdo Ambiental |
Responsabilidade (citada 6 vezes)
Sustentabilidade (citada 5 vezes)
Consciéncia (citada 5 vezes)
Conhecimento (citada 3 vezes)
Respeito (citada 3 vezes)

Atitude (citada 2 vezes)
Responsabilidade Social (citada 2 vezes)
Gestéo (citada 2 vezes)
Seguranca (citada 2 vezes)
Iniciativa (citada 2 vezes)
Preservacgdo (citada 2 vezes)
Legislacéo (citada 2 vezes)
Qualidade de Vida (citada 2 vezes)
Informacao

Pesquisa

Educacéo

Resultados

Desenvolvimento
Entendimento

Compreenséo

Visao

Oportunidade

Integracdo meio ambiente
Trabalho

Educacéo

Dever

Reciclagem

Economia

Escassez

Etica

Responsabilidade Ambiental
Efetividade

ISO

Cidadania

Consumo Moderado
Formacao

Responsabilidade para com as futuras geracdes
Integridade

Flexibilidade

Financeiro

Meio Ambiente
Comportamento

Deciséo

Sociedade

FONTE: A autora, 2015.
Ao elencar as palavras, apresentamos abaixo para uma melhor compreensao

visual, a figura abaixo, com as Palavras Relacionadas a Educacdo Ambiental. A figura
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foi elaborada, inserindo todas as palavras mencionadas pelos docentes, utilizando-se

do software “Nuvem de Palavras” do programa Tagul“.

FIGURA 3 — PALAVRAS RELACIONADAS A EDUCACAO AMBIENTAL
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FONTE: A autora usando programa Tagul (2016)

Analisando as palavras e a figura acima, percebe-se que as principais palavras
evocadas pelos docentes no que diz respeito a Educacdo Ambiental foram:
responsabilidade; sustentabilidade, conhecimento e consciéncia. Porém, nao fica
claro a partir das palavras evocadas, a relacdo ao real significado da educacdo
ambiental e pode-se dizer que, estes docentes provavelmente ndo conhecem e
tampouco, compreendem o conceito de Educacdo Ambiental. E, provavelmente, ndo
possuem habilidades e competéncias técnicas e pedagdgicas, revelando sérias
dificuldades para tratar de questdes relacionadas a educacdo ambiental. E, quando o
tratam, podem estar direcionando para um viés relacionado as macrotendéncias

conservadora e/ou na maioria das vezes, a pragmatica. As palavras mais evocadas

4 O software Nuvens de Palavras, com o programa Tagul. Disponivel em: <https://tagul.com/cloud>. Acesso em:
02 fev. 2016.
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anunciam uma relacdo direta com a¢des comportamentais, como responsabilidade,
atitude, consciéncia, respeito, conhecimento, preservacdo. E também associada a
sustentabilidade relacionadas a gestdo e seguranca social, como séao divulgadas
incessantemente pelos meios de comunicacdo em massa. Isso nos faz identificar que
as representacdes sociais presentes nos docentes pesquisados orientam as praticas
que eles possuem em sala de aula e também, verificamos a necessidade de que tais
praticas sejam reformuladas, porém para isso, faz-se necessario que as ideias e
experiéncias sejam reificadas, pois somente assim, eles poderdo transmitir
conhecimento e conteddos ambientais adequados para que os futuros
administradores atuem na perspectiva correta (PLACCO, BOAS, SOUSA, 2012).

Na questdo 2, perguntamos: Em sua formagdo teve conhecimentos
relacionados as questdes ambientais e de que maneira?

Dos 22 (vinte e dois) docentes participantes, 4 (quatro) afirmaram terem tido
conhecimentos, porém de maneira superficial, em cursos de Pds-graduacdo e na
pratica profissional e 18 (dezoito) docentes, afirmaram nédo terem tido tais
conhecimentos em sua formacéo. O que entendemos como relevante, uma vez que
todas as orientacbes oficiais encaminham a necessidade de tratar da temética
ambiental de modo transversal e interdisciplinar. No entanto, iSso nos traz a seguinte
indagagédo: como pode ocorrer a interdisciplinaridade e a transversalidade quando o
professor ndo considera o conteudo como importante?

Considerando a graduacdo uma formacdo extremamente importante para o
individuo e essencial para o exercicio da profissdo docente, seria ideal que estes
recebessem conhecimentos relacionados as questdes ambientais, durante os
periodos em que frequentaram a escola de ensino superior, pois existem muitos
discentes que nao retornam aos estudos apos a graduacao. Outro aspecto relevante
a ser considerado, € que desde a nossa Constituicdo de 1988, esta previsto a
necessidade de a discussdo ambiental estar inserida em todos os niveis e
modalidades de ensino. O que significa que todos os professores, quando analisamos
as datas de suas formacdes, a maioria (dezoito docentes) se formaram apos 1988.
Deste modo, poderiamos esperar que eles ja tivessem tido orientacbes a respeito
desta necessidade, tanto no periodo de sua formacéo inicial, como na formacao
continuada, que € uma orientacao legal, prevista na lei 10.861 de 14 de abril de 2004
que trata da formagéao continuada de professores que atuam no ensino superior onde,

no artigo V aponta-se que “as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
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corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
suas condi¢cdes de trabalho”, deste modo, entendemos que o aperfeicoamento dos
docentes € uma condicdo fundamental para o exercicio da docéncia no ensino
superior. Assim, ndo podemos esperar que somente 0s cursos de especializacao
fossem eles, lato ou strictu sensu, é que venham fornecer este tipo de informacéo, tdo
necesséria e urgente conforme j4 verificado anteriormente.

De acordo com o Mapeamento da Educacdo Ambiental em Instituicdes
Brasileiras de Ensino Superior — RUPEA (2007), a inclusdo da educacdo ambiental no
curriculo dos cursos de especializacdo se deu apés a ECO 92 (reunido com diversos
paises que comecaram a moldar agcdes com o objetivo final de protecdo ao meio
ambiente). Neste sentido, houve um aumento significativo do nimero de entidades
dedicadas as questdes ambientais e a producdo académica na area, indicando de
certa maneira, uma ambientalizacdo da sociedade imposta pelas novas demandas
que emergiram.

Porém, mesmo apesar das diretrizes e orientagdes considerarem a educacao
ambiental, estas ndo conseguem assegurar a melhor formacéo do docente para atuar,
de modo mais efetivo, na realidade complexa da sala de aula.

Na questdao 3, buscamos compreender na opinido dos docentes, qual a
importancia da Educagédo Ambiental na formagéao do administrador?

Para a maioria dos docentes, 18 (dezoito), consideram a Educacdo Ambiental
muito importante na formacdo dos administradores, elencando inclusive, aspectos
relacionados a tal importancia conforme segue transcricdo: “A importancia se da
porque, na atualidade, o administrador est4d envolto com questdes de
responsabilidade ambiental, portanto, o estudo da Educacdo Ambiental propicia
conhecimento na area”. E, 4 (quatro) docentes consideram-na relativamente
importante.

Relacionando-se as questdes 2 e 3, percebemos que, as questbes de
educacdo ambiental e de formacdo humana nédo sdo transmitidas aos alunos, pois,
nao se ensina o0 que nao se conhece e, em segundo lugar, 0 que ndo se conhece
como conceito, ndo se entende como importante.

Na questdo 4 perguntamos se conhece a Politica Nacional de Educacao
Ambiental e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Ambiental?

Neste aspecto, 18 (dezoito) docentes, afirmam que ndo possuem conhecimento

algum a respeito e apenas 4 (quatro) dizem conhecer, sendo que, 1 (um) deles afirmou
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saber do assunto, devido a curiosidade em ler a respeito e 0s outros 3 (trés)
conheceram por meio de estudos em especializagbes que cursaram.

Em relacdo a questdo 5, solicitamos aos docentes que mencionassem algumas
politicas, relacionadas a questbes da educacdo ambiental, que conheca e que
pudessem contribuir para a formacgéo do administrador.

Varias foram as respostas citadas para esta questdo conforme pode-se verificar

no quadro 11 a seguir.

QUADRO 17 — POLITICAS E DIRETRIZES DA EDUCACAO AMBIENTAL

Politicas e Diretrizes da Educacdo Ambiental
Politica dos Residuos Sélidos (citada por 7 docentes)
Lei de Crimes Ambientais (citada por 1 docente)
Educacdo Ambiental (citada por 3 docentes)
Politica Nacional do Meio Ambiente (citada por 1 docente)
FONTE: A autora, 2015.

Ao analisar o quadro, acima, verificamos que os docentes, conhecem poucas
Politicas relacionadas as questdes ambientais, deste modo, vao usando frases, que
Ihes vem a cabeca, sem relacionar com o que foi perguntado na questdo. Cabe
lembrar que os professores foram questionados em relacdo as POLITICAS, que se
relacionassem com questdes da Educacdo Ambiental. No quadro 12 abaixo,
elencamos as frases e demais informacfes que foram citadas pelos docentes em

relacdo a esta questao.



QUADRO 18 — OUTRAS INFORMACOES

Outras Informacdes Sobre as Politicas e Diretrizes da Educacdo Ambiental

Areas de Protecdo Ambiental;

Melhores Praticas em Gestdo Ambiental;

ISO;

Saber ouvir;

Respeitar as diferencgas;

Ter opinido e ndo ser manipulado;

Procurar o conhecimento;

Sei apenas que em alguns cursos de Administracdo o gestor tem uma disciplina que
discute o tema;

Politicas ambientais relacionadas a geragéo e transmissao de energia, aplicaveis ao
setor elétrico;

Residuos sdlidos, caracterizado basicamente pelo lixo ndo coletado e indevidamente
disposto, pode atingir as aguas pluviais gerando contaminagéo hidrica. Contribui para
gue vivamos em um mundo sustentavel,

Um bom planejamento empresarial permite a reducdo de custos diretos a partir de
algumas politicas, como a obrigatoriedade da responsabilidade pds-consumo nas
empresas.

FONTE: A autora, 2015.

Na questdo 6, questionamos que conhecimentos ambientais considera

fundamentais para a formacéo do administrador?
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Foram inumeros e distintos conhecimentos ambientais que os docentes

consideram como fundamentais para a formacdo do administrador. Neste aspecto

elencam-se os seguintes conforme quadro 13.

QUADRO 19 — CONHECIMENTOS AMBIENTAIS

Conhecimentos Ambientais

A discusséo que leve a conscientizagdo dos futuros administradores, principalmente em
relacdo aos efeitos negativos sobre o meio ambiente, de atitudes comuns nas empresas;
Responsabilidade Social,
Gestdo Ambiental;
Educacdo Ambiental;
Legislacdo Ambiental,
Politicas Publicas;
O principal conhecimento é a responsabilidade ambiental, principalmente para o gestor;
O real significado das transformag¢fes do nosso planeta, enquanto sustentador da vida;
Deve conhecer a Politica Nacional do Meio Ambiente, para entender o desdobramento do
direito ambiental no Brasil, como por exemplo, o funcionamento do SISNAMA (Sistema
Nacional do Meio Ambiente); a Lei de Crimes Ambientais, a Politica Nacional de Residuos
Solidos e o Modelo de Gestdo Ambiental Internacional que € a norma NBR 1SO 14001,
que da visibilidade e abre mercados para as organizacgdes;
Responsabilidade Ambiental Empresarial;
Nocoes de cidadania e qualidade de vida, armazenagem, direcionamento e tratamento de
residuos; ética em relacédo a captacdo de insumos da natureza, processos de reciclagem
e aproveitamento de materiais;
S&o importantes os conhecimentos sobre quais impactos as atividades produtivas causam
ao ambiente e quais as medidas para mitigar estes impactos;

Continua...
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Continuacéo...

¢ Conhecimento de ética e moral e aprender a ouvir e respeitar o proximo (empatia);

¢ Normatizacdes e elaboracdo de projetos,

e Meus conhecimentos estéo relacionados ao senso comum, tais como: correta destinacao
dos residuos, planejamento ambiental, economia de &gua, eficiéncia energética e
conhecimento geral de politicas que promovem a educacao ambiental no pais.

FONTE: A autora, 2015.

Verifica-se deste modo que os conhecimentos que os docentes mencionam
como importante, os proprios ndo possuem. Nesse sentido, apenas apontam
representacfes sociais sobre o que pensam ser importante. E, iSso nos causa
preocupacao, tendo em vista que o maior desafio da educagdo é formar individuos
criticos para atuar ativamente na sociedade.

Na questdo 7 perguntamos: Em sua formacgdo teve conhecimentos
relacionados as questdes de formacao humana?

Nesta questao, apenas um docente informou néo ter tido conhecimentos sobre
a formacdo humana durante a formacdo e os demais, informaram ter tido
conhecimentos sendo estes obtidos conforme informagdes constantes no quadro 14

a sequir.

QUADRO 20 — FORMACAO HUMANA — LOCAIS DE CONHECIMENTOS

Formacgdo Humana — locais de conhecimentos
Cursos de atualizacdo (7 docentes);
Cursos de especializacdo (4 docentes);
No trabalho (4 docentes),
De maneira superficial (7 docentes).
FONTE: A autora, 2015.

Por meio destas informacdes podemos considerar que o0s conteludos
estabelecidos nas leis e documentos institucionais aparecem realmente apenas em
tais documentos, e de maneira fragmentada, mas ndo chegam a integrar realmente
as praticas em sala de aula, pois, como é possivel informar que as questdes de
formacdo humana devem fazer parte dos curriculos do ensino, se na pratica e no dia
a dia estes nao séo transmitidos aos discentes?

Na questdo 8 solicitamos: Mencione 5 (cinco) palavras que considere
fundamental e diga respeito a formacdo do administrador relacionadas a formacéo
humana.

Foram elencadas pelos docentes 39 (trinta e nove) palavras, conforme quadro

15 abaixo.
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QUADRO 21 — PALAVRAS RELACIONADAS A FORMACAO HUMANA

Palavras Fundamentais Relacionadas a Formag¢do Humana
Respeito (citada 13 vezes)
Etica (citada 7 vezes)
Responsabilidade (citada 5 vezes)
Educacéo (citada 3 vezes)
Motivagdo (citada 2 vezes)
Cidadania (citada 2 vezes)
Carater (citada 2 vezes)
Desenvolvimento Humano (citada 2 vezes)
Qualidade de Vida (citada 2 vezes)
Lideranca (citada 2 vezes)
Criticidade
Integracéao
Valorizacao
Igualdade
Equidade
Determinacéo
Conhecimento
Relacionamento
Trabalho
Emancipacéo
Convivéncia
Convivio na Sociedade
Resiliéncia
Honestidade
Gestao por Competéncias
Clima Organizacional
Cultura Organizacional
Gestéo de Equipes
Diversidade
Consciéncia
Comunicacédo
Mediacéo de Conflitos
Empatia
Andragogia
Comunidade
Felicidade
Gestéo
Psicologia
Organizacgéo

FONTE: A autora, 2015.

Vérias palavras foram elencadas pelos docentes e as apresentamos abaixo
para uma melhor compreenséo visual através da figura abaixo elaborada utilizando o

software “Nuvem de Palavras” do programa Tagul.
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FIGURA 4 — PALAVRAS RELACIONADAS A FORMACAO HUMANA
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FONTE: A autora usando programa Tagul, 2016.

Analisando-se a figura, percebe-se que as palavras mais evocadas pelos
docentes foram na respectiva ordem: responsabilidade; respeito; ética, gestdo e
educacdo. No entanto, ndo fica claro nas respostas o que esses docentes
pesquisados entendem como formacdo humana. E, se a escola tem a funcdo de
disseminar conceitos que valorizem a troca de experiéncias, estes docentes em
questao ndo exercerdo a funcdo da maneira correta, 0 que é preocupante, tendo em
vista a necessidade de cidaddos criticos e ndo pragmaticos, nem tampouco,
conservadores.

Na questdo 9, perguntamos: Em sua opinido, qual a importancia da formacéo

humana na formacao do administrador?
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Todos os docentes informaram considerar ser muito importante esta questao
na formacédo do administrador. Mas isto nos provoca outra indagacgéo: eles
consideram importantes porque obtiveram conhecimentos a respeito durante a
formacdo e por isso sabem melhor do assunto e sentem-se mais seguros? Tais
respostas também nos levam a crer que estes docentes ainda consideram a escola
como um modelo pautado em sua origem, ou seja, dos preceitos da burguesia, da
l6gica de mercado e da necessidade da formacao estritamente profissional para fins
de desenvolvimento do pais, ou seja, uma formacao de conteddos, onde o discente &
o receptor. E isso ndo possibilitaria o dialogo para a construcdo de um sujeito atuante
na sociedade, ou seja, ndo possibilitaria a producdo de uma acdo de formar
verdadeiramente o ser humano, tendo em vista que os discentes tem na escola uma
excelente oportunidade de aprender a exercer a cidadania, desde, € claro, que sejam
devidamente orientados para tal fim e, para isso, 0os docentes necessitariam realmente
conhecer a formagdo humana da maneira correta e ndo somente, terem uma
representacdo errbnea de conceitos que nem sequer se aproximam do real
significado.

Na questdo 10, solicitamos: Mencione algumas politicas relacionadas a
questdes de formagcdo humana que conheca e que contribuam para a formacgao do
administrador em sua opini&o.

Foram elencadas as seguintes politicas apresentadas no quadro 16 a seguir.

QUADRO 22 — POLITICAS DE FORMACAO HUMANA

Politicas de Formagao Humana

e Politicas de gestdo e formacao do trabalhador;

e Educacdo Ambiental;

e Estudo da ética;

e Acesso a educacgéo ligado ao conceito de formagdo. Nos dias de hoje o que a educagao
pode fazer pela formacéo dos individuos?

e Direitos e deveres de cidadania, responsabilidade social (NBR 1SO 16001 e ISO 26000) e
principios éticos;

e Legislacéo trabalhista;

e Incluséo de pessoas portadoras de deficiéncia;

e Lei do menor aprendiz;

e Educacao inclusiva;

e Combate a corrupgao;

e Sistema SUS;

e Habilidade para solucdo de conflitos nas empresas, formacédo de lideres organizacionais e
politicas de desenvolvimento de colaboradores relacionadas a inovagao;

e Considerar os conhecimentos, crengas, e outras questdes sociais do individuo de tudo aquilo
gue ele ja viveu, respeitar o seu aprendizado e conhecimento;

e Desconheco qualquer normatizacao,

Continua...
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e Politicas educacionais, de ordem social e tecnoldgica, bem como outras politicas de areas
afins a de Administracéao.

FONTE: A autora, 2015.

Ao analisar o quadro, acima, verificamos que os docentes, conhecem poucas
Politicas relacionadas as questdes ambientais, deste modo, vdo usando frases, que
lhes vem a cabeca, sem relacionar com o que foi perguntado na questdo. Cabe
lembrar que os professores foram questionados em relacdo a POLITICAS, que se
relacionassem com questfes da Formacdo Humana.

Entdo, pode-se verificar que os docentes realmente desconhecem as politicas
e, portanto, ndo irdo transmitir o conteddo correto aos discentes e, desta maneira,
dificilmente irdo mediar de forma critica a relacdo destes com o contetudo. Assim, ndo
teremos alunos criticos como o desejavel, mas sim, passivos e coadjuvantes da
realidade social, tendo em vista que néo seréo capazes de refletir corretamente sobre
0 que tomaram conhecimento.

Na pergunta 9 questionamos: Que conhecimentos relacionados a formacéao
humana considera fundamentais para a formacéo do administrador?

Foram apontados os seguintes conhecimentos conforme demonstrado no

quadro 17 a sequir.

QUADRO 23 — CONHECIMENTOS DE FORMACAO HUMANA

Conhecimentos de Formac¢8do Humana

Lideranca e ética;

Gestéo de Recursos Humanos;

Perfis profissionais;

Gestéo por competéncias;

Necessidades humanas;

Trabalho em equipe;

Gestao de conflitos;

Coaching executivo;

Gestéo de Pessoas;

Liderancga;

Gestéo de Projetos;

Gestdo Ambiental;

Psicologia e Filosofia;

N&o tomar decisbes por impulso ou opinido de terceiros que prejudique ao préximo;

Sempre perguntar ao proximo o que esta acontecendo, respeito suas diferencas;

Ser ético, e ter formagédo de opinido, se vocé tem conhecimento, habilidades, deve ter atitudes
também para tomada de decisdes;

Conhecimentos de: ética, lideranca, psicologia e comunicagao,

e Estudos sobre a formacdo humana no capitalismo, assim como das desigualdades que
configuram nossa formacao social e politica;

Continua...
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e Técnicas de negociagédo, tomada de decisdo, mediagdo de conflitos, motivagao organizacional,

e A ética considero um dos conhecimentos humanos fundamental na formacao do
administrador, pois transforma suas acdes em credibilidade no meio corporativo;

e FEtica, responsabilidade social, educacdo ambiental, gestdo de recursos humanos, valores
humanos, logistica;

Considero importante o estudo mais aprofundado da ética;

Vivemos em uma sociedade do conhecimento e a formacédo continuada tanto dos formadores
guanto dos formandos requer habilidades, conhecimento e atitudes necessarias para formar
sujeitos para essa nova sociedade do conhecimento,

e De um modo geral, ndo s6 para a formacao do administrador, mas para a formacao dos
profissionais de todas as areas, € de extrema importancia o desenvolvimento da consciéncia
critica e o esclarecimento do papel social do profissional como agente de transformacéo da
realidade. Para alcancar estes objetivos, faz-se necessario abordar a importancia da Etica,
enquanto norteadora das acbes destes individuos e os impactos decorrentes destes
comportamentos. Disciplinas como FEtica, Filosofia, Sociologia, Psicologia, Educacio
Ambiental oferecem subsidios para a construcao da formacdo humana destes profissionais.

FONTE: A autora, 2015.

Percebe-se através destas respostas elencadas acima que, a maioria dos
docentes parte do principio na necessidade do desenvolvimento para um possivel
lucro, ou seja, eles ainda permanecem com a mesma perspectiva da década de 60,
muito bem explicada por Porto-Goncgalves

Assim, desenvolver é tirar o envolvimento (a autonomia) que cada cultura e
cada povo mantém com seu espago, com seu territério; é subverter o modo
como cada povo mantém suas proprias relagdes de homens (e mulheres)
entre si e destas com a natureza; é nao s6 separar os homens (e mulheres)
da natureza como, também, separa-los entre si, individualizando-os (PORTO-
GONGALVES, 2004, p. 39).

A representacao social que grande parte possui é a de que, faz-se necessario
o desenvolvimento, o que pode ser comprovado através de conhecimentos
relacionados com as necessidades humanas; perfis profissionais; gestdao por
competéncias; lideranca, coaching executivo e gestado de pessoas. A visdo que eles
tém é a de trabalhar as pessoas para que figuem competentes o suficiente para
conseguir adquirir habilidades e através de atitudes, colaborarem para o
desenvolvimento. Sendo que apenas dois docentes citaram os demais conhecimentos
gue podem se aproximar de uma representacdo social adequada para a formacao
humana, quando abordam a necessidade de considerar o proximo. Porém esta
situacdo nos preocupa, uma vez que, se 0s proprios docentes ndo entendem este
conceito da maneira correta, como conseguirdo entdo, transmitir aos futuros
administradores, uma vez que, os docentes possuem um papel central no processo

de ensino e sdo seguidos como modelos pelos discentes na maioria das vezes.
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Tomando-se como base os principios da criacdo dos diversos documentos da
Educacéo, temos a premissa de que tais foram elaborados para preparar os individuos
para exercerem a cidadania. Ou seja, é perceptivel entdo, a contradicdo entre a teoria
do que deveria ser com a pratica do que realmente é ensinado aos discentes
percebendo-se assim, que a educacgdo que estd sendo praticada pela maior parte
destes docentes pesquisados ndo esta preparando-os para uma formac¢do humana.

Salientamos que, a educacéo é a chave para a inclusédo pois

[...] no futuro, tanto o desempenho cidadao e a prépria construcéo de nossas
identidades como sujeitos exigirdo o dominio basico dos cédigos da
modernidade (leitura, escrita, alfabetizacdo cientifica e digital, segunda
lingua), e a apropriacdo dos valores centrais de solidariedade, respeito ao
diferente, consciéncia e responsabilidade ecoldgicas. Desse ponto de vista,
a educacdo estara no centro das estratégias de constru¢cdo de sociedades
justas, mediante os dois grandes pilares: em termos sociais e politicos,
aprender a viver juntos, em termos cognitivos, aprender a aprender. Ambos
os pilares estdo intimamente associados, uma vez que o objetivo principal da
educacdo sera desenvolver processos cognitivos por meio dos quais as
pessoas incorporem os valores de vinculagdo democrética, solidaria e
respeitosa com os outros (SOUSA, BOAS, ENS, 2012, p.22).

Assim, com base nas analises feitas, responderemos a todos os objetivos
especificos propostos em seu inicio, para que o problema inicialmente apresentado
seja respondido de maneira coerente.

O primeiro objetivo especifico pretendeu investigar a formacdo e a
representacdo social dos docentes sobre os contetdos para uma formacéo ambiental
em cursos de administracdo. Para tanto, apds a pesquisa, verificou-se que, nenhum
deles enquadra-se na totalidade da macrotendéncia Critica, embora 3 (trés) docentes
se aproximem desta quando por meio das respostas, pode-se perceber a inclusdo de
uma filiacéo politico-pedagogica com viés socioldgico e introducdo de conceitos como
acao coletiva, cidadania, conflito, dentre outros. Esta afirmagdo comprova-se pelo fato
de que, em conjunto as demais respostas nao € perceptivel um carater transformador,
nem tao pouco, emancipatorio que seria o foco principal da macrotendéncia critica. Ja
em relacdo a macrotendéncia Pragmatica, a maior parte dos docentes, 19 (dezenove)
deles enquadrou-se neste aspecto, tendo em vista que sdo mais focados na obtencao
de resultados; no consumo sustentavel; nas tecnologias limpas e na ecoeficiéncia
empresarial. Sobre a macrotendéncia Conservacionista, nenhum dos docentes

entrevistados nesta fase enquadrou-se nela.
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O segundo objetivo referia-se ao direcionamento para a formagédo ambiental
descritos nas diretrizes curriculares nacionais do curso de Administragdo. Assim, ao
analisarmos os documentos pertinentes verificamos que, no artigo 5 contempla-se a
necessidade de inclusdo de conteudos que se relacionem com a realidade nacional e
também, internacional. Porém ndo existe nada explicito a respeito da questédo
ambiental propriamente dita, nem no perfil do egresso, nem tampouco nas habilidades
e competéncias descritas na referida legislacéo.

Ja o terceiro objetivo especifico pretendeu caracterizar as contribuicbes do
curso de Administragdo para o desenvolvimento ambiental, por meio da analise de
conteldo, das habilidades e competéncias, que caracterizam a formacdo do
administrador. Nesse sentido, pode-se perceber que, o administrador devera ter
conhecimento de seu verdadeiro papel, bem como, dos conhecimentos que lhe serdo
necessarios e de quais habilidades Ihe serdo exigidas para que consiga assim,
sobressair num ambiente que tem mudancas constantes ndo podendo esquecer que,
as escolhas e decisfes do individuo enquanto administrador tem impacto tanto no
meio ambiente como nas pessoas no entorno da organizacao.

Mas, ndo esta explicito este contexto nas diretrizes no que concerne as
habilidades e competéncias. Existem apenas dois incisos que ressaltam timidamente
a necessidade de expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e sociais, bem como, a vontade de aprender, a abertura as
mudancas e a consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do exercicio
profissional. Porém nota-se que no documento ndo existe hada expressivo a respeito
e mais delimitado possibilitando um entendimento profundo no que concerne a
educacao ambiental.

Partindo-se do principio do qual afirma Reigota (1999, p.68) “um espaco
privilegiado de informacédo, de transmissdo de conhecimentos, de criatividade, de
possibilidades. Deve-se trabalhar na perspectiva da superacéo de visdes distorcidas,
ingénuas, reducionistas das novas geragdes” verifica-se que o0s docentes
participantes da pesquisa preliminar possuem uma representacéo social errébnea do
real significado da questdo ambiental e, portanto, ndo tem como transmitir uma visao
coerente para os futuros administradores. A superacdo proposta por Reigota so
poderd vir a ocorrer, se a macrotendéncia critica aflorar por completo entre estes
docentes, com um carater totalmente emancipatorio e transformador, instigando os

alunos a pensarem desta maneira, a serem criticos e a formular uma nova visao de
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mundo voltada para, conforme cita Leff (2009), uma conscientizacdo a fim de produzir
acOes para correcao do meio tendo em vista que tudo o que ocorre na sociedade e no
meio em que vivemos, decorre da intervencdo do ser humano. Portanto, se faz
necessario que os docentes do Curso de Administracdo da instituicdo pesquisada
conhecam e entendam realmente os significados a respeito da educacao ambiental,
pois, as representacdes sociais, 0s saberes e as expectativas também podem ser
consolidados na escola (PLACCO, BOAS, SOUSA, 2012).

Temos de reverter a representacéo da solidariedade em nossa atual sociedade,
considerada com um viés profissional e racional somente no sentido de aproximar e
integrar as classes ou grupos que se unem ou se distanciam (PLACCO, BOAS,
SOUSA, 2012) e a Teoria das Representacfes Sociais nos auxiliam nesse sentido de

percepcao.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve e tem a intencdo de provocar reflexdes que operem
mudancas nas praticas educativas sobre questdes ambientais dos docentes que
atuam em cursos superiores, mais especificamente em cursos de administracao.

Vimos no decorrer desta caminhada, que a cada passo dado, novas reflexdes
e mudancas em nossa prépria pratica foram ocorrendo. O conhecimento nos
transforma, saimos do conhecimento consensual e caminhamos para um
conhecimento critico e transformador, que ao nos transformar, transforma também o
outro, ou seja, os discentes, os docentes, com quem convivemos cotidianamente em
nossa jornada profissional. Mas também transforma nossas relacdes com fora da
esfera profissional, j& ndo conseguimos olhar o mundo, nosso entorno e nossa vida
pela mesma otica. Desenvolvemos sentidos que ndo tinhamos antes, o desejo de
sermos atuantes, de participar, de compartilhar os novos saberes e as novas
experiéncias.

Ao abordarmos as Macrotendéncias discutidas e descritas por Layrargues
(2012), e confrontando as respostas dos docentes participantes, pudemos verificar
gue o exercicio docente, ndo pode ser realizado sem que tenhamos clareza, de que
perspectiva conceitual fazemos parte, mesmo que de forma ingénua.

Percebemos que, a maior parte dos docentes pesquisados ndo tem dominio
do conhecimento a respeito da Educacdo Ambiental e, as representacdes sociais
elencadas com a pesquisa, nos propiciaram a certeza de que, ndo se ensina o que
nao se sabe, entdo, as praticas pedagodgicas cotidianas ndo estdo adequadas no
Curso de Administracdo da instituicido pesquisada, pois existe uma longa distancia
entre o correto e esses docentes acreditam estar correto.

Retomando o objetivo geral proposto no inicio da pesquisa, identificamos e
analisamos que a formac&do ambiental no curso de Administracdo sob o enfoque dos
docentes ndo se da de maneira correta, tendo em vista que grandes partes dos
profissionais enquadram-se na macrotendéncia pragmatica, nao tendo como passar
aos discentes uma formacao coerente através da pratica pedagogica exatamente por
nao conhecerem o assunto e ndo dominarem para que pudessem transmiti-lo e
propiciar discussdes a respeito, no intuito de uma formagéo que pudesse transformar

a realidade.
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Nosso problema tratou de solucionar qual era a representacdo social dos
docentes sobre sua formagdo ambiental no Curso de Administracdo em uma
instituicdo particular de ensino superior na regido metropolitana de Curitiba e,
constatamos por meio das representacfes sociais que as acfes desses docentes
estdo ancoradas nas representagcfes elencadas na analise de resultados, as quais
fizeram com que eles adquirissem determinada identidade profissional, mas é
importante salientarmos que essa identidade pode e é passivel de uma reconstrucéao,
uma vez que as relacbes sejam entre docente e discente, bem como, entre a
sociedade e o meio com um todo, podem ser construidas e reconstruidas
constantemente, por meio de novos conhecimentos que gerem novas de préticas e
propiciem novas acdes. Isto porque, necessitamos mudar o modo como pensamos e
agimos diante dos varios desafios que surgem, especialmente na questdo ambiental.
Em relacdo a contribuicdo para a instituicdo, esta podera, a partir destes dados
levantados, propor uma formacao a estes docentes para que eles possam construir
novos conceitos, podendo assim, representar socialmente questbes ambientais de
uma maneira mais coerente com o real sentido que possuem afim de que possamos
superar o grande desafio de proporcionar uma realidade social mais sustentavel e
justa. Isto porque, acreditamos na capacidade que o docente tem no processo de
criacdo sendo este uma espécie de construtor de uma obra que possa transformar o
pensar, 0 organizar e principalmente, o agir dos individuos. E importante salientar que,
o ideal de criacdo da mantenedora da instituicdo tem o viés social, com 0s objetivos
de auxilio a comunidades carentes, entdo, este trabalho poderia ser um recomeco
para que o ideal iniciado h& anos pelo fundador, fosse retomado.

Como docente, coordenadora e agora pesquisadora, fizemos propostas de
insercao de questdes ambientais em diversos documentos do curso de Administracéao
da instituicdo pesquisada e algumas mudancas foram aprovadas tais como: o Projeto
Pedagdgico do Curso de Administracdo foi reformulado e nele, foram inclusas
guestdes ambientais, referentes a necessidade da formacédo do futuro administrador,
privando também, questdes sociais, humanas e ambientais em paralelo com questdes
de lucro, pois, conforme elencado por Barbieri no presente trabalho, os
administradores sao responsaveis por varios impactos ambientais visto que tratam da
producéo, distribuicdo e consumo dos bens e servicos, entdo, se faz necessario que

considerem estas questdes na tomada de decisoes.
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Outra mudanca efetuada foi a inclus@o do viés ambiental no Projeto Integrador
do curso de Administracdo. Tal projeto visa acelerar o processo de autonomia
discente, indicando a necessidade de transferir o entendimento do processo
educacional para a otica discente, a fim de trabalhar aspectos que se fazem
necessarios para a aquisicdo do saber. Apresenta uma abordagem metodoldgica que
valoriza a integracdo dos fundamentos tedricos dos diversos componentes
curriculares, em uma concepcao interdisciplinar, afim de demonstrar que, 0 processo
educacional isolado, disperso e fracionado ndo integra situacdes e aspectos para criar
conhecimentos. Trata-se de uma estratégia de ensino-aprendizagem gque tem o intuito
de preparar os estudantes para solucionar holisticamente os problemas que
enfrentardo no mercado de trabalho. Desta maneira, com a adaptacdo efetuada, o
objetivo primordial sera o de promover a visdo integrada do conhecimento na area
ambiental.

Porém, se faz necessério citar que, ao longo da pesquisa percebemos que,
infelizmente ndo estavamos preparando futuros administradores criticos de seu papel
como atores na sociedade, mas sim, individuos coadjuvantes que ndo conseguem
discutir com coeréncia, tendo em vista que, ndo aprendem conteldos coerentes, pois
seus docentes ndo os tem, portanto, ndo é possivel transmiti-los. Mas, nunca é tarde
para que o pensamento seja alterado, para que a forma de compreender seja
transformada e para que mudemos as nossas atitudes. Comeg¢amos com esta
pesquisa, a qual ja provocou mudancas e adaptacdes significativas na instituicdo, mas
€ apenas uma parte de um longo caminho do qual demos o primeiro passo. Caminho
dificil, muitas vezes, doloroso, mas que, certamente, se faz necessario. Desejamos
que cada um faca a sua parte, cada um procure uma nova visdo da educacao
ambiental, assim, poderemos formar administradores conscientes e verdadeiramente
criticos diante as diversas situacbes e que, provoguem transformacdes.
Transformacdes para um mundo melhor, mais justo, mais humano. Nao deixarei um
ponto final, porque esta ndo é a intencdo, mas finalizarei com uma indagacéo
instigando futuros leitores a lutar por todos os ideais que foram elencados ao longo da
pesquisa: “O que vocé esta fazendo para melhorar o mundo?” Comece agora, olhe ao
seu entorno, acredite, € possivel enxergarmos de maneira diferente, por mais sofrido

gue seja... mas vale a pena, isso eu posso afirmar...
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INDEXADOR: Formac&o humana
QT Autor Titulo Local Ano Orientador
Universidade Defesa
Programa
01 | OCELO A DISCIPLINA COMO | UNIVERSIDADE 2011 BRUNO
DOMINGOS CONDICAO PARA A METODISTA DE PUCCI
PEREIRA FORMACAO HUMANA | PIRACICABA /
FILHO MESTRADO
ACADEMICO EM
EDUCACAO
02 | ISELDA A EMOCIONALIDADE | UNIVERSIDADE DO | 2011 ROQUE
PEREIRA NA EDUCACAO OESTE DE SANTA STRIEDER
SUPERIOR CATARINA /
MESTRADO
ACADEMICO EM
EDUCACAO
03 | CAMILA A CONTRIBUICAO DA | CENTRO FEDERAL | 2011 ANTONIO DE
MACHADO SOCIOLOGIA PARA A | DE EDUCACAO PADUA
BOINA FORMACAO DO TECN. DE MINAS NUNES
ENGENHEIRO: UM GERAIS / TOMASI
ESTUDO DE CASO NO | MESTRADO
CURSO DE AACDEMICO EM
ENGENHARIA DE EDUCACAO
PRODUCAO CIVIL DO | TECNOLOGICA
CEFET-MG
04 | MAGDA EDUCACAO UNIVERSIDADE 2011 MARTA
MARIA DE ESCOLAR: ATIVIDADE | ESTADUAL DE SILENE
MARCHI ESSENCIAL NO MARINGA / FERREIRA
FERREIRA PROCESSO DE MESTRADO BARROS
FORMACAO E ACADEMICO EM
EMANCIPACAO EDUCACAO
HUMANA
05 | ALEX EDUCACAO NA UNIVERSIDADE 2011 ROBSON LUIZ
RODRIGO EMPRESAE A FEDERAL DE DE FRANCA
BORGES FORMACAO DO UBERLANDIA /
TRABALHADOR NO MESTRADO
MODELO DA ACADEMICO EM
ORGANIZACAO EDUCACAPO
PRODUTIVA
CAPITALISTA:
FORMACAO PROFISSI
ONAL NO GRUPO
VOTORANTIM

no entanto, relevantes a pesquisa compreende um total de 05 registros.

Para o indexador “formagao humana” encontram-se um total de 1130 registros,

Acesso em: http://bancodeteses.capes.gov.br/
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INDEXADOR: Educacao ambiental no ensino superior
QT Autor Titulo Local Ano Orientador
Universidade Defes
Programa a
01 DANIELLE ABORDAGENS E UNIVERSIDADE 2011 JOAO
BATISTA LIMITACOES DA FEDERAL DO CEARA / BATISTA DE
COIMBRA EDUCACAO DOUTORADO EM ALBUQUER
AMBIENTAL NO EDUCACAO QUE
ENSINO SUPERIOR: FIGUEIREDO
PECEPCOES A PARTIR
DA DISCIPLINA DE
GESTAO
AMBIENTAL NOS
CURSOS DE
GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO NA
CIDADE DE
FORTALEZA CE
02 VICENTE A FORMAQ/:\O DO PONTIFICIA 2011 | CLAUDIA DE
SIMAO DE SUJEIRO ECOLOGICO UNIVERSIDADE VILHENA
VASCONCE POR MEIO DA CATOLICA DE MINAS SCHAYER
LOS EDUCA(;AO GERAIS / MESTRADO SABINO
AMBIENTAL CRITICA A PROFISSIONAL EM
PARTIR DE ENSINO
CONCEPCOES
PEDAGOGICAS PAULO
FREIREANAS
03 BEATRIZ INTEGRANDO A PONTIFICIA 2011 ARNOLDO
MARCOS SUSTENTABILIDADE UNIVERSIDADE JOSE DE
TELLES NA FORMACAO DE CATOLICA DE SAO HOYOS
ADMINISTRADORES PAULO / MESTRADO GUEVARA
ACADEMICO EM
ADMINISTRACAO

Para o indexador “educacdao ambiental no ensino superior’” encontram-se um

total de 82 registros, no entanto, relevantes a pesquisa compreende um total de 03

registros.

Acesso em: http://bancodeteses.capes.gov.br/
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INDEXADOR: Representacdes Sociais
QT Autor Titulo Local Ano Orientador
Universidade Defesa
Programa
01 ANNA REPRESENTACOES UNIVERSIDADE 2011 RITA DE
CAROLINA | SOCIAIS SOBRE O SER | FEDERAL DE VICOSA CASSIA DE
DE LAZZARI | PROFESSOR: INDICIOS / MESTRADO ALCANTAR
REIS DA CONSTITUICAO DA ACADEMICO EM A BRAUNA
IDENTIDADE EDUCACAO
DOCENTE
02 | RITAMARIA REPRESENTACOES UNIVERSIDADE DE 2011 VANIA
LEMOS SOCIAIS DAS PRATICAS UBERABA / MARIA DE
PEDAGOGICAS DOS MESTRADO OLIVEIRA
PROFESSORES DA ACADEMICO EM VIEIRA
EDUCACAO EDUCACAO
PROFISSIONAL
TECNICA DE NIVEL
MEDIO
03 DANICE O QUE ELESTEM A UNIVERSIDADE 2011 ERNESTO
BETANIA DE DIZER? SERGE REGIONAL DE JACOB
ALMEIDA MOSCOVICI E HENRI BLUMENAU / KEIM
LEFEBVRE: UM MESTRADO
ESTUDO SOBRE ACADEMICO EM
REPRESENTACAO EDUCACAO
04 MARIA QUE DESIGN E ESTE? UNIVERSIDADE 2012 IVANY
ROSELI REPRESENTA(;C)ES FEDERAL DO PARA / PINTO
SOUSA SOCIAIS QUE DOUTORADO EM NASCIMEN
SANTOS DOCENTES POSSUEM EDUCA(;AO TO
SOBRE SEU
TRABALHO NO CURSO
DE DESIGN/UEPA

Para o indexador “representagdes sociais” encontram-se um total de 2150

registros, no entanto, relevantes a pesquisa compreende um total de 04 registros.

Acesso em: http://bancodeteses.capes.gov.br/

INDEXADOR: Cursos de administracéo

EMPRESAS: A
PERSPECTIVA DE
COORDENADORES
ACADEMICOS NO
BRASIL

ACADEMICO EM
ADMINISTRAGAO DE
EMPRESAS

QT Autor Titulo Local Ano Orientador
Universidade Defesa
Programa
01 GEORGE O CURSO DE UNIVERSIDADE 2011 JOYCE MARY
QUEIROGA | ADMINISTRACAO, AS | EST.PAULISTA JULIO ADAM DE
ESTRELA | APRENDIZAGENS DE DE MESQUITA PAULA E
COMPETENCIAS E | FILHO/ARARAQUARA SILVA
HABILIDADES E O / DOUTORADO EM
ENSINO EDUCACAO
ARTICULADO AO ESCOLAR
DESENVOLVIMENTO
DE RONDONIA
02 SANDRA EDUCAQAO PARA UNIVERSIDADE 2011 JANETTE
LAYS SUSTENTABILIDADE PRESBITERIANA BRUNSTEIN
GATHAS EM ESCOLAS DE MACKENZIE /
ADMINISTRACAO DE MESTRADO
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Para o indexador “cursos de administracdo” encontram-se um total de 306
registros, no entanto, relevantes a pesquisa compreende um total de 02 registros.

Acesso em: http://bancodeteses.capes.gov.br/
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APENDICE Il - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo Provisorio da Dissertacdo: A Formacao Humana e Ambiental no curso de
Administracéo

Pesquisador Responsavel: Alessandra Aparecida Berton Rodrigues

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade Tuiuti do Parana
— Mestrado em Educacéao

Telefone para contato: 41.9993-9503

Nome do voluntario:

Idade: anos

R.G.

O Sr. (¥ estéa sendo convidado (a) a participar da pesquisa que ir4 integrar a
dissertacao intitulada “A Formagdo Humana e Ambiental no curso de Administracao”,
sob responsabilidade da pesquisadora Alessandra Aparecida Berton Rodrigues.

O objetivo geral da pesquisa € identificar e analisar como se da a formacao
humana e ambiental do administrador no curso de Administragéo sob o enfoque dos
docentes.

A pesquisa busca responder aos seguintes guestionamentos:

e Verificar o direcionamento para a formac¢ao humana e ambiental descritos nas
diretrizes curriculares nacional do curso de Administracao.

e Caracterizar as contribuicbes do curso de Administracdo para o
desenvolvimento humano e ambiental, por meio da analise de conteudos, das
habilidades e competéncias, que caracterizam a formacao do administrador.

e Levantar aspectos que se facam necessarios e que possam melhorar a
perspectiva humana e ambiental, e a qualidade da aprendizagem dos alunos
no curso de Administracao.

Embora os respondentes sejam identificados, (com nome, idade, grau de
instrucdo, endereco completo, etc.) nesta fase da pesquisa, asseguramos aos
voluntarios respondentes, que ndo havera em nenhum momento divulgacdo dos
dados de identidade informados na pesquisa. Serdo utilizadas somente as
respostas sem identificacdo dos informantes. Para tanto, solicitamos a gentileza de

preencher e assinar a Declaracdo abaixo:
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Declaracéo

Eu, ,RG n° declaro ter sido informado e concordo em participar, como

voluntario, da pesquisa a ser integrada na dissertagdo conforme descrito acima.

Campo Largo, de de 2015

Nome e assinatura do respondente

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento
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APENDICE |l - QUESTIONARIO

PARTE INTEGRANTE DA DISSERTACAO DE MESTRADO EM EDUCACAO DA
UTP — MESTRANDA ALESSANDRA APARECIDA BERTON RODRIGUES

TITULO DA DISSERTACAO: A FORMACAO HUMANA E AMBIENTAL NO CURSO
DE ADMINISTRACAO

Nome (opcional) Género
Idade

Ano de Formacao

Graduacao em

Especializacdo em

Mestrado em

Doutorado em

InstituicGes em que leciona

Mencione 5 palavras que considere fundamental e diga respeito a formacao do

Administrador relacionadas a Educacao Ambiental:

Em sua formacéo teve conhecimentos relacionados as questdes ambientais?
Sim () Nao ()

Tive esta formacao de forma superficial ()

Tive esta formacao e foram bem aprofundados ()

Tive esta formacdo em Cursos atualizagdes que procurei ()

Tive esta formacéo em Cursos de Pos-Graduacéo ()

Recebi formacao no trabalho ()

N&o tive esta formacédo ()
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Outras (caso sua resposta nao seja contemplada nas alternativas acima, ou se
quiser aprofundar sua resposta, utilize as linhas abaixo)

Em sua opinido qual a importancia da EA na formacao do Administrador ?
Considero pouco importante ()

Considero muito importante ()

Considero relativamente importante ()

N&o tenho opinido formada a respeito ()

Outras (caso sua resposta nao seja contemplada nas alternativas acima, ou se

quiser aprofundar sua resposta, utilize as linhas abaixo)

Conhece a Politica Nacional de Educacao Ambiental e as Diretrizes Nacionais
Curriculares para Educacdo Ambiental?
Sim () Nao ()

Em que circunstancia conheceu os documentos mencionados acima?

Mencione algumas Politicas relacionadas a questdes ambientais que conheca, e que

contribuam para a formacéo do Administrador em sua opiniao.

Que conhecimentos ambientais considera fundamentais para formacao do

Administrador?
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Em sua formacéao teve conhecimentos relacionados as questdes de formacao
humana?

Sim () N&o ()

Tive esta formacao de forma superficial ()

Tive esta formacao e foram bem aprofundados ()

Tive esta formacdo em Cursos atualizacdes que procurei ()

Tive esta formacédo em Cursos de P6s-Graduacao ()

Recebi formacao no trabalho ()

N&o tive esta formacédo ()

Outras (caso sua resposta ndo seja contemplada nas alternativas acima, ou se

quiser aprofundar sua resposta, utilize as linhas abaixo)

Mencione 5 palavras que considere fundamental e diga respeito a formacao do

Administrador relacionadas a Formac¢do Humana:

Em sua opinido qual a importancia da Formac¢do Humana na formacéo do
Administrador?

Considero pouco importante ()

Considero muito importante ()

Considero relativamente importante ()

N&o tenho opinido formada a respeito ()

Outras (caso sua resposta nao seja contemplada nas alternativas acima, ou se

guiser aprofundar sua resposta, utilize as linhas abaixo)
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Mencione algumas Politicas relacionadas a questdes de formacdo humana que

conheca, e que contribuam para a formacao do Administrador em sua opinido.

Que conhecimentos relacionados a formagé&o humana considera fundamentais para

formacédo do Administrador?

Grata pela participagéo.



