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RESUMO

Esta tese tem como estudo a organizacdo do trabalho pedagdgico nas escolas nos
anos finais do ensino fundamental. O objetivo geral da pesquisa foi analisar a
organizacdo do trabalho pedagogico na perspectiva de emancipacdo humana
visando a possiblidade de contribuir para a concretizacdo desta intencéo, tendo
como objetivos especificos: investigar as producgdes cientificas ja realizadas sobre a
organizacdo do trabalho pedagodgico na escola publica nos anos finais do ensino
fundamental, entender as categorias de andlise que se aproximam do objeto de
estudo estabelecido a partir das contradicbes das politicas publicas educacionais
vigentes na perspectiva de emancipacao humana, compreender as politicas publicas
educacionais que perpassam 0S processos avaliativos nas escolas publicas e
pesquisar o trabalho do pedagogo nos anos finais do ensino fundamental na Rede
Municipal de Ensino (RME) de Curitiba, e problema estabelecido foi: como a
organizacédo do trabalho pedagdgico das escolas da RME de Curitiba dos anos finais
do ensino fundamental conjectura-se no processo de formacéo do estudante numa
perspectiva de emancipacdo humana? Ao estudar a organizacdo do trabalho
pedagogico parte-se do pressuposto da funcédo do pedagogo como articulador desse
processo educativo, contudo, compreende-se a necessidade de reflexbes e
discussbes com o0 coletivo escolar sobre questdes que perpassam 0 contexto
escolar como aspectos historicos, econémicos, politicos, sociais, culturais, étnicos e
raciais, assim como a formacdo do homem, para que a realidade seja entendida e
trabalhada de forma a superar as desigualdades sociais a fim de garantir o direito a
educacao mais digna e humana a todos. Para subsidiar as discussfes apresentadas
na pesquisa tedrica e empirica, utilizou-se o materialismo historico-dialético; dentre
0s principais autores que fundamentaram esse estudo destaca-se: Dermeval Saviani
Karl Marx, Adolfo Sanchez Vazquez, Karel Kosik, Naura Syria Carapeto Ferreira,
Carlos Roberto Jamil Cury, llma Passos Alencastro Veiga e Cipriano Carlos Luckesi.
E diante das discussdes realizadas, a tese defende a necessidade de organizagao
do trabalho pedagdgico na perspectiva da emancipa¢do humana, em que contetdo
e praxis, conjectura-se na formacao integral do estudante, para isso questdes sdo
apresentadas nas consideracfes finais, de modo que essa organizacdo exige
comprometimento politico e pedagdgico por parte dos profissionais da educacéo, e
proposicao de politicas publicas que considerem a realidade em sua totalidade.

Palavras-chave: Pedagogo. Trabalho Pedagégico. Anos Finais. Emancipacéo
Humana.



ABSTRACT

This thesis has as study the organization of the pedagogical work in the schools of the
final years of the elementary school. The general objective of the research was to
analyze the organization of pedagogical work in the perspective of human
emancipation aiming at the possibility of contributing to the realization of this intention,
having as specific objectives: to investigate the scientific productions already made
about the organization of pedagogical work in the public school of the years. final
grades of elementary school, understand the categories of analysis that approach the
object of study established from the contradictions of the current public educational
policies from the perspective of human emancipation, understand the public
educational policies that pervade the evaluation processes in public schools and
research the work of the pedagogue in the final years of elementary school in the
Curitiba Municipal Education Network (RME), and the established problem was: how
the organization of the pedagogical work of the schools of the RME of Curitiba of the
final years of elementary school conjectures in the process of will the student a
perspective of human emancipation? When studying the organization of pedagogical
work, it is assumed that the role of the pedagogue as an articulator of this educational
process, however, we understand the need for reflections and discussions with the
school collective about issues that permeate the school context, such as social,
political, as well as the formation of man, so that reality is understood and worked on
in order to overcome social inequalities in order to guarantee the right to more
dignified and humane education for all. To support the discussions presented in
theoretical and empirical research, historical-dialectical materialism was used; Among
the main authors who supported this study are: Dermeval Saviani Karl Marx, Adolfo
Sanchez Vazquez, Karel Kosik, Carlos Roberto Jamil Cury, llma Passos Alencastro
Veiga and Cipriano Carlos Luckesi. In the light of the discussions, the thesis defends
the need for the organization of pedagogical work in the perspective of human
emancipation, in which content and praxis are conjectured in the integral formation of
the student. For this, questions are presented in the final considerations, so that this
This organization requires political and pedagogical commitment on the part of
education professionals, and proposing public policies that consider reality in its
entirety.

Keywords: Pedagogue. Pedagogical work. Final Years. Human Emancipation.
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1 INTRODUCAO

Que a sensibilidade habite mentes e corac¢des abrindo-os
a formacdo como fonte de vida. Alertemo-nos do poder
que s6 os humanos tém de construir ou destruir, de
sentir, de agir e de trabalhar para que os homens, um dia,
cheguem a esquecer o proprio nome de 6dio, para que
haja sempre mais, e de verdade, e em profundidade,
acordo, concérdia, encontro sintoniza¢éo, harmonia e paz
(FERREIRA, 2008, p. 80).

Esta tese aborda a organizacédo do trabalho pedagdégico! nos anos finais da
escola publica do ensino fundamental®. Parte-se de estudos teéricos e documentais
relacionados a esta temaética, e pesquisa empirica sobre o trabalho dos pedagogos?®
nas escolas dos anos finais da Rede Municipal de Ensino (RME) de Curitiba.

Sob o aspecto legal, cabe ao Estado promover a educacédo aos brasileiros
que assegure a formacdo basica a todos, proporcionando o desenvolvimento
intelectual e social. O artigo 208 da Constituicdo da Republica Federativa (CF) do
Brasil de 1988, no paragrafo 1.° institui: “O acesso ao ensino obrigatério e gratuito &
direito publico subjetivo” (BRASIL, 1988). Desta forma, faz-se necessario refletir
como ocorre a formacdo do homem em sentido mais amplo, pois, sabe-se que é
atribuicdo do poder publico definir politicas publicas educacionais que garantam a
formacdo integral do estudante, porém a diversidade e as diferencas

étnicosocioeconémicasculturais presentes nos dias atuais precisam ser

1 Em algumas redes de ensino do Brasil o profissional que organizar o trabalho pedagégico na escola
tem sua funcdo denominada: coordenador pedagdgico, supervisor pedagégico e/ou orientador
pedagdgico. Todavia, o termo estabelecido nesta tese, pedagogo, corrobora com a definicdo
instituida desse profissional no Decreto Municipal n.° 88, de 28 janeiro de 2019, da Prefeitura
Municipal de Curitiba (CURITIBA, 2019b).

2 A Resolucao n.° 3, de 3 de agosto de 2005, define a nomenclatura prevista para a etapa de Ensino
Fundamental duracdo de nove anos em Anos Iniciais e Anos Finais. Ainda segundo as orientacdes da
Secretaria da Educacdo Basica (SEB) do Ministério da Educagdo (MEC) os estudantes com faixa
etaria de 6 (seis) a 10 (dez) anos de idade sdo matriculados nos anos iniciais com duracdo de 5
(cinco) anos, 1.° ao 5.°, e os estudantes com faixa etéria prevista de 11 (onze) a 14 (quatorze) anos
de idade ficam matriculados nos anos finais que tem duracdo de 4 (quatro) anos, 6.° ao 9.° ano.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Ensfund/ensfund9_perfreq.pdf. Acesso em:
01 out. 2018 (BRASIL, 2005).

8 A producdo escrita desta tese utilizara os sujeitos do processo educativo em suas formas masculina
e feminina. Todavia, quando necessério, a escrita do texto serd feita no masculino, conforme
predominio das normas ortograficas da Lingua Portuguesa, sem, contudo, desconsiderar a
importancia e a caracterizacdo de género escolhida por cada profissional da educacao, assim como a
predominéncia do género feminino nas escolas.
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consideradas na definicdo de politicas* publicas, de modo que seja entdo possivel
promover a igualdade e o direito a educacdo para todos a partir da realidade.
Ademais, € necessario que o direito social ndo figue somente nas legislacdes e no
acesso do estudante a escola, mas na sua permanéncia, e acima de tudo, na
garantia do direito a aprendizagem efetiva numa perspectiva de formacéo integral do
homem inserido num contexto democratico e capitalista. Nessa linha de
pensamento, Ferreira (2007, p. 72) elucida a compreensdao de homem no sentido da

formacdo integral:

O importante € compreender o homem como “conjunto das relagdes
sociais’, como sujeito histérico que cria a historia que é a sua atividade e,
dessa forma, cria a histéria da humanidade. Isso implica em tomar como
ponto de partida os individuos reais, concretos, que produzem dentro da
sociedade em condi¢Bes concretas, com direitos de poder fruir de suas
producbes, de toda a producdo da cultura. Essa compreensdo visa a
formacdo de um novo homem: liberto, orgéanico, emancipado, licido,
autébnomo no sentido de sua formagcéo integral. Visa a formacédo de um novo
profissional: competente, seguro, dinamico, capaz de criar, decidir e
organizar novas formas de produgcdo da existéncia que o realizem e
possibilitem sentir-se feliz, fazendo os outro felizes.

Portanto, a educagédo é um movimento continuo de conscientizacdo do agir do
homem em sociedade a partir do conhecimento historicamente adquirido de forma
critica, reflexiva e participe; nesse sentido, € essencial que o homem se perceba na
sua prépria condicao histérica, sendo demandante de seus direitos e deveres.

Dada entdo a relevancia a educacdo, em 20 de dezembro de 1996, foi
promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de n.°
9.394/1996; esta lei reafirma o direito a educacao, que esta garantido pela CF do
Brasil, de 1988, e os deveres do Estado que estabelecem principios para a
efetivacdo do exercicio da cidadania, dentre eles, a gestdo democratica e a
educacao escolar publica.

Compreende-se assim, que a educacao ocorre por meio das politicas publicas

educacionais, e a Lei n.° 11.274, de 06 de fevereiro de 2006, regulamenta que o

4 O significado classico e moderno de politica. — Derivado do adjetivo originado de pélis (politikés),
gue significa tudo o que se refere a cidade e, consequentemente, o que urbano, civil, publico, e até
mesmo sociavel e social, o termo Politica se expandiu gracas a influéncia da grande obra de
Aristoteles, intitulada Politica, que deve ser considerada como o primeiro tratado sobre a natureza,
funcdes e divisdo de Estado, e sobre as vérias formas de Governo, com a significacdo mais comum
de arte ou ciéncia do Governo, isto €, de reflexdo, ndo importa se com intengdes meramente
descritivas ou também normativas, dois aspectos dificiimente discriminaveis, sobre as coisas da
cidade (BOBBIO, 2016, p. 954).
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Ensino Fundamental passa a ter duracao de 9 (nove) anos. A ampliagdo do ensino
fundamental para 9 (nove) anos € uma politica publica que objetiva assegurar ao
estudante um tempo maior de convivéncia escolar, bem como aumentar as
oportunidades de aprendizagens relacionadas ao processo educativo. Para atender
esse periodo de escolarizacdo, a carga horaria estabelecida € de 800 (oitocentas)
horas anuais e 200 (duzentos) dias letivos, sendo que o estudante precisa
frequentar as instituicGes escolares pelo menos com 75% de presenca do total de
horas-aula, ressalvadas em tratamentos de saude. Isso significa que o estudante sé
podera ser reprovado por frequéncia se a quantidade de faltas somar mais de 25%
em todas as areas do conhecimento ofertadas na unidade de ensino (BRASIL,
2006).

Deste modo, o tempo e 0 espaco escolar precisam estar organizados de
forma a oportunizar aprendizagens significativas em relagdo ao saber escolar e
garantir a formacao integral dos estudantes no exercicio da cidadania; objetiva-se,
entdo, que o0s estudantes sejam cidaddos responsaveis, criticos e tenham a
liberdade de utilizar o conhecimento historicamente produzido no contexto escolar
de forma efetiva na sociedade que estiver inserido. Diante dessa organizacédo do
trabalho pedagogico da escola, é possivel trazer o seguinte apontamento de
Vazquez (2007, p. 211):

Mas se ndo ha pensamento sem pratica, tampouco h& prética sem
pensamento, j& que é uma atividade humana orientada para um fim
consciente. O critério de verdade nao €, portanto, exterior ao conhecimento,
mas sim, interno a ele na medida em que a pratica entra necessariamente
no conhecimento.

As condicdes de organizacao da escola, aléem de serem planejadas de acordo
com as orientagbes das legislagbes vigentes, precisam perpassar o fim educativo
em relacdo a formacdo humana que se almeja na constituicdo da sociedade. Logo,
quando o trabalho estiver articulado numa perspectiva de praxis pedagogica podera
vir a contribuir numa formacéo que objetiva a emancipacdo humana para todos os
cidadaos.

Uma questdo a destacar é que a LDB n.° 9.394/1996 no artigo 21
regulamenta o sistema educacional (publico e privado) do Brasil em Educacédo

Basica (educacao infantil, ensino fundamental - anos iniciais e finais - e ensino
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médio) e Educacao Superior; e o estudo desta tese enfoca os anos finais do ensino
fundamental.

Faz-se entdo necessario considerar as especificidades da organizacdo do
trabalho pedag6gico nesta etapa de ensino, visto que é um momento de transi¢éo®
do estudante em relacdo ao trabalho realizado pelos professores dos anos iniciais
para os anos finais. Destarte, persiste a necessidade do trabalho do pedagogo, em
parceria com a equipe docente, em dedicar-se a mediar praticas pedagodgicas
realizadas em sala de aula e na instituicdo de ensino como um todo, de forma a
garantir a intencionalidade educativa em toda sua amplitude e dimensoes,
acolhendo o estudante para que ele se sinta pertencente a esse espaco educativo.
Isto implica ter em mente que responsabilidade® compreende a uma educacéo que
abranja todas as dimensfes do ser humano a fim de que se possa concretizar o que
aponta a epigrafe apresentada no inicio da introducéo.

A legislacédo brasileira estabelece que os professores que trabalham nas salas
de aula dos anos finais do ensino fundamental sé podem permanecer nesta etapa
de ensino se estiverem em conformidade com a Resolucdo do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) n.° 1, de 27 de marco de 2008, artigo 3°: “Integram o magistério da
Educacédo Basica, nas etapas dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, os docentes habilitados em cursos de Licenciatura Plena e em Programa
Especial de Formacao Pedagdgica de Docentes” (BRASIL, 2008).

Neste ambito, os professores que trabalham com os estudantes sao
especialistas de diferentes areas (Arte, Biologia, Educacéo Fisica, Ensino Religioso’,

Geografia, Historia, Lingua Estrangeira, Lingua Portuguesa e Matematica) que

5 Conforme o Parecer CNE/CEB n.° 11/2010 “[...] Os alunos, ao mudarem do professor generalista
dos anos iniciais para os professores especialistas dos diferentes componentes curriculares,
costumam se ressentir diante das muitas exigéncias que tém de atender, feitas pelo grande nimero
de docentes dos anos finais” (BRASIL, 2010a).

6 A responsabilidade fundamental esta em criar a possibilidade de haver responsabilidade, criar a
possibilidade de compreensBes que possibilitem assumir compromissos. Mais do que nunca se
percebe a importadncia do conhecimento como mote propulsor da emancipa¢gdo humana (FERREIRA,
20064, p. 248).

7 A LDB n.° 9.394/1996 no artigo 33 define: “O Ensino Religioso, de matricula facultativa, € parte
integrante da formagédo basica do cidadédo e constitui disciplina dos horarios normais das escolas
publicas de Educacdo Béasica assegurado o respeito a diversidade religiosa do Brasil, vedadas
quaisquer formas de proselitismo. 81° — Os sistemas de ensino regulamentardo os procedimentos
para a definicdo dos conteldos do Ensino Religioso e estabelecerdo as normas para a habilitacéo e
admissdo de professores. §2° — Os sistemas de ensino ouvirdo entidade civil, constituida pelas
diferentes denominac@es religiosas, para a definicdo dos conteddos do ensino religioso” (BRASIL,
1996).
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apresentam caracteristicas especificas na formacdo académica e no
encaminhamento metodolégico do componente curricular®, que envolve, entéo,
diferentes situacdes de aquisicdo, producdo a assimilacdo do conhecimento
proporcionando diferentes formas de pensar, refletir, discutir e aprender; e essa
situacdo permite que os estudantes construam e reconstruam os conhecimentos
constantemente a partir das préticas pedagdgicas que sdo propostas por cada
professor.

Logo, a organizacdo do encaminhamento metodologico do professor
necessita decorrer de uma solida concepc¢éo de educacédo, e que ocorre a partir do
objeto de estudo especifico de cada componente curricular, 0s quais apresentam
singularidades e particularidades; sendo assim, é fundamental o acompanhamento
pedagogico para que os professores especialistas trabalhem a partir da concepcao
do projeto politico pedagdgico® da escola visando formar um cidaddo reflexivo,
conscio de seus direitos e deveres, ético, politico e realizado.

Para isso, a constru¢cdo do projeto politico pedagogico (PPP) demanda a
participacdo de todos os profissionais, vislumbrando a compreenséo da importancia
do coletivo na também efetivagdo das propostas nos processos educativos que
constituem e expressem o dia a dia da escola, caso contrario, serd apenas um
documento de cunho burocrético.

Dessa forma, é essencial saber o que sera trabalhado no decorrer do ano
letivo em sala de aula com cada componente curricular, bem como, uma visdo
coletiva do qué, como, para quem e para qué ensinar. E necessario ainda que cada
profissional da escola saiba qual a sua fungcdo no contexto escolar, domine as

8 O Parecer CNE/CEB n.° 11/2010 defini: “Os contetdos sistematizados que fazem parte do curriculo
sdo denominados componentes curriculares, 0s quais, por sua vez, se articulam as areas de
conhecimento, a saber: Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. As
areas de conhecimento favorecem a comunicagao entre os conhecimentos e saberes dos diferentes
componentes curriculares, mas permitem que os referenciais préprios de cada componente curricular
sejam preservados” (BRASIL, 2010a).

9 O projeto pedagdgico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, assim como a
explicitacdo de seu papel social e a clara definicdo de caminhos, formas operacionais e acdes a
serem empreendidas por todos os envolvidos com o processo educativo. Seu processo de construgado
aglutinarq crencgas, convic¢des, conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e
cientifico, constituindo-se em compromisso politico e pedagdgico coletivo. Ele precisa ser concebido
coletivamente com base nas diferencas existentes entre seus autores, sejam eles professores, equipe
técnico-administrativa, pais, alunos e representantes da comunidade local. E, portanto, fruto de
reflex&o e investigagéo conjunta com a “dire¢cdo” da escola (VEIGA, 1998, p. 9).
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concepcdes que perpassam a organizacdo do trabalho pedagdgico para que as
acOes educativas estejam articuladas entre si.

No momento que se objetiva refletir sobre como ocorre a formacédo do
estudante, torna-se indispensavel também conhecer a formacao dos profissionais da
educacdo, visto que a singularidade das escolas se da também na préxis das
atividades pedagdgicas realizadas pelos profissionais da educacdo que apresentam
diferentes trajetérias, todavia, precisam estar comprometidos com a sua constante
formacdo continuada, visto que os mesmos inferem na formacdo dos estudantes.
Nessa dire¢éo, Vieira Pinto (1979, p. 123) inspira sobre os aspectos de formacéao do

homem:

O processo pelo qual o homem acumula as experiéncias que vai sendo
capaz de realizar discerne entre elas, fixa as de efeito favoravel e, como
resultado da acdo exercida, converte em ideias as imagens e lembrancas, a
principio coladas as realidades sensiveis, e depois generalizadas, desse
contato inventivo com o mundo natural.

Cabe entdo a necessidade de compreender a formagcdo e o trabalho do
profissional da educacdo numa perspectiva de contribuir com 0S processos
educativos, e consequentemente na formacao do estudante. Visto que o homem na
sua totalidade'® transforma sua realidade a partir das relacdes que estabelece com o
mundo tornando-se um ser cultural, sociavel e passivel de mudancas.

E conforme essas mudancas ocorrem, o homem pode se tornar cada vez
mais consciente das suas acfes e condi¢cdes humanas transformando sua realidade;
e a escola, € um dos lugares da sociedade que possibilita essa formacéo do cidadao
por meio de praticas educativas conscientes e intencionais propostas pelos
profissionais da educacéo que ali trabalham, sendo entdo entendida como um ato
politico que objetiva contribuir com a superagdo das desigualdades sociais e da
exclusao social.

Outro aspecto a considerar em relacdo ao trabalho com os anos finais do
ensino fundamental é entender as peculiaridades da faixa etaria dos estudantes,
pois sdo adolescentes. De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)

adolescéncia corresponde a todo cidaddo de 10 (dez) aos 19 (dezenove) anos de

10 “[...] o conceito dialético de totalidade é dinamico, refletindo as mediacdes e transformacdes
abrangentes, mas historicamente mutaveis, da realidade objetiva” (BOTTOMORE, 2001, p. 381).
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idade, j& o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) estabelece dos 12 (doze)
aos 18 (dezoito) anos de idade.

A palavra “adolescéncia vem do latim ad — (a, para) e olescere — (crescer)
estabelecendo que adolescéncia signifique crescer para™!. Todavia, o entendimento
de adolescéncia pode ser compreendida a partir da transicdo da crianca para o
adulto, em que mudancas significativas acontecem na vida dos adolescentes desde
guestbes fisicas a comportamentais; sendo que essa transicdo é diferente de
puberdade, em que os individuos passam por alteracdes hormonais.

Porém, ndo sé, o adolescente €, como esclarece Ferreira (2017), um sujeito
histérico e de direitos que, nas interacdes, relacdes e préaticas cotidianas vivéncia,
constroi e reconstroi sua identidade pessoal e coletiva, em busca de identidade, com
necessidade de fazer parte de um grupo, de pertenca, que desenvolve amizades
que Ihe deem sensacédo de fazer parte de interesses comuns, de grupos sociais, da
sociedade; ser humano sensivel, inseguro, passando por significativas
transformacdes bioldgicas, produzindo cultura (FERREIRA, 2017).

A formacdo da identidade do adolescente € marcada por mudancgas pessoais
e sociais, e que o sentimento de identidade pessoal se da no momento em que ele
se percebe pertencente ao grupo que esta inserido e se reconhece como cidadao
que participa e que é utl a sociedade. E um periodo em que surgem
guestionamentos e percepcdes da realidade em que se esta inserido,
consequentemente, esse adolescente, em dadas condi¢ces, pode vir a comecar a
se posicionar na sociedade de forma independente e autbnoma, conquistando assim
a sua identidade enquanto cidadao.

A Base Nacional Comum Curriculart? (BNCC) em (2018, p. 60) destaca que

“[...] é importante fortalecer a autonomia desses adolescentes, oferecendo-lhes

n Significado da palavra adolescéncia esta Disponivel em: https:
Ilwww.significados.com.br/adolescencia/. Acesso em: 01 mar. 2018.

12 A Base Nacional Comum Curricular aprovada pelo Parecer CNE/CP n°. 15/2017 é um documento
de carater normativo que define o conjunto orgénico e progressivo de aprendizagens essenciais que
todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacdo Basica.
Conforme definido na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢édo Nacional (LDB, Lei n°® 9.394/1996), a
Base deve nortear os curriculos dos sistemas e redes de ensino das Unidades Federativas, como
também as propostas pedagdégicas de todas as escolas publicas e privadas de Educacgdo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio, em todo o Brasil. Disponivel em:
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/wpcontent/uploads/2018/06/BNCC_EI_EF 110518 _versacofinal
_site.pdf. Acesso em: 15 jul. 2018.
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condicdes e ferramentas para acessar e interagir criticamente com diferentes
conhecimentos e fontes de informacao”. Entretanto, € preciso considerar as
desigualdades presentes no contexto social; logo, os profissionais da educacéo no
momento da tomada de decisdes frente a organizacdo do trabalho pedagdgico
devem vislumbrar agbes que contemplam questbes que permeiam a discusséo e
reflexdes, como: a quem, com e por que a realizacdo desse trabalho educativo;
proposicdbes como estas ddo um carater politico pedagdgico comprometido,
responsavel e intencional diante deste espaco desigual.

Evidencia-se aqui que as desigualdades sociais podem ser entendidas como
resultados dos periodos histéricos relacionados ao mercado e ao capital a partir da
divisdo de classes como explica Marx (1986): dominantes e dominados. Os
dominantes relacionam-se a burguesia e dominados aos trabalhadores. Esta
situacdo se da a partir do momento em que os dominantes exploram os dominados,
em que ficam reféns do trabalho oferecido a eles, sem entender quais séo 0s seus
direitos enquanto trabalhador; visto que o conceito de classe para Marx (1986) se
apresenta a partir das relacbes econbmicas entre dominados e dominantes; esta
desigualdade social'®* é expressa no Brasil a partir da baixa escolaridade,
desemprego, desnutricdo, entre outras situacOes. Nessa vertente, Marx (1986)
aponta que o Estado surge para conceber os interesses da classe dominante, e nao
0s interesses de todos os homens.

Ante a essa situacao, urge a necessidade de que em espacos legitimos de
luta, e, que diante das condicdes, mesmo que precarias, ndo prejudiquem o
estudante em relacdo a garantia da educacdo, mas que exista sim a mobilizacdo de
movimentos com debates e discussfes que abordem criticas tedricas e praticas
sobre o contexto educacional e brasileiro, e proponham e reivindiqguem melhores
condicbes de colocar em pratica o trabalho do profissional da educacéao,
despertando entéo, possibilidades reais de viabilizacdo de politicas publicas que

13 A educacao escolar, ainda que imprescindivel, participa dos sistemas sociais, mas ela nao é o todo
destes sistemas. As desigualdades sociais que perpassam a escola s@o caracteristicas de sistemas
sociais excludentes. Estdo nela, mas ndo nascem dela. Lutar pelo fim da desigualdade social e das
discriminagfes de qualguer natureza ndo é exclusividade da educagéo escolar. Contudo, dentro de
seus limites, a escola possibilita um espaco de transmissdo de conhecimentos e de convivéncia
social tendentes a assinalar um projeto de sociedade menos desigual. Ela auxilia na eliminacao das
discriminac@es e, nesta medida, abre espaco para outras modalidades mais amplas de emancipacéo
(CURY, 2014, p. 66-67).
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asseverem o direito a educacdo, inclusive, resgatando o que foi instituido na CF de
1988, do Brasil.

Tendo entdo o entendimento e dominio do que é fundamental ser trabalhado
nas instituicbes de ensino e qual € a funcdo da escola e do profissional da
educacgdo, podem-se organizar agfes tedrico-metodoldgicas que permitem o nivel
de conhecimento que se deseja para a formacdo de um cidaddo!*. Com essas

consideracdes Souza (1998, p. 139) esclarece:

Quanto aos pressupostos didatico-metodolégicos, entendemos que a
sistematizacdo do processo educativo precisa ocorrer oportunizando a
todos a assimilagdo ativa e critica dos conteldos, por meio de metodologias
participativas e contextualizadas, levando-os a avangos em suas
representacdes do real, sendo o professor um catalisador desse processo;
mediatizados por uma relacdo pedagdgica humanizada e humanizante,
profissionais da educacéo, pais e alunos séo construtores do conhecimento
e da realidade.

Assim, diante das politicas publicas educacionais e das praticas educativas
que perpassa tempos, espacos e saberes escolares, o trabalho educativo entre
diretor, pedagogo, professor e demais profissionais da escola precisa ocorrer de
forma conjunta e articulada, e que considere a realidade; pois, caso contrario, a
organizacdo do trabalho pedagdgico estabelecida no PPP acontecerd de maneira
fragmentada, e, descontextualizada.

Sabe-se entdo que a responsabilidade social da escola € promover a
aguisicdo e a producao do conhecimento historicamente adquirido, assim como, a
construcdo de uma sociedade mais justa, democratica, inclusiva, e
consequentemente, mais humana. Portanto, se o trabalho pedagdgico realizado na
escola ocorrer de forma que a democratizacdo do conhecimento aconteca com
comprometimento, responsabilidade por parte dos envolvidos, contribuira para
possibilitar a todos os estudantes e aos profissionais da educacdo, uma formacao
humana que o permitird analisar e distinguir situacbes em que conscientemente
tomara decisdes em prol da garantia da dignidade humana. A esse respeito, cabe as
palavras de Villas Boas (2007, p. 182):

14 “Cidadao é, verdadeiramente, o que participa na vida politica, através de fungGes deliberativas ou
judiciais. [...] os cidadaos livres e iguais [...] deveriam constituir o grupo predominante na vida politica”
(ARISTOTELES, 2007, p. 19-20) e corroborando com Bobbio (2004, p. 137) “estabelece que todos
sdo livres e iguais na forma da lei”.
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A escola tem o direito e o dever de organizar o trabalho pedagégico que
contribua para a formacéo do cidaddo. O direito se refere ao respeito pelo
trabalho dos profissionais da educagcdo que nela atuam, assim como o
direito do aluno de ter a educacdo de que necessita como pessoa € hao
apenas como futuro trabalhador. O dever relaciona-se a razédo da escola
gue é proporcionar a aprendizagem ao aluno. Essa afirmacdo pode ser
interpretada como um lugar-comum. Acontece que a escola ndo tem
cumprido seu papel de garantir a aprendizagem de cada aluno. Vérios
estudos e dados estatisticos continuam apresentando o fracasso da escola,
entendido, via de regra como fracasso do aluno. A desconsideragdo desse
direito e desse dever tem significado a realizagdo de trabalho padronizado,
descomprometido, baseado em rela¢cBes verticalizadas e na reproducdo do
conhecimento, por parte dos professores e alunos.

Sendo assim, a escolha da temética da tese se justifica pela necessidade de
analisar como ocorre a organizacdo do trabalho pedagogico nas escolas dos anos
finais do ensino fundamental. A escola inserida num contexto historico, econémico,
politico, cultural, étnico e racial, é o local responsavel pela realizacdo de acdes
pedagdgicas intencionais ao saber elaborado. Essa formacao precisa acontecer de
maneira que decisdes e formas de agir propiciem ao estudante o exercicio da
cidadania de maneira critica e consciente a partir do contexto que estiver inserido.

O trabalho pedagdgico que considera a formacéo para cidadania propde em
seu contexto praticas democréaticas em que o dialogo, a escuta, o pensar, o indagar,
a tomada de decisdes coletivas, a autonomia sdo norteadas e reguladas pelos
dispositivos legais nacionais, e que se dao nas contradi¢cdes do dia a dia escolar que
perpassa 0s principios de justica e igualdade para todos quando num Estado
democratico de direito. Nessa linha de pensamento, Brandao (2002, p. 132) enfatiza

guestBes de como a cidadania pode ser vivenciada na escola:

A cidadania reclama deixar de ser “matéria para ser vivida em sua
“substancia”. Ela deve ser interatuada através de envolvimentos pessoais e
interativos no chao do cotidiano em que as criangcas e 0s jovens sejam
convocados a viver como atividades cooperativas a experiéncia multipla de
complexidade crescente de exercicio da ética de reciprocidades, de tomada
responsavel de decisdes, de abertura ao outro, de negacdo assumida do
desejo de concorréncia, e assim por diante. [...] E é esta miltipla pratica de
situag6es de geracdo pedagodgica da pessoa cidada, partilhada como agdo
social na escola e como reflexao critica, aquilo que da substancia e sentido
ao proprio ensino dos conteudos disciplinares, como os de “geografia e
histéria”.

Conhecer e entender o contexto educacional e escolar admite que o0 processo
educativo seja consciente e de convivéncia humana, todavia ndo € suficiente para as

mudancas necessarias que perpassam a educacdo. Porém, ainda sim, mesmo que
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0 homem perceba situacdes-limite para tais mudancas, tal percepcéo permite indicar
0 movimento da aprendizagem, ensino, relacdes pessoais e interpessoais, as trocas,
os conflitos, entre outros, em que € possivel entdo determinar acées que ampliem o
desenvolvimento humano integral de todos que estéo inseridos nesse espaco a fim
de retratar uma escola permeada por vivéncias democraticas e cidadas.

A identificacdo dos anseios que perpassam a efetivagéo do trabalho educativo
e que abrange as condi¢cdes sociopoliticoecondmicas do pais subsidiam as acfes
que dizem respeito a organizacdo do trabalho pedagdgico. Recorre-se a Vieira Pinto,

que assim explica (2010, p. 46):

O contetdo educacéo — tal como forma — tem carater eminentemente social
e, portanto, historico. E definido para cada situacdo da evolucdo de uma
comunidade. Por conseguinte, deve atender primordialmente aos interesses
da sociedade. Se esta é democratica, os interesses dominantes tém que ser
os do povo, e se considerarmos um pais em esforco de crescimento, tem
gue ser o de suas popula¢cbes que anseiam por modificar sua existéncia
nesta direcéo.

O autor acentua o carater historico da educacdo que se faz a partir das
condicBes dadas e das necessidades que se fazem urgir. Desta forma, discute-se
gestdo democratica, no Brasil, num contexto educacional em que se compreende
que a relacdo democracia, educacdo e gestdo escolar se da a partir das
contradicbes da sociedade e do espaco escolar. Os fatores que abrangem essa
discussdo vislumbram uma realidade em que se possam construir opinides,
valorizando e respeitando o ser humano em suas necessidades e diferengas.

Sabe-se que o interesse individual e coletivo existe e, consequentemente, 0s
confrontos e desafios ocorrem no interior das unidades escolares; porém a
diversidade é o fio condutor no agir democratico, logo, seria contraditério trabalhar
de forma democratica em que situacbes de autoritarismo estivessem presentes.
Portanto, ressalta-se que imprevistos e resquicios de um agir autoritario surgem, e
estas situagcdes sdo intrinsecas neste percurso democratico, logo, é importante que
nesse momento aconte¢a uma conscientizagcéo desse agir.

Assim, a discussdo nos espacos escolares precisa ser organizada com
praticas educativas democraticas pautadas no didlogo entre os sujeitos inseridos
nesse processo educacional, bem como conhecendo, escutando, respeitando e

valorizando cada um. Esta forma de agir contribui na formacdo do professor que
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trabalha diretamente com o estudante, fortalecendo praticas pedagdgicas
significativas e humanas no cotidiano escolar.

A partir desse enfoque Paro diz (2014, p. 91-93) “Educagdo € um trabalho
humano, é uma atividade adequada a um fim. [...] A educacdo é um trabalho que
tem como fim produzir um ser humano-histérico. A atividade orientada a esse fim
vem a ser o processo pedagogico”. A escola por sua vez precisa associar o
processo de transmissdo, assimilacdo e producdo do conhecimento®® a partir da
triade curriculo, planejamento e avaliacdo que perpassa constantemente toda a
organizagdo da escola, considerando assim, a funcdo de mediadora do
conhecimento cientifico a partir de contextos e praticas do cotidiano em sociedade.

Nessa triade, o primeiro aspecto a ser apontado é que o curriculo no contexto
educacional € o aspecto principal em relacdo ao conhecimento cientifico. O
processo educativo se estabelece a partir da dialética das relacbes e interacdes
existentes na escola e fora dela, nos tempos de aprendizagem, nas atitudes dos
profissionais da educacdo, nas atividades pedagogicas propostas para O0s
estudantes, nos espacos escolares, entre outras questbes que surgem no dia a dia
escolar.

Com base nessas questdes é possivel indicar que o curriculo se da nas
contradicbes existentes nesse contexto, logo, as inten¢des propostas no PPP se
expressam nas praticas pedagdgicas que precisam ser pensadas e reestruturadas
sempre gue necessario. Este movimento de contradicbes e transformacdes no

curriculo é refletido por Gimeno Sacristan (2000, p. 201):

O curriculo na acdo € a ultima expresséo de seu valor, pois, enfim, € na
pratica que todo projeto, toda ideia, toda intencéo, se faz realidade de uma
forma ou outra; se manifesta, adquire significado e valor,
independentemente de declaragcbes e propdsitos de partida. As vezes,
também, a margem das intencBes a pratica reflete pressupostos e valores
muito diversos.

15 O processo de transmissao, assimilagdo e producdo do conhecimento € apreendido como [...] a
compreensdo da natureza da educag¢do enquanto um trabalho ndo-material, cujo produto ndo se
separa do ato de producdo, permite-nos situar a especificidade de educacdo como referida aos
conhecimentos, ideias, conceitos e valores, atitudes, habitos, simbolos sob o aspecto de elementos
necessarios a formacdo da humanidade em cada individuo singular, na forma de uma segunda
natureza, que se produz, deliberada e intencionalmente, através de relacbes pedagogicas
historicamente determinadas que se travam ente os homens (SAVIANI, 2008a, p. 22).
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A compreensdao de curriculo como uma praxis implica em organizar o trabalho
pedagdgico a partir do compromisso e da intencionalidade educativa articulando
com as situacbes reais, ou seja, oportuniza-se ao estudante a partir do
conhecimento escolar condicdes de interpretacdes e transformacdes em relacdo ao
seu agir em sociedade.

E ao buscar reflexdes sobre o curriculo, o planejamento no contexto escolar é
fundamental, pois esta relacionado a organizacdo do trabalho pedagogico que
vislumbra a efetivacdo e consolidacdo do processo educativo a partir da realidade
que Ihe é dada. Essa organizacdo esta pautada na tomada de decisdes em que a
intencionalidade educativa se da a partir da praxis, isto €, o planejamento refere-se
também ao conhecimento tedrico articulado as préaticas pedagogicas. Como forma

de atender a esse processo educacional, Gandin (1983, p. 23) pontua:

Planejar é: elaborar - decidir que tipo de sociedade e de homem se quer e
gue tipo de acdo educacional é necessaria para isso; verificar a que
distancia se esta deste tipo de acdo e até que ponto se esta contribuindo
para o resultado final que se pretende; propor uma série organica de acdes
para diminuir essa distancia e para contribuir mais para o resultado final
estabelecido; Executar - agir em conformidade com o que foi proposto; e
Avaliar - revisar sempre cada um destes momentos e cada uma das ac¢des,
bem como cada um dos documentos deles derivados.

Entende-se dessa forma, que avaliacdo é um subsidio para o planejamento
do profissional no contexto da escola. O processo de avaliacdo implica a reflexdo de
como se dé o processo transmissao, assimilacao e producdo do conhecimento, mas,
também, como uma acdo que envolve o coletivo da escola e que esta pautado na
concepcao de um projeto politico pedagaogico.

Planejamento e avaliacdo séo indissociaveis no processo educativo, e ambos
exigem conhecimento teorico e pratico para a sua realizacéo e efetivacdo, em que
todos os profissionais envolvidos sdo responsaveis coletivamente e individualmente;
visto que devem ser adequados a realidade da regido em que a escola esta inserida;
propicia-se, assim, a equidade'® em relacdo ao direito a educacdo a todos os

cidadaos.

16 A equidade como principio que baliza as politicas educacionais [...], na perspectiva de superar a
assimetria social, econdmica, cultural e individual dos sujeitos, reconhecendo as desigualdades e
fazendo justica social. A equidade significa disponibilizar a todos(as) e a cada um(a) o necessario
para sua emancipacéo social (CURITIBA, 2016a, p. 06).
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Sendo assim, a partir das consideracdes feitas, o problema desta pesquisa é:
como a organizacdo do trabalho pedagdgico das escolas da RME de Curitiba dos
anos finais do ensino fundamental conjectura-se no processo de formacdo do
estudante numa perspectiva de emancipacdo humana?

Ressalta-se que o objeto de estudo estd relacionado a compreender a
organizacdo do trabalho pedagoégico da escola nos anos finais do ensino
fundamental a partir da reflexdo e discussao que perpassa a realidade da escola, e
infere no trabalho dos profissionais da educacéo, e consequentemente, na formacao
dos estudantes.

Portanto, a partir das reflexdes apresentadas defende-se a tese: a
organizacao do trabalho pedagdgico na perspectiva da emancipacdao humana,
entendido como conteudo e préaxis, conjectura-se na formacéo integral do
estudante?

Face a tese a ser defendida, percebe-se a necessidade de entender como o0s
processos educativos ocorrem nos espacos escolares, mas principalmente, como se
da a formacéo do estudante em torno de uma sociedade democréatica em que a sua
identidade se d& no espaco e no discurso da acdo democrética, porém no dia a dia
questiona-se as desigualdades e os direitos sociais presentes na sociedade
democrética, assim como a presenca do individualismo do sistema capitalista.

Diante do exposto, algumas questbes norteadoras foram levantadas para a
realizacdo deste estudo:

1) Em que consiste o trabalho compromissado do pedagogo na escola

publica?

2) O que se entende por organizacao do trabalho pedagdgico?

3) Quais sdo os compromissos e responsabilidades da escola no que
concerne a organizacao do trabalho pedagodgico numa perspectiva
de formacg&o do homem omnilateral?

Destaca-se que o contexto educacional estudado na tese enfatiza a Educagéo
Bésica — Anos Finais do Ensino Fundamental que instiga a identificagdo de algumas
especificidades e desafios desta etapa de ensino, especialmente, do trabalho do
pedagogo nesse espaco educativo, aponta-se entdo a necessidade da pesquisa
empirica.

E a partir dessas questdes estabelece-se o0 objetivo geral da tese:
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Analisar a organizacdo do trabalho pedagdgico na perspectiva de
emancipacao humana visando a possiblidade de contribuir para a concretizagao
desta intencao.

Faz-se necessario, entdo, estabelecer os seguintes objetivos especificos:

1) Investigar as producdes cientificas ja realizadas sobre a organizacdo do
trabalho pedagdgico na escola publica nos anos finais do ensino fundamental,

2) Entender as categorias de analise que se aproximam do objeto de estudo
estabelecido a partir das contradicbes das politicas publicas educacionais
vigentes na perspectiva de emancipacao humana;

3) Compreender as politicas publicas educacionais que perpassam 0S processos
avaliativos nas escolas;

4) Pesquisar o trabalho do pedagogo nos anos finais do ensino fundamental na

Rede Municipal de Ensino de Curitiba.

Para atingir o objetivo geral e os especificos propostos nessa pesquisa, 0S
estudos perpassaram a dimensdo teorico-metodolégica da concepcdo do
materialismo histérico dialético que procura desvendar as contradicfes existentes na
sociedade que fazem parte da formacdo do profissional da educacdo e que
repercutem na condicdo humana, negando a condicdo de alienacdo!’ e na
possibilidade de superacgéao, transformando assim, a sua realidade.

Trabalhar com o pensamento do materialismo histérico dialético na educacao
€ entender que tudo pode ser transformado a partir do principio do movimento, visto
gue esse movimento precisa ter uma intencionalidade. Esta forma de pensar pode
ser compreendida com o principio da totalidade. Ao se remeter a compreensao da
totalidade, Kosik (1976, p. 49) diz:

A dialética ndo pode entender a totalidade como um todo ja feito e
formalizado, que determina as partes, porquanto a prépria determinacdo da
totalidade pertencem a génese e o desenvolvimento da totalidade, o que, de
um ponto de vista metodolégico, comporta a indaga¢cdo de como nasce a
totalidade e quais sdo as fontes internas do seu desenvolvimento da
totalidade, o que de um ponto de vista metodol6gico, comporta a indagacao

17 A alienacdo é sempre alienagdo de si proprio ou autoalienacgéo, isto &, alienacdo do homem (ou de
seu ser proprio) em relacéo a si mesmo (as suas possibilidades humanas), através dele préoprio (pela
sua prépria atividade). E a alienacdo de si mesmo ndo é apenas uma entre outras formas de
alienacdo, mas a sua propria esséncia e estrutura basica. Por outro lado, a “autoalienagcdo” ou
alienacdo de si mesmo ndo € apenas um conceito (descritivo), mas também um apelo em favor de
uma madificagao revolucionaria do mundo (desalienagédo) (BOTTOMORE, 2001, p. 05).
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de como nasce a totalidade e quais sdo as fontes internas do seu
desenvolvimento e movimento.

A dialética € um movimento continuo, e 0s acontecimentos precisam ser
pensados conforme o homem se organiza na sociedade. Para Saviani (1991, p. 7),
“Pensar dialeticamente implica pensar, num s6 ato mental, os elementos
contraditérios que definem o fendmeno considerado. Vale dizer, para pensar
dialeticamente n&o basta pensar a contradicdo; € preciso pensar por contradi¢ao”.

A totalidade né&o significa todos os fatos. Totalidade significa: realidade como
um todo estruturado, dialético, pelo qual um fato pode ser compreendido a partir do
todo que ndo é pronto. A realidade se transforma em estrutura significativa para
cada fato ou conjunto de fatos. Da totalidade para as contradicbes e das
contradicdes para a totalidade (KOSIK, 1976).

A dialética € uma caracteristica da realidade e do pensamento. Konder (2006,
p. 8) aponta que “[...] dialética [...] € o modo de pensarmos as contradicbes da
realidade, o modo de compreendermos a realidade como essencialmente
contraditoria e em permanente transformacao”. Para conhecer a realidade, parte-se
dos fatos empiricos que sédo dados pelo real, para, a seguir, superar as primeiras
impressfes de fatos empiricos e ascender as suas leis fundamentais. O ponto de
chegada sera o concreto pensado.

Contudo, para se compreender esta realidade € necessério investiga-la em
qgue se procura entender os movimentos histéricos que possibilitem chegar a um
conceito do todo, mas ao mesmo tempo envolvendo as suas determinacdes e
relacbes. Sobre esse ponto Kopnin (1978, p. 61) menciona que “O materialismo
dialético aborda o ser e suas formas partindo das necessidades da atividade
transformadora do homem”. Logo, tal abordagem leva a compreenséo da existéncia
humana e das transformacdes histéricas que ocorrem e ja ocorreram a partir do
movimento constante da atividade humana. Considerando o movimento do

pensamento dialético, Kopnin (1978, p. 228) sustenta que:

[..] o homem reflete a realidade n&o apenas tal qual ela existe
imediatamente, mas também como pode e deve ela ser para as
necessidades sociais dele. Voltado desde o inicio para a satisfacao de
necessidades praticas do homem, o conhecimento cria ndo raro imagens
dos objetos que n&o foram observados na natureza, mas devem e podem
ser realizaveis na pratica.
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A escola ao organizar o trabalho pedagdgico tem possibilidade de permitir que
0 processo educativo ocorra de forma que a intencionalidade pedagogica esteja
inserida na realidade, bem como inserir as necessidades especificas do contexto
escolar. A consciéncia dessas situacdoes permite que o profissional da educacéo
estabeleca uma relacdo politica e pedagdgica, reorganizando 0 seu pensar e agir
em sala de aula.

Consequentemente, a constru¢cdo do conhecimento acontecera a partir do
pensamento dialético, de forma consciente e humana; logo, a formacédo do
estudante ocorrer4d numa perspectiva de emancipa¢do humana. Ou seja, analisar a
realidade numa perspectiva critica permite o conhecimento critico sobre a pratica,
sinalizando e revelando, possibilidades de conceber uma préaxis transformadora em
relacdo ao contexto estudado.

Entdo, o estudo desenvolvido nessa tese, utilizar-se-4 de tedricos que
corroboram com o materialismo historico dialético. De acordo com Frigotto (2000, p.
88):

Definido o embate no plano tedrico-metodolégico, partindo do conhecimento
existente, comeca a pesquisa dos mudltiplos elementos e dimensdes do
problema que se estd querendo desvendar [..] E o pesquisador que
estrutura as questdes e sua significacdo para conduzir a andlise dos fatos,
dos documentos etc. Com isso esta se afirmando que o investigador vai a
realidade com uma postura teérica desde o inicio.

Considerando a concepcdo metodoldgica estabelecida para esse trabalho, as
categorias de analise estabelecidas foram: direito a educacédo, gestdo democratica,
trabalho e educacéo, emancipacdo humana e homem omnilateral, pois perpassam a
totalidade da realidade da tematica estudada nessa pesquisa e que se constituem a
partir do referencial tedrico do materialismo histérico dialético.

A compreensao das categorias de analise “Direito a Educagao” e “Gestao
Democratica” sao essenciais para o entendimento de uma sociedade que esta
organizada em regime democratico. Todavia, é importante lembrar o que Ferreira
(2004, p. 1232) afirma: “A contemporaneidade € fruto principalmente de uma ordem
econdbmica capitalista mundial que envolve a formacdo de um tipo especial de
Estado [...]", portanto, supbde que, o entendimento de como as politicas publicas

organizam o Estado, e perpassam o modo como a sociedade estd estruturada em
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face ao sistema capitalista existente, e consequentemente, a concepcdo de
educacao que se estabelece.

A categoria de andlise “Trabalho e Educacao” é especificamente a categoria
que define o ser humano dos demais seres vivos. Trabalho € o processo que
humaniza o homem a partir de uma acéo intencional, em que é possivel transformar
0 meio em que se vive. O trabalho, para Marx (2011, p. 211), “é um processo de que
participam o homem e a natureza, processo em que o ser humano, com sua propria
agao, impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a natureza”. Ou
seja, o trabalho possibilita a realizagdo do homem (Marx, 2011) e ao relacionar com
a educacdo torna-se uma tentativa na transformagcédo da sociedade e da sua
existéncia.

Refletir e discutir a categoria de analise “Emancipagdo Humana” relaciona-se
a compreensao da formacdo do homem num contexto social em que suas acodes
sejam um movimento continuo e consciente de transformar e superar as
desigualdades sociais. Portanto, como afirma Ferreira (2006a, p. 250) “[...] colocar a
educacdo a servico de novas finalidades que atendam efetivamente as
complexidades, contradicfes, [...] na tentativa de superar tudo o que tem corroido a
humanidade [...]", neste ambito, € pensar na possiblidade de igualdade de vida do
homem considerando as contribuicbes do processo de humanizagcdo no contexto
escolar, sem desconsiderar, no entanto, que essa formacado no espaco educativo se
amplia na vida em sociedade.

O “Homem Omnilateral” é a categoria de analise que permite compreender
aspectos da formacdo humana que possibilitam o homem pensar diante do contexto
social que estiver inserido, e agir em sua totalidade. Nessa linha de pensamento,
Kopnin (1978, p. 24) expoe: “[...] a passagem do nivel empirico ao tedrico ndo € uma
simples transferéncia de conhecimento da linguagem cotidiana para a cientifica, mas
uma mudanga de conteudo e forma do conhecimento”, tendo como referéncia essa
compreensao, a formacdo do homem omnilateral perpassa a sua esséncia, quando
se relaciona e transforma a sua realidade, de forma a se tornar um homem livre,
responsavel e comprometido com o exercicio da cidadania.

Ressalta-se que o estudo compreende o contexto educacional a partir dos
pressupostos teodricos defendidos em Dermeval Saviani (1983, 1985, 1991, 1994,

2003, 2007, 2008, 2009, 2011, 2012), Karl Marx (1982, 1986, 1978, 1989, 2004,
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2005, 2008, 2010, 2011), Adolfo Sanchez Vazquez (2001, 2007), Karel Kosik (1976),
Gimeno Sacristan (1999, 2000, 2001), Naura Syria Carapeto Ferreira (2000, 2003,
2004, 2006, 2008, 2013, 2017), Carlos Roberto Jamil Cury (1985, 1988, 2002, 2007,
2014, 2018), llma Passos Alencastro Veiga (1995, 1998, 2018), Cipriano Carlos
Luckesi (2005, 2011, 2018), entre outros, que serdo abordados no decorrer dessa
pesquisa, bem como nas categorias de analise aqui estabelecidas.

Desse modo, a pesquisa proposta apresenta algumas discussdes e analises
que possibilitam ao profissional da educacdo um olhar critico em relagcdo ao seu
trabalho no interior das escolas, e que esse trabalho repercute na garantia do direito
a educacéo.

A tese ficou assim organizada: o primeiro capitulo é a introducdo do trabalho
e expde a importancia do tema, referencial tedrico, problema, objetivo geral e
especificos, metodologia, justificativa da escolha do tema, além, de apresentar a
tese a ser defendida nesse estudo.

O segundo capitulo intitulado “Produgdes cientificas ja realizadas sobre a
organizacdo do trabalho pedagdgico nos anos finais do ensino fundamental”
apresenta o levantamento e as discussdes dos trabalhos ja publicados em relacdo a
tematica discutida nesta tese. O terceiro capitulo “Categorias de analise: uma
reflexdo necessaria” discute as categorias de analise definidas nesse estudo. No
quarto capitulo que recebeu o titulo de “Politicas publicas educacionais: processos
avaliativos e emancipatorios” elucida como o0s processos avaliativos perpassam a
organizacdo do trabalho pedagdgico na escola. Ja o quinto capitulo “Organizacéo do
trabalho pedagogico: desafios e possibilidades” esclarece a funcédo do pedagogo a
partir das legislacdes vigentes e as discussoes levantadas sobre a organizacéo do
trabalho pedagdgico com base na pesquisa de campo.

E o ultimo capitulo esta destinado as consideragdes finais que elucida os
principais questionamentos de cada capitulo, defende a tese proposta e contribui

com proposi¢des em relagédo ao tema discutido.
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2 PRODUCOES CIENTIFICAS JA REALIZADAS SOBRE A ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

E no trabalho de andlise que se busca superar a
percepcdo imediata, as impressdes primeiras, a analise
mecénica e empiricista, passando-se, assim, do plano
pseudoconcreto  ao concreto que  expressa 0
conhecimento apreendido da realidade. E na andlise que
se estabelecem as relacgBes entre a parte e a totalidade
(FRIGOTTO, 2000, p. 88-89).

O estudo proposto neste capitulo trata-se de uma pesquisa bibliografica que
apresenta o levantamento das producdes cientificas ja realizadas sobre a
organizacdo do trabalho do pedagdgico em escolas dos anos finais do ensino
fundamental.

O levantamento possibilitou a identificacdo e o mapeamento do objeto de
estudo que proporcionou a reflexdo e a sintese de como o conhecimento cientifico
sobre a temética discutida nesta tese esta sendo debatida no campo académico,
favorecendo assim, a producao de novas pesquisas.

A consulta dos trabalhos académicos ocorreu a partir das categorias de
analise direito a educacao, gestao democratica, trabalho e educacdo, emancipacao

humana e homem omnilateral.
2.1 CAMINHOS PERCORRIDOS

A realizacdo de uma pesquisa cientifica provoca indaga¢cfes que incidem a
reflexdo sobre a tematica estudada. A opcdo de realizar uma pesquisa de carater
bibliografico, denominado “tipo estado da arte™®, permite mapear, interpretar e
propor novas discussdes e ideias sobre a area do conhecimento estudada. Para
Romanowski; Ens (2006, p. 38-39):

O interesse por pesquisas que abordam “estado da arte” deriva da
abrangéncia desses estudos para apontar caminhos que vém sendo

18 Estados da arte podem significar uma contribuicdo importante na constituicdo do campo teérico de
uma area de conhecimento, pois procuram identificar os aportes significativos da construcdo da teoria
e pratica pedagdgica, apontar as restricdes sobre o campo em que se move a pesquisa, as suas
lacunas de disseminacéo, identificar experiéncias inovadoras investigadas que apontem alternativas
de solucdo para os problemas da pratica e reconhecer as contribuicbes da pesquisa na constituicao
de propostas na area focalizada (ROMANOWSKI; ENS, 2006, p. 39).
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tomados e aspectos que sdo abordados em detrimento de outros. A
realizacdo destes balangos possibilita contribuir com a organizacdo e
analise na definicdo de um campo, uma area, além de indicar possiveis
contribuicBes da pesquisa para com as rupturas sociais. A analise do campo
investigativo é fundamental neste tempo de intensas mudancas associadas
aos avancos crescentes da ciéncia e da tecnologia.

Em sintese, esse tipo de pesquisa bibliogréfica permite estabelecer relagbes
com o que ja foi produzido num movimento que se vincula a realidade e a postura
tedrica definida; é preciso analisar as relacdes sociais estabelecidas nos diferentes
aspectos que conjecturam a existéncia do homem a partir do pressuposto tedrico
estabelecido nesse estudo.

A pesquisa dos dados levantados ocorreu de forma on-line, em que o uso da
internet foi um importante recurso para a realizacdo das informacdes levantadas que
abrangeu o site eletrbnico de dominio publico denominado Catalogo de Teses e
Dissertacdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes)®. Esta fonte de dados relne a totalidade das informacdes relacionadas ao
objeto de estudo investigado nas universidades que oferecem programas de
doutorado e mestrado em educacao.

A busca das producdes realizadas na Capes se deu a partir do ano de 2013 e
foi até 2017. O recorte historico definido justifica-se, pois trabalhos anteriores ha
2013 ndo estdo disponiveis na Plataforma Sucupira®®, e o critério até 2017,
circunscreveu ao periodo de publicacdo dos trabalhos dos ultimos 5 (cinco) anos
gue perpassa a organizacao do trabalho pedagdgico nas escolas dos anos finais do
ensino fundamental anterior a Resolugdo CNE/CP n.° 2/2017 que estabelece que a
Educacédo Bésica tera um documento oficial denominado BNCC que orientara a
organizacdo do curriculo escolar de todas as escolas do pais, publicas e privadas
(BRASIL, 2017b).

19 0 Catalogo de Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) € um sistema de busca bibliografica, que redne registros desde 1987. Possui como
referéncia a Portaria n°. 13/2006, que instituiu a divulgacdo digital das teses e dissertacbes
produzidas pelos programas de doutorado e mestrado reconhecidos. Disponivel em: https:
Ilwww.capes.gov.br/acessoainformacao/perguntas-frequentes/periodicos/3571-como-funciona-o-
banco-de-teses. Acesso em: 30 jul. 2019.

20 E uma nova e importante ferramenta para coletar informacdes, realizar anélises e avaliacdes e ser
a base de referéncia do Sistema Nacional de Pés-Graduacdo (SNPG). Disponivel em:
https://lwww.capes.gov.br/avaliacao/plataforma-sucupira. Acesso em: 30 jul. 2019.
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A pesquisa dos dados on-line aconteceu nos dias 23 (vinte e trés) e 24 (vinte
e quatro) de julho de 2019. Destaca-se o periodo da pesquisa, pois, conforme 0s
trabalhos séo finalizados e entregues pelos pesquisadores, as universidades
publicam as producdes, portanto, incide a atualizacdo das informacdes na
Plataforma Sucupira, podendo entdo, apresentar resultados diferentes, apds as
informacdes levantadas nesse periodo estabelecido.

Apoés, definido o recorte historico para realizar a pesquisa, os trabalhos
localizados foram dos programas de Mestrado e Doutorado em Educacéo, e as
palavras-chave utilizadas na pesquisa constituiram a partir das categorias de
andlise. O processo de definicdo das categorias de andlise ocorreu a partir da
especificidade do objeto de estudo e a delimitacdo do tema investigado; sendo, que
no materialismo histérico dialético a compreensdo de uma categoria leva ao
entendimento e as relagdes das outras categorias que perpassam entre si.

As pesquisas quando realizadas em sites eletrénicos apresentam referéncias
cruzadas em relacdo a tematica; ou seja, palavras de um texto podem ser
localizadas em outros textos que ndo contemplam os dados levantados ou do objeto
de estudo analisado, por isso a necessidade da rigorosidade de leitura dos trabalhos
encontrados para selecionar somente aqueles que contemplem o estudo
mencionado.

No momento da pesquisa os descritores utilizados foram digitados entre
aspas, pois é um comando tecnologico que possibilita realizar a busca do trabalho
de forma mais exata; logo depois, fez-se a analise dos titulos das producdes que
correspondiam a tematica discutida, na sequéncia a leitura do resumo e das
palavras-chave, além dessas informacdes, averiguou-se 0s objetivos, problematicas,
metodologias e consideracdes dos trabalhos das produgfes ja realizadas; todavia,
na leitura de alguns resumos observou-se auséncia de informacdes sobre a
tematica, sendo entdo necessario realizar a leitura do trabalho completo para entéo
fazer a selecéo da producao.

Para o levantamento dos dados no site eletrdnico da Capes criou-se uma

planilha no microsoft Excel?!, para que as informagGes fossem compiladas e

21 O Excel é um programa informatico desenvolvido e distribuido pela Microsoft Corp. Trata-se de um
software que permite realizar tarefas contabilisticas e financeiras gracas as suas aplicacdes para criar
e trabalhar com folhas de célculo. Disponivel em: https://conceito.de/excel. Acesso em: 01 nov. 2019.
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gerassem dados em relagdo a pesquisa realizada. Com a finalidade de compreender
as informag0des levantadas, elaborou-se tabelas e graficos que permitiram interpretar
os dados localizados na pesquisa, bem como promover avangos para novas has
producdes cientificas.

Enfatiza-se, também, que uma das formas de analisar o levantamento das
producdes ja realizadas em cada categoria foi a de organizar os dados pesquisados
por meio do software Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de
Textes et de Questionnaires (Iramuteqg)??. O Iramuteq permite ampliar o estudo em
relacdo a tematica pesquisada, pois o software gera diferentes tipos de andlise
textual como: andlises lexicograficas, especificidades e andlise fatorial de
correspondéncia, método da classificacdo hierarquica descendente, analise de
similitude e analise de nuvem de palavras (CAMARGO; JUSTO, 2016)

Para esta tese definiu-se a andlise de nuvem de palavras e a andlise de
similitude. A andlise definida como nuvem de palavras agrupa as palavras dos
resumos levantados das producdes académicas e as organiza graficamente em
funcdo da sua frequéncia; e analise de similitude permite a identificacdo das
coocorréncias entre as palavras, e 0s seus resultados apontam a conexidade entre
as palavras; traz também as partes comuns e as especificidades dos resumos
analisados no software em funcao das variaveis descritivas identificadas na analise
dos resumos das producdes cientificas apresentadas (CAMARGO; JUSTO, 2016).

A organizacédo do levantamento das pesquisas ja produzidas teve como ponto
de partida as categorias de analise estabelecidas: direito a educacdo, gestdo
democrética, trabalho e educacdo, emancipacdo humana e homem omnilateral
como possibilidade de interpretacdo e compreensdo do objeto de estudo na
totalidade; ndo obstante, considera-se que esses dados estdo vinculados a realidade

e ao movimento do pensamento dialético, e que as analises nao se findam.

22 O Iramuteq é um software licenciado por GNU GPL (v2) que permite fazer andlises estatisticas
sobre corpus textuais e sobre Tabelas individuos/palavras. Ele ancora-se no software R (www.r-
project.org) e na linguagem python (www.python.org). O IRAMUTEQ oferece a possibilidade de
diferentes formas de analise de dados textuais, desde aquelas bem simples, como a lexicografia
basica (como calculo de frequéncia de palavras), até analises multivariadas (classificacao hierarquica
descendente, analise fatorial de correspondéncia) (CAMARGO; JUSTO, 2016).
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2.2 O QUE TRAZEM AS PESQUISAS

Na pesquisa realizada na Capes, na area e no programa de mestrado e
doutorado em educacao, a quantidade dos trabalhos localizados por categorias de

analise, se apresentam conforme Tabela 1.

TABELA 1 - NUMERO DE TESES E DISSERTAGCOES POR CATEGORIA DE ANALISE
RELACIONADOS AO TEMA DE PESQUISA

CATEGORIA DE ANALISE QUANTIDADE LOCALIZADA PELA CATEGORIA
Direito & Educacao 272
Gestdo Democratica 350
Trabalho e Educacgéo 234
Emancipacdo Humana 113
Homem Omnilateral 2
Total 971

FONTE: Organizado com base na consulta de trabalhos Catalogo de Teses e Dissertacbes da
CAPES (2019)

A Tabela 1 mostra que o total de trabalhos produzidos em relacédo a tematica
discutida nesta pesquisa € de 971 (novecentos e setenta e uma) producdes entre
teses e dissertacfes. Na categoria Direito a Educacédo, 272 (duzentos e setenta e
dois) trabalhos; Gestdo Democrética foram encontrados 350 (trezentos e cinquenta)
producdes académicas; Trabalho e Educacdo foram localizadas 234 (duzentos e
trinta e quatro); na categoria Emancipacdo Humana 113 (centro e treze) trabalhos; e,
na categoria Homem Omnilateral somente 2 (dois) trabalhos.

E diante da quantidade de producdes localizadas, destaca-se a categoria de
andlise Gestdo Democratica, em que se verifica maior incidéncia. E possivel
interpretar essa informagdo, na perspectiva que existe um intenso debate e
guestionamento sobre a importancia de como a gestao democratica é compreendida
na sociedade e no contexto escolar, tal como, a sua efetivagdo num ambito que
perpassa o sistema capitalista. Nesse contexto, a gestdo democrética vai além da
intencdo outorgada em documentos legais, a constru¢do da gestdo democratica se
estabelece em praticas cotidianos pautadas numa teoria que ja esta posta. A partir
dessa reflexdo, é possivel trazer Cury (2007, p. 497):

A gestdo democratica da educacdo é, ao mesmo tempo, por injuncdo da
nossa Constituicdo (art. 37) (BRASIL, 1988): transparéncia e
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impessoalidade, autonomia e participacéo, lideranca e trabalho coletivo,
representatividade e competéncia. Voltada para um processo de decisdo
baseado na participacdo e na deliberacdo publica, a gestdo democratica
expressa um anseio de crescimentos dos individuos como cidaddos e do
crescimento da sociedade enquanto sociedade democratica. Por isso a
gestdo democratica é a gestdo de uma administracdo concreta.

Considerando Cury (2007), observa-se que os estudos realizados apontam
informacdes importantes sobre os desafios e dificuldades da gestdo democratica,
contudo, € um processo de construcdo, e a gestdo da administracdo publica
necessita criar possibilidades de conceber uma sociedade democréatica e
participativa, de forma que contribua com os principios postos na CF do Brasil, de
1988.

Com base nesses aspectos pode-se perceber a emergéncia em relacdo a
uma proposicdo de politicas publicas que atenda a realidade brasileira, inclusive
numa tentativa de suprir alguns dos problemas que as escolas enfrentam em relacéo
as condi¢cBes socioeconbmicas que inferem nos processos educativos, objetivando
assim, ressignificar as praticas pedagodgicas realizadas nas instituicdes de ensino.

A Tabela 2 apresenta a quantidade de producdes cientificas ja realizadas que
enfatizam as categorias de andlise estudadas nos programas de mestrado e
doutorado em educacdo, tendo em vista os titulos relacionados a temética.

TABELA 2 — NUMERO DE TESES E DISSERTACOES POR CATEGORIA DE ANALISE
RELACIONADOS AO TiTULO DA PESQUISA NOS PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO

TRABALHOS LOCALIZADOS
CATEGORIA DE ANALISE PROGRAMAS MESTRADO E DOUTORADO
Mestrado Doutorado Total
Direito a Educacéo 5 1 6 (2,2%)
Gestéo Democratica 16 3 19 (5,4%)
Trabalho e Educacéo 4 1 5(2,1%)
Emancipacdo Humana 4 8 12 (10,6%)
Homem Omnilateral 0 0 0 (0%)
Total 29 13 42 (4,3%)

FONTE: Organizado com base na consulta de trabalhos no Catalogo de Teses e Dissertacbes da
CAPES (2019)

BN

A categoria de andlise, Direito a Educacdo, 6 (seis) trabalhos foram
localizados, sendo 5 (cinco) no mestrado e 1 (um) no doutorado, com percentual de

2,2% de publicagbes; em Gestdo Democrética, foi localizado 19 (dezenove)
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trabalhos, sendo que 16 (dezesseis) foram nos programas de mestrado e 3 (trés) no
doutorado, totalizando um percentual de 5,4% de trabalhos publicados; a categoria
de analise Trabalho e Educacéo apresentou 5 (cinco) publica¢gbes, sendo 4 (quatro)
no mestrado e 1 (um) no doutorado, e isso corresponde a um percentual de 2,1% de
trabalhos; Emancipacdo Humana, 12 (doze) publicacdes, sendo 4 (quatro) trabalhos
no mestrado e 8 (oito) no doutorado, atingindo um percentual de 10,6% de
producdes; e por fim, na categoria de analise Homem Omnilateral, nenhum trabalho
foi localizado considerando os filtros de pesquisa feitos.

Ainda na discusséo dos dados da Tabela 2, destaca-se que os estudos nos
altimos 5 (cinco) anos procedem com maior incidéncia nos programas de mestrado.
Salienta-se entdo a importancia de realizar pesquisas sobre as producbes
académicas nos programas de Stricto Sensu, especificamente, acerca de questbes
que considerem o contexto nacional em relacdo ao financiamento das pesquisas
cientificas no Brasil, para que se tenha assim um maior nimero de publica¢des que
possam contribuir com os estudos na area da educacéo.

Outra informacéo a considerar é apresentada no Gréfico 1.

GRAFICO 1 — PUBLICACOES - CAPES 2013 - 2017

26,2% 26,2%
23,8%

16,7%

7,1%

2013 2014 2015 2016 2017

FONTE: Organizado com base na consulta de trabalhos no Catalogo de Teses e Dissertacfes da
CAPES (2019)

41



O Grafico 1 mostra o maior numero de publicacdes em relacdo ao recorte
histérico definido. Em relacdo aos percentuais gerais, o grafico aponta que houve
um aumento de 16,7% de producbes de 2013 até 2017. Os anos de 2014 e 2016
apresenta o0 mesmo percentual de pesquisas realizadas; ja em 2015 teve um
decréscimo de 9,5%; e, de 2016 para 2017 observa-se novamente um decréscimo
de 2,4% nas publicacdes defendidas nesse periodo.

Frente ao resultado do Grafico 1, apesar do crescimento das pesquisas de
2016 a 2017, ainda é possivel observar uma necessidade de estudos em relacdo a
tematica discutida nessa tese, para que ocorra hovas perspectivas de acesso sobre
0 conhecimento cientifico investigado, para que seja possivel oportunizar aos
profissionais da educacdo entre outros, a reflexdo e acdo em relacdo as praticas
pedagogicas que contribuam para a formacédo do cidadao.

A Tabela 3 aponta os trabalhos publicados na Capes entre os anos de 2013 a

2017, na perspectiva de visualizar as producdes por estado brasileiro.

TABELA 3 — NUMERO DE TESES E DISSERTAGCOES POR ESTADO NOS PROGRAMAS
MESTRADO E DOUTORADO - ANO 2013-2017

ESTADOS QUAE'\gr'Eggg DE % ESTADOS

AC 1 2,38%
AL 1 2,38%
AM 2 4,76%
BA 3 7,14%
CE 1 2,38%
DF 2 4,76%
GO 1 2,38%
MG 2 4,76%
MS 1 2,38%
MT 2 4,76%
PB 1 2,38%
PE 1 2,38%
PR 3 7,14%
RJ 6 14,20%
RS 2 4,76%
sC 5 11,90%
sp 8 19,05%

TOTAL GERAL 42 100,00%

FONTE: Organizado com base na consulta de trabalhos no Catdlogo de Teses e Dissertagbes da
CAPES (2019)
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Verifica-se na Tabela 3 que a quantidade de pesquisas realizadas por estado,
e que de 26 (vinte e seis) estados brasileiros, somente 17 (dezessete) apresentam
publicacdes. O estado de Sdo Paulo com 8 (oito) publicacdes € o0 que expde 0 maior
percentual de pesquisas realizadas, 19,05%, porém, € o estado que apresenta o
maior numero de populacao; abaixo, o Rio de Janeiro com 14,29% e Santa Catarina
com 11,90% de trabalhos publicados. Os estados do Paran& e da Bahia mostram o
mesmo percentual, 7,14%. Amazonas, Distrito Federal, Minas Gerais, Mato Grosso
e Rio Grande do Sul o percentual corresponde a 4,76%, e os estados do Acre,
Alagoas, Ceara, Goids, Mato Grosso do Sul, Paraiba e Pernambuco com o
percentual 2,38% de trabalhos.

Nos dados apontados, revela-se a importancia de averiguar a concentracao
de cursos superiores, 0 censo da educacdo superior e as condicbes
socioeconémicas em relacdo aos estados brasileiros; portanto, € necessario analisar
a distribuicdo geografica e a predomindncia de pesquisas cientificas em
determinados locais para investigar a realidade brasileira. Nessa perspectiva

Oliveira, Jodo (2015, p. 359) questiona:

[...] a énfase da Pds-Graduacdo deve estar na producdo quantitativa por
meio, por exemplo, da quantidade de artigos em periddicos e reducdo dos
tempos para conclusdo de dissertacdes e teses em lugar do foco na
qualidade da formacdo, da realizacdo das pesquisas e da produgdo
significativa do conhecimento. Entende-se, ainda, que esse conhecimento
deva ter um compromisso com a resolucdo dos problemas sociais, com o
avanco da ciéncia, com o desenvolvimento do pais e com a construcao da
cidadania critica. Para tanto, discute-se se a distribuicdo e a alocacéo dos
recursos deve basear-se, quase que exclusivamente, na logica da
produtividade.
Que, se o objetivo das pesquisas cientificas é propor questdes que permitam
a reflexdo e a proposi¢éo para superar as necessidades reais e futuras do pais, faz-
se necessario averiguar as politicas educacionais e as conjunturas que perpassam e
interferem na producdo cientifica. Ou seja, realizar pesquisas sobre as producdes
cientificas configura-se como um campo de interesse de estudo que envolve as
demais areas do conhecimento, assim como, proporcionar o desenvolvimento do
pais.
O Gréfico 2 mostra a distribuicdo e o percentual de producdes ja realizadas

em relacdo a tematica discutida nesta tese, em que no eixo horizontal observam-se
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as categorias de analise e no eixo vertical o percentual em relagdo a quantidade de
producdes ja realizadas, considerando o titulo localizado.

GRAFICO 2 — PRODUCOES CIENTIFICAS TITULO/TEMATICA - CAPES 2013-2017
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FONTE: Organizado com base na consulta de trabalhos no Catalogo de Teses e Dissertacfes da
CAPES (2019)

Ressalta-se, que os trabalhos localizados ndo apontam a organizacdo do
trabalho pedagdgico nas escolas dos anos finais do ensino fundamental. Todavia, ao
constatar essa informacéo, é importante considerar o conhecimento dos trabalhos ja
realizados, pois, além de valorizar o que ja foi estudado, proporciona o avanco de
pesquisas cientificas apontando os temas mais discutidos e as lacunas ainda
existentes.

E ao interpretar as informacdes da categoria de analise Gestdo Democratica
apresenta o maior indice de trabalhos publicados, e atinge um percentual 45,2%. Na
leitura dos resumos foi possivel observar que os pesquisadores apontam que ainda
existe uma necessidade de aprofundamento e entendimento do que é democracia e
gestdo democratica. Essas reflexdes sobre a gestdo democratica, corrobora com a

afirmacéo de Veiga (1995, p. 53) quando elucida:

A gestdo democratica exige a compreensao dos problemas postos pela
pratica pedagdgica. Ela visa romper com a separagdo entre o pensar e 0
fazer, entender a teoria e a pratica. Busca resgatar o controle do processo e
do produto do trabalho pelos educadores.
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A avaliagdo critica sobre o contexto historico, econémico, politico, cultural,
étnico e racial possibilita propor acdes que vislumbrem a efetivacdo de processos
que consideram as dificuldades, os confrontos e desencontros na tomada de
decisbes, porém existe uma busca constante do trabalho coletivo e comprometido
em prol de uma formacao de cidaddos autbnomos, participativos e emancipatorios.

A categoria de analise Emancipacdo Humana atingiu um percentual de
28,6%, e isso expOe a importancia de discutir sobre 0 que é pensar em uma
educacdo que forme o homem em sua finitude humana, pois, pensar e agir assim
resulta a possibilidade de contribuir para a superacédo das desigualdades sociais e
dos condicionamentos historicos.

J4, ao verificar, a quantidade de trabalhos que abrangem a categoria de
analise Homem Omnilateral observa-se o menor nimero de producdes. Isso revela a
necessidade de compreensdo do que significa ser esse homem omnilateral no
contexto atual, principalmente, numa perspectiva de emancipacdo humana.
Considera-se que propor uma formacao voltada para o homem omnilateral objetiva-
se na contribuicdo para superacdo do capitalismo inserido na sociedade

democratica. Frigotto (2012, p. 272-273) esclarece:

A tarefa do desenvolvimento humano omnilateral e dos processos
educativos que a ele se articulam direciona-se num sentido antagénico ao
ideario neoliberal. O desafio é, pois, a partir das desigualdades que séo
dadas pela realidade social, desenvolver processos pedagdgicos que
garantam, ao final do processo educativo, o0 acesso efetivamente
democrético ao conhecimento na sua mais elevada universalidade. Ndo se
trata de tarefa facil e nem que se realize plenamente no interior das
relacdes sociais capitalistas. Esta, todavia, é a tarefa para aqueles que
buscam abolir estas rela¢gbes sociais.

Nesse sentido, a formacgédo omnilateral pressupde a formag¢do humana integral
do homem, em que o processo educativo se efetive numa tentativa de refletir como é
possivel transpor para a realidade as concepcbes tedricas que embasam tal
formacdo.

BN

A categoria de analise Direito a Educacdo, o percentual é 14,3%. Isso
demonstra que o direito a educagdo ainda € um assunto que precisa ser mais
discutido; em que propostas politicas e pedagdgicas possam ser de fato
consolidadas, pois o direito a educacdo ndo é uma utopia, mas um direito

legalmente executavel, e que esta presente apenas em textos constitucionais.
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E por fim, a categoria de analise Trabalho e Educagéo com o percentual de
11,9%, indica a necessidade de estudar mais sobre o que quer dizer trabalho e
educacao, visto que quando articulados de forma consciente do que se almeja,
especificamente para a formacdo do homem, tal acdo pode contribuir para a
transformacao da sociedade.

Diante dos trabalhos localizados, observou-se que as pesquisas buscaram
investigar as implicacfes e contribuicdes sobre os temas discutidos nas producdes
publicadas. Todavia, considerando o levantamento feito pelo recorte histérico
definido, foi observado que o estudo proposto nesta tese, apresenta carater de
ineditismo; visto que néo foi localizado nas produc¢fes publicadas até o ano de 2017,
trabalhos que abordassem a tematica sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico

nas escolas dos anos finais do ensino fundamental.
2.3 DISCUSSOES DOS DADOS LEVANTADOS NO IRAMUTEQ

Para corroborar, com os dados levantados e andlises apresentadas nas
tabelas e nos gréficos, 42 (quarenta e dois) resumos, sendo 29 (vinte e nove)
dissertacBes e 13 (treze) teses, foram submetidos ao software Iramuteq. Essa acao
possibilitou a criagdo da nuvem de palavras e andlise de similitude por categoria de
andlise.

As leituras das figuras geradas pelo Iramuteq procurou demonstrar que o0 uso
desse software complementa a analise dos dados qualitativos, e que a partir das
palavras mais evocadas nos resumos permitiu realizar interpretacdes e reflexdes em
relacéo ao estudo proposto.

Destaca-se aqui que a categoria de analise Homem Omnilateral ndo gerou a
analise da nuvem de palavras e analise de similitude, pois os trabalhos pesquisados
nao apontou a discussao da tematica dessa tese.

A Figura 1 apresenta a nuvem de palavras da categoria de analise Direito a
Educacéo.
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FIGURA 1 NUVEM DE PALAVRAS DE MAIOR INCIDENCIA DAS TESES E DISSERTAGOES -
CATEGORIA DIREITO A EDUCACAO
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FONTE: Andlise de nuvem de palavras estruturado no software Iramuteq (2019)

Na Figura 1, observa-se que as palavras que mais aparecem nos resumos
relacionados na categoria de analise Direito a Educacdo sdo: educacdo, direito,
escola, educacional, pesquisa e politico. Essa informacdo permite realizar uma

by

analise como o direito a educacdo vem se consolidando na escola, e aponta-se

assim a razéo da existéncia da escola, esclarecida, por Saviani (2008b, p. 15):

A escola existe, pois, para propiciar a aquisicdo dos instrumentos que
possibilitam o acesso ao saber elaborado (ciéncia), bem como o proéprio
acesso aos rudimentos desse saber. As atividades da escola basica devem
se organizar a partir dessa questdo. Se chamarmos isso de curriculo,
poderemos entdo afirmar que € a partir do saber sistematizado que se
estrutura o curriculo da escola elementar. Ora, o saber sistematizado, a
cultura erudita, € uma cultura letrada. Dai que a primeira exigéncia para o
acesso a esse tipo de saber é aprender a ler e escrever. Além disso, €
preciso também aprender a linguagem dos ndmeros, a linguagem da
natureza e a linguagem da sociedade. Esta ai o contetildo fundamental da
escola elementar: ler, escrever, contar, os rudimentos das ciéncias naturais
e das ciéncias sociais (histéria e geografia).

Partindo do que Saviani (2008b) explica sobre a existéncia da escola,
concerne rever qual € a sua funcéo, para que seja possivel ressignifica-la diante da
realidade que perpassa os conhecimentos tecnologicos, a educacao inclusiva, as
condicdes precarias de infraestrutura fisica, econémica e social e a valorizagdo do

profissional da educacéo.
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Torna-se entdo, fundamental investir em politicas publicas que possibilitem de
fato a garantia do direito a educacao na totalidade, ou seja, na formagdo do homem
omnilateral; contribuindo assim com aquisicdo de conhecimentos para os estudantes
gue apresentam distintas situacées que sdo apresentadas no cotidiano.

A Figura 2 apresenta a analise de similitude da categoria de analise Direito a
Educacao.

FIGURA 2 ANALISE DE SIMILITUDE RESUMOS DAS TESES E DISSERTACOES - CATEGORIA
DIREITO A EDUCAGAO
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FONTE: Andlise de similitude estruturado no software Iramuteq (2019)
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Ao observar a Figura 2, muito embora o direito a educacéo esta assegurada
em lei, esse esta distante do aluno e da escola, e isso permite refletir como é
possivel assegurar o cumprimento da lei diante das desigualdades sociais presentes
no Brasil. Sendo necessario entdo concretizar politicas publicas que contribuam para
a viabilizacdo do acesso, permanéncia e inclusdo a escola, para que todo cidadao
brasileiro tenha condi¢cdes de exercer sua cidadania.

Tém-se, pois, a significacdo do discurso sobre a garantia do direito a
educacao, e a analise da Figura 2, apresenta distanciamento do contexto escolar. E
iIsso, permite rever a historicidade do processo educacional diante das situagcdes que
estruturam a realidade brasileira, e que interferem de fato, na garantia do direito a

educacado. Nessa interpretacao € possivel trazer o que diz Sarlo (2012, p. 286):

A escola é um lugar de pobreza simbdlica, ao qual os alunos das classes
médias vao porque ndo existe outro remédio e os alunos das camadas
populares vdo porque nele se distribui um pouco de comida ou de
assisténcia e porque é um lugar mais seguro que as ruas dos bairros
periféricos. Cada um se arranja como pode, aprendendo e ensinando o que
pode. Nessas condi¢des, e sobretudo nas escolas destinadas aos mais
pobres, 0 ensino passa a ocupar um plano secundario, porque é preciso
resolver outras urgéncias e porque as familias dessas criancas tém poucas
possibilidades de pressao cultural.

Trata-se de discutir como a escola vem garantindo o Direito a Educacédo
diante das desigualdades sociais. E importante destacar que qualquer cidaddo, sem
distincdo, tem o direito de frequentar a escola. Porém, é necessario, que esses
processos educativos vivenciados pelos estudantes acontecam de forma a
democratizar as relacfes existentes dentro e fora do espaco escolar. De acordo com

Cury (2002, p. 260):

O acesso a educacgdo é também um meio de abertura que da ao individuo
uma chave de autoconstrucdo e de se reconhecer como capaz de opcdes.
O direito a educacao, nesta medida, € uma oportunidade de crescimento do
cidaddo, um caminho de opc¢des diferenciadas e uma chave de crescente
estima de si.

A realidade apresenta informacfes sobre como a educacdo esta sendo
realizada. Sabe-se, que a escola sozinha ndao tem condicbes de provocar as
mudancas necessarias para que ocorra a transformacao social em prol de uma vida
mais digna a todos os cidadaos, para isso politicas publicas precisam ser exaradas a

fim de atender as demandas sociais. Todavia, enquanto tais mudancas
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governamentais nao ocorrem, o trabalho na escola precisa ser discutido
coletivamente para que acbes pedagodgicas acontecam numa perspectiva
democratica, a fim de que os conhecimentos historicamente adquiridos contribuam
com as diversas necessidades presentes no dia a dia; objetiva-se entdo, que o

estudante possa se reconhecer como cidad&o de direito e dever diante da sociedade
que esta inserido.

Para isso também €& necessario apreender que todos os homens tém

condi¢cBes cognitivas de aprender, e que o profissional da educacdo é o mediador

desse processo educativo no contexto escolar.
A Figura 3 mostra a nuvem de palavras por incidéncia nas publicagOes feitas

gue abrangem a categoria de anadlise Gestdo Democratica.

FIGURA 3 NUVEM DE PALAVRAS DE MAIOR INCIDENCIA DAS TESES E DISSERTACOES —
CATEGORIA GESTAO DEMOCRATICA
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FONTE: Andlise de nuvem de palavras estruturado no software Iramuteq (2019)

Na Figura 3 observa-se que as palavras que mais aparecem Nnos resumos
relacionados na categoria de analise Gestdo Democratica sdo: escola, gestao,
democratico, escolar. Tendo em vista, que a palavra escola é a de maior destaque,

discute-se entédo a configuracdo da escola no contexto democrético.
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A escola € um espaco educativo que exige esforcos de todos os envolvidos
no sentido de proporcionar o dialogo e o compromisso politico sobre as questdes
histérico, econdmico, politico, social, cultural, étnico e racial que perpassam a
realidade, pois assim, os conhecimentos historicamente adquiridos implicardo nas
permanentes reflexdes de como incidir praticas pedagogicas que ultrapassem o
universo escolar.

A escola precisa se constituir num espaco em que todos se sintam
pertencentes na contribuicdo da transformacdo de uma sociedade mais justa. Ou
seja, € conciso oportunizar situacdes que as acdes pedagodgicas propostas
reverberem em informacgdes e conhecimentos que viabilizem para todos o seu uso
no convivio diario com os demais cidadaos; e para isso a escola necessita
oportunizar, discursos, mas principalmente, praticas democraticas.

Nesse sentido, destaca-se a afirmacéo de Saviani (2003, p. 14) “[...] a escola
diz respeito ao conhecimento elaborado e ndo ao conhecimento espontaneo; ao
saber sistematizado e ndo ao saber fragmentado; a cultura erudita e ndo a popular”.

A esse respeito, entende-se que o trabalho realizado na escola se configura
na contribuicdo da transformacdo social, e que o curriculo escolar favorece o
conhecimento elaborado, de forma a permitir que o conhecimento da realidade
socioeconbmica seja considerado no espaco escolar, contribuindo entdo, na
reorganizacao da pratica pedagogica, e na vivéncia em sociedade.

A Figura 4 apresenta a andlise de similitude da categoria Gestdo

Democrética.

FIGURA 4 ANALISE DE SIMILITUDE RESUMOS DAS TESES E DISSERTACOES - CATEGORIA
GESTAO DEMOCRATICA
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FONTE: Andlise de similitude estruturado no software Iramuteq (2019)

Conforme se observa a Figura 4, os resultados da analise de similitude com a
identificacdo das coocorréncias entre as palavras e indicacbes das palavras
encontradas que estdo interligadas, apontam, que os trabalhos produzidos na
categoria de analise Gestdo Democratica indicam aspectos que perpassam na
escola, e que envolvem discussées em relacdo a educacao, pedagogo, pedagdgico,
politico, publico, relacéo, participacéo e profissional.

Pode-se verificar que o termo gestdo esta correlacionada com democratico,
ensino, construcdo possibilidade e contexto, e por fim, escolar, assim, interpreta-se
que existe questdes em que O gestor precisa realizar acdes para permitir a
participacdo da comunidade no contexto escolar.

Ao relacionar as Figuras 3 e 4 (nuvem de palavras e similitude), € necessario
lembrar que a gestdo democratica € de suma importancia no contexto escolar, e tem

fungéo primordial no desenvolvimento da formagé&o do cidad&o. Alonso (1988, p. 11):

Repensar a escola como um espaco democrético de troca e producédo de
conhecimento que é o grande desafio que os profissionais da educagéo,
especificamente o gestor escolar, deverdo enfrentar neste novo contexto
educacional, pois o0 gestor escolar é o maior articulador deste processo e
possui um papel fundamental na organizacdo do processo de
democratizacdo escolar

A escola diante do contexto de gestdo democratica tem o compromisso social
e politico na formacao dos estudantes. Estratégias precisam ser criadas para que
ocorra uma maior representatividade e compreensao do que € a democracia, assim
como apreender a viver em uma sociedade democratica.

Destaca-se aqui, a importancia da participacdo do estudante nesse processo.
visto que a palavra estudante s6 foi localizado na Figura 3. Contudo, é relevante
ressaltar, que a escola existe para que ocorra a formacéo do estudante.

A Figura 5 expfe a nuvem de palavras da categoria de analise Trabalho e

Educacao.
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FIGURA 5 NUVEM DE PALAVRAS DE MAIOR INCIDENCIA DAS TESES E DISSERTACOES -
CATEGORIA TRABALHO E EDUCACAO
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FONTE: Andlise de nuvem de palavras estruturado no software Iramuteq (2019)

A Figura 5 apresenta o termo educagdo como maior incidéncia nos resumos,
em seguida trabalho, social, escola, emancipacdo, pedagdgico, educacional e
pesquisa.

Pode-se dizer, que o trabalho e a educacéo, estdo relacionados a atividade
humana, e isso permite ao homem acesso ao conhecimento, e na medida que possa
identificar a realidade e o significado do trabalho na educacédo, € possivel propor
acOes politico pedagdgicas que subsidiem a formacdo do homem para além do
sistema capitalista.

Nesse sentido, é possivel fazer uma analise em que a educacéao realizada na
instituicdo de ensino é fundamental no que tange formar cidadaos, e diante das
emergéncias da sociedade capitalista, acdes educativas precisam ser planejadas e
executadas. Saviani (2008b, p. 13) esclarece:

O trabalho educativo € o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que € produzida historica e coletivamente
pelo conjunto dos homens. Assim, o objeto da educacéo diz respeito, de um
lado, a identificagdo dos elementos culturais que precisam ser assimilados
pelos individuos da espécie humana para que eles se tornem humanos e,
de outro lado e concomitantemente, a descoberta das formas mais
adequadas para atingir esse objetivo.
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A escola, por meio de agbes educativas intencionais pode contribuir na
formacdo humana numa perspectiva de superar as desigualdades sociais. Sendo
que é o trabalho educativo sistematizado realizado com o curriculo da escola que
propicia essa formacéao; todavia, € a contextualizacdo com questdes do dia a dia que
contribuirda para a compreensdo critica da realidade, ou seja, a partir do
planejamento e da avaliacdo, é que serd possivel oportunizar situacdes que
objetivem tentativas de superacdo, e contribuicio para a transformacdo da
realidade.

Nesse contexto, 0 materialismo histérico dialético contribui para entender que
a realidade concreta € contraditéria, assim, a compreensao dessas contradi¢cdes, ao
acontecer de forma progressiva e continua, possibilita construir condicbes sociais
gue perpassam a formacédo do homem para a cidadania.

A Figura 6 apresenta a analise de similitude da categoria de analise Trabalho
e Educacéo.

FIGURA 6 ANALISE DE SIMILITUDE RESUMOS DAS TESES E DISSERTACOES - CATEGORIA
TRABALHO E EDUCACAO
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FONTE: Andlise de similitude estruturado no software Iramuteq (2019)
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A Figura 6 apresenta como destaque a palavra, educacédo, sendo interligada
com o trabalho, emancipacgédo, sociedade, social, e ao relacionar com a Figura 5, é
possivel trazer Ciavatta (2005, p. 126) quando diz:

Mais do que um termo singelo, a “escola do trabalho”, deve ser entendida
como processo social complexo, agir humano, movimento de ideias e a¢fes
gue acompanham a introducdo do trabalho na escola como um principio
educativo.

Dessa maneira, a formacdo do homem numa perspectiva de emancipacao
humana assume uma funcéo de compreensao da realidade brasileira, permitindo se
reconhecer como cidadaos pertencentes a uma sociedade democratica, e que deixa
perceptivel o periodo historico vivenciado, bem como reconhece a necessidade de
mudancas em relacdo ao sistema capitalista e o trabalho que perpassa esse
contexto.

Nesse sentido, evidencia-se a necessidade de compreender o trabalho e a
educacdo enquanto politicas pedagogicas que elucidam a importancia do
profissional da educacdo na formacdo do homem que almeja a emancipacao
humana.

A Figura 7 apresenta a nuvem de palavras da categoria de analise

Emancipagéo Humana.

FIGURA 7 NUVEM DE PALAVRAS DE MAIOR INCIDENCIA DAS TESES E DISSERTACOES -
CATEGORIA EMANCIPACAO HUMANA
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FONTE: Andlise de nuvem de palavras estruturado no software Iramuteq (2019)

As palavras de maior destaque na Figura 7 sdo: educacdo, emancipacao,
humano, escolar, educacional, pedagdgico, pesquisa, conhecimento e democratico.
A interpretacdo das palavras da Figura 7 pode acontecer na perspectiva de entender
que a escola € um espaco privilegiado em que a educacdo quando proposta de
modo a despertar a consciéncia critica do homem sobre a realidade possibilita a
compreensao de como as politicas acontecem, permitindo novas reflexdes e acdes
sobre a sociedade. Assim como a importancia da formac¢do humana do profissional

da educagédo, em que Ferreira (2017, p. 79) diz:

Parto da conviccdo de que a formacgdo de profissionais em geral e dos
profissionais da educacdo exige uma sélida formacdo humana e que a
formagdo do homem e da mulher esta diretamente relacionada com sua
emancipagdo como individuo social, sujeito histérico numa sociedade dada.
Nesse sentido, entende-se que o prioritario na formagéo profissional em
geral e do profissional da educacédo € a Concepcdo de Homem a luz da qual
e sob cuja inspiracao se desenvolve essa formacéao.

Observa-se entdo que pensar em educacédo é pensar na formagcdo do homem
e nas relacdes sociais que existem, a fim de significar a existéncia humana num
contexto capitalista; e a formacgéo do profissional da educacgéo exige uma formacgao
que compreenda o homem em sua totalidade a partir da realidade, e que a praxis
faca parte do dia a dia desse profissional da educacao que trabalha diretamente na
formacdo dos homens que tém o direito de viver uma vida mais digna.

As palavras da Figura 8 estdo elencadas com educacdo, humano,

emancipacao, escolar, pesquisa, educacional.
FIGURA 8 ANALISE DE SIMILITUDE RESUMOS DAS TESES E DISSERTAGOES - CATEGORIA
EMANCIPACAO HUMANA
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FONTE: Andlise de similitude estruturado no software Iramuteq (2019)

Ao relacionar a Figura 7 e 8 é possivel reafirmar a necessidade de pensar a
educacdo dos homens de forma intencional, critica e coerente. Nessa analise,
Adorno (1995, p. 151) explica:

Mas aquilo que caracteriza propriamente a consciéncia € o pensar em
relacdo a realidade, ao contelldo — a relacdo entre as formas e estruturas
de pensamento do sujeito e aquilo que este ndo é. Este sentido mais
profundo de consciéncia ou faculdade de pensar ndo € apenas O
desenvolvimento légico formal, mas ele corresponde literalmente a
capacidade de fazer experiéncias. Eu diria que pensar € o mesmo que fazer
experiéncias intelectuais. Nesta medida e nos termos que procuramos
expor, a educacdo para a experiéncia é idéntica a educacdo para a
emancipagao.

E fundamental que o processo educacional seja planejado de forma
consciente e critica a partir do contexto social. Quando se reflete sobre a realidade e
compreende que a mesma esta em continuo movimento, pressupfe entdo a
retomada de acles educativas, bem como a participacdo ativa do cidaddo na
construcdo de uma realidade a qual se pretende transformar.

A educacdo numa perspectiva de emancipacdo humana se da a partir das
intencionalidades presentes no dia a dia do homem. E o entendimento que o homem
se modifica de acordo com o periodo histérico, e que, portanto, num contexto
democrético, o respeito a individualidade, as diferencas, precisam estar presentes
diariamente, assim como a intencionalidade das acdes educativas que perpassam a
participacdo, o bem estar coletivo, autonomia, criticidade, a fim de garantir uma vida
digna a todos os homens.

As interpretagbes feitas a partir dos dados levantados com o software
[ramuteq, assim como na organizacdo das tabelas e dos gréficos, ndo tém como
objetivo esgotar a analise das categorias de analise, mas sim, como diz a epigrafe
desse capitulo, Frigotto (2000, p. 88-89) “[...] E na andlise que se estabelecem as
relagbes entre a parte e a totalidade”, entdo propor discussdes acerca do tema,
amplia as pesquisas que perpassam a compreensdo de como a educacao esta se
configurando na estrutura sociopoliticoeconémica instaurada no pais; sendo que o
proximo capitulo baliza a fundamentacdo tedrica das categorias de analises

definidas nessa tese.
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3 CATEGORIAS DE ANALISE: UMA REFLEXAO NECESSARIA

[...] buscar nas demais areas do conhecimento as
necessarias ferramentas para construir categorias de
andlise que lhe permita apreender e compreender as
diferentes concepcgdes e praticas pedagogicas, strictu e
lato sensu, que se desenvolvem nas relacBes sociais e
produtivas de cada época [...] (KUENZER, 1998, p. 106).

Este capitulo traz a reflexdo sobre as categorias de analise definidas para a
realizacdo da tese apés as discussdes alcancadas a partir das producdes cientificas
levantadas sobre a tematica.

As categorias de anadlise consideradas em uma pesquisa cientifica
fundamentada no materialismo histérico dialético possibilitam a compreensdo do
tema abordado, ndo de forma isolada, mas de modo que seja possivel entender a
realidade dialeticamente e intervir para uma possivel superagédo a partir das acoes
do homem nas suas condi¢cdes de existéncia. As categorias estabelecidas nesse
estudo foram: direito a educacdo, gestdo democratica, trabalho e educacéo,
emancipacdo humana e homem omnilateral.

Ressalta-se que ao determinar uma concepc¢ao metodoldgica numa pesquisa
cientifica, tal op¢cdo demarca o posicionamento tedrico do pesquisador no estudo
discutido. Pretende-se que, as consideracgfes feitas nesse trabalho contribuam para
a compreensao, reflexao, legitimacdo ou ndo da transformacéo e superacao do tema

discutido a partir da fundamentacao tedrica definida nesta tese.

3.1 METODO E CATEGORIAS DE ANALISE

As discussoOes, consideracdes e analises que incidem uma pesquisa cientifica
exige uma rigorosa fundamentacdo tedrica, e nesse estudo, a investigacdo foi
embasada na concepc¢éo do materialismo historico dialético.

O materialismo histérico dialético trata e se desenvolve a partir das situacdes
reais do homem em sociedade. O homem pode transformar a sociedade a partir das
reflexdes, interpretagbes, compreensfes e concretude da realidade econdmica,
politica, social e cultural em que esté inserido. O pensar e 0 agir do homem estéo
em constante movimento, o que possibilita, em determinado periodo historico, uma

nova organizacao estrutural da vida humana em sociedade.
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A definicdo do aporte teorico escolhido para a realizacdo dessa pesquisa
cientifica possibilitou o entendimento da realidade e, especificamente, o contexto
educacional, visto que a concepc¢ao metodologica do materialismo histérico dialético
permitiu 0 movimento do pensamento, superando a aparéncia imediata para atingir a

esséncia. Marx (1986, p. 37) esclarece:

Ndo se parte do que os homens dizem, representam ou imaginam, nem
tampouco do homem predicado, pensado, representado ou imaginado, para
chegar, partindo daqui, a0 homem de carne e 0sso; parte-se do homem que
realmente atua e, partindo de seu processo de vida real, se expde também
o desenvolvimento dos reflexos ideoldgicos e dos ecos deste processo de
vida [...] T&o logo se expde este processo ativo de vida, a historia real deixa
de ser uma colecdo de fatos mortos, ainda abstratos, como o é para os
empiristas, ou uma acéo imaginéria de sujeitos imaginaveis como o é para
os idealistas.

Nesta via de raciocinio, vale lembrar a oitava tese de Marx (1986, p. 14) sobre
Feuerbach “Toda vida social € essencialmente pratica. Todos os mistérios, que
levam a teoria ao misticismo, encontram sua solugéo racional na praxis humana e na
compreensao dessa praxis”. Logo, a totalidade e as contradi¢des presentes na vida
do ser humano, podem ser compreendidas a partir da praxis. E neste ambito Kosik

(1976, p. 201-202) enfatiza que a praxis:

[...] é a esfera do ser humano. Neste sentido, o conceito de praxis constitui o
ponto culminante da filosofia moderna, a qual, em polémica com a tradigéo
platbnico-aristotélica, colocou em evidéncia o auténtico carater da criagdo
humana como realidade ontoldgica. A existéncia ndo é apenas “enriquecida”
pela obra humana; na obra e na criagdo do homem — como em um processo
ontocriativo — € que se manifesta a realidade, e de certo modo se realiza o
acesso a realidade [...].

Com base, no exposto, pode-se compreender que a realidade é socialmente
produzida pelo homem a partir das necessidades e condicbes de determinado
periodo histérico; ou seja, € possivel considerar o movimento da consciéncia
humana em relacdo a realidade em que esta inserida. Logo, a educacéo, o ser
educador é uma acgao constante do ir e vir, € 0 agir e 0 pensar sobre a pratica
educativa presente no dia a dia escolar. E a compreensdo da realidade num
movimento continuo em que a sua superacdo contribuira para a formacdo do
estudante/cidadao.

Nesta perspectiva, Saviani (2011b, p. 17) traz a compreensdo de que “a
l6gica dialética ndo nega a logica formal por exclusdo, mas a supera por

59



incorporagao”; ou seja, o0 conhecimento da praxis humana possibilita a
conscientizacéo da condicéo de vida e a necessidade de superagéo e transformacgéo
da realidade. O que se percebe é que o homem institui 0 seu modo de viver a partir

das relacdes sociais que estabelece, como assevera Marx (1987, p. 29-30):

[...] na producdo social da prépria vida, os homens contraem relacdes
determinadas, necessarias e independentes de sua vontade, relacbes de
producdo estas que correspondem a uma etapa determinada de
desenvolvimento das suas for¢as produtivas materiais. A totalidade destas
relagbes de produgéo forma a estrutura econémica da sociedade, a base
real sobre a qual se levanta uma superestrutura juridica, e a qual
correspondem formas sociais determinadas de consciéncia. O modo de
producdo da vida material condiciona o processo em geral de vida social,
politico e espiritual. Nao é a consciéncia dos homens que determina o seu
ser, mas, ao contrario, é o seu ser social que determina sua consciéncia.

A realidade que o homem vive esta relacionada ao periodo histérico que é
mediado pelo trabalho, e o trabalho € condi¢&o natural da vida humana. Portanto, se
a condicdo atual da sociedade brasileira é capitalista, a classe proletaria precisa
estabelecer a consciéncia de classe proletaria para que efetivamente possa
transformar a sociedade.

Assim, Kosik (1976, p. 23) ressalta que “o homem vive em muitos mundos
mas cada mundo tem uma chave diferente, e o homem n&o pode passar de um
mundo para o outro sem a chave respectiva, isto €, sem mudar a intencionalidade e
o correspondente modo de apropriacdo da realidade". Nesse sentido, Vazquez

(2007, p. 296) trata a necessidade do despertar a consciéncia nos proletariados,

E preciso que sua agio se integre em uma visdo de sua missdo historica
que lhe dé a si mesmo uma consciéncia de seu ser, do que
verdadeiramente representa como forga histérico-social. [...] Nao se trata de
atuar de acordo com um fim qualquer, mas sim de atuar com o fim que
responde a sua missao historica.

Nessa linha de raciocinio, decorre a necessidade da compreensdo do homem
nas condicdes histéricas em que esta imerso, sistema capitalista, e, por conseguinte,
pode leva-los a a¢des conscientes em relacdo a luta coletiva pela transformacéo das
situacdes de vida humana que lhe sdo impostas em determinado periodo histérico.
Considerando que o modo de producdo de vida material € o que determina o
cotidiano do homem, sendo entdo necessaria a apreensao de todos os fatos que

estdo presentes, para a transformacao do homem e da vida em sociedade.
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O materialismo histérico dialético admite o entendimento do real a partir do
pensamento que se concretiza ao compreender as particularidades presentes na
totalidade. Nessa linha de pensamento, Marx (2008, p. 258-259):

O concreto é concreto, porque € a sintese de muitas determinagdes, isto €,
unidade do diverso. Por isso, 0 concreto aparece no pensamento como 0
processo da sintese, como resultado, ndo como ponto de partida, embora
seja o verdadeiro ponto de partida e, portanto, o ponto de partida também
da intuicdo e da representacao. No primeiro método, a representagdo plena
volatiliza-se na determinacdo abstrata; no segundo, as determinacdes
abstratas conduzem a reproducédo do concreto por meio do pensamento.

A partir dessa afirmacéo de Marx (2008) compreende-se que o materialismo
histérico dialético pressupde que a realidade é concreta a partir da sintese das
diversas determinacdes que compde a totalidade. Portanto, o reflexo da realidade
constitui o conhecimento te6rico como um todo, que por sua vez estabelece a
relacdo com a totalidade. Para tanto, faz-se necessario expor o que salienta
Vazquez (2007, p. 33) ao evidenciar a necessidade de superagcdo da consciéncia
comum por meio da consciéncia reflexiva “[...] A consciéncia comum da praxis tem
de ser abandonada e superada para que o homem possa transformar de forma
criadora, isto €, revolucionariamente, a realidade”. E, por ser uma atividade
caracteristica do homem, o pensar, € fundamental para atingir um pensamento
critico que permita um agir que transforme a sociedade num lugar mais humano,
justo e igualitario.

Nesse sentido, a educacdo € compreendida entdo como um processo de
humanizagdo do homem, como diz Saviani (2008b, p. 143) “no seio de uma pratica
social global”, sendo necessario entender como se da essa educacao a partir dos
problemas reais da escola dos anos finais do ensino fundamental, quando o trabalho
docente esta articulado e mediado com o trabalho do pedagogo. Esse movimento
dialético é fundamental para a formacdo do estudante, pois quando esses
profissionais da educagdo desenvolvem sua criticidade, consequentemente, o0
processo educativo realizado por eles esta respaldado para desenvolver 0 senso
critico nos estudantes.

Destarte ao que foi exposto, as categorias de analise na concepc¢do do
materialismo historico dialético sucedem a partir da propria realidade social, em que

0 movimento dialético contribui para a superacdo do entendimento imediatista do
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objeto de estudo, visto que as categorias se integram uma com a outra, e ndo de
forma isolada. Cury (1985, p. 22) esclarece sobre como se da o movimento das

categorias:

[...] ndo séo formas puras que d&o conta de toda e qualquer realidade para
todo o sempre. Elas sdo relativas, ao mesmo tempo, ao real e ao
pensamento, ou seja, a todo o movimento no real e no pensamento. Dai o
fato de tanto pertencerem ao campo do conhecimento, quanto indicarem os
aspectos objetivos do fendmeno. As categorias, pois, sO se ddo como tais
no movimento e a partir de um movimento. Consideramos isoladamente,
tornam-se abstratas. Presentes em todo fenémeno, isola-las do movimento
significa torna-las objetos de contempla¢do e nega-las como um ponto
nodal que tenta expressar, pelo movimento do pensamento, 0 movimento
do real.

As categorias de analise numa pesquisa cientifica permitem a apreensao da
realidade pelo pensamento, observando que estdo em continuo movimento, de
forma a analisar e confrontar as relacbes existentes com o objeto de estudo
estabelecido. Em vista disso, as contradi¢cdes das politicas publicas com o contexto
educacional apresentadas neste estudo poderdo ser interpretadas e analisadas a
partir da concepcao metodologica definida.

Ainda, segundo Vazquez (2007, p. 219), “toda praxis é atividade, mas nem
toda atividade é praxis”, portanto, a praxis necessita ser orientada para que
possibilite a transformacdo do pensamento e consequentemente da realidade.
Assim, nesta pesquisa o materialismo histérico dialético possibilita interpretacdes em
relacdo ao processo educativo das escolas dos anos finais da RME de Curitiba, a
partir do contexto educacional e suas contradicbes no cotidiano; compreender o ser
humano, o trabalho, as relacBes e a praxis existentes nesse espaco, possibilita o
movimento do pensar e do agir com vistas a superacdo e a transformacdo do
contexto educacional.

Diante disso, a pesquisa acontece de forma a compreender os aspectos
histérico-econémico-politico-social-cultural-étnico-racial presentes na formacdo do
estudante no contexto escolar, e que as categorias de analise estabelecidas nesse
estudo: direito a educacao, gestdo democratica, trabalho e educacao, emancipacao

humana e homem omnilateral serdo analisadas nesta perspectiva.
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3.1.1 Direito a Educacéo

As politicas publicas possuem intencionalidades, ideologias e contradi¢cdes
que necessitam de analises criticas para identificar os beneficios propostos e os
problemas encontrados, pois tais politicas influenciam diretamente na vida dos
cidaddos e a condicdo de como a sociedade esta sendo estabelecida.

A Constituicdo Federativa do Brasil, de 1988, também chamada de
“Constituicdo Cidada”™3, no artigo 1°, consagra direitos e incorpora conquistas
sociais aos cidadaos brasileiros, objetivando estabelecer direitos e liberdades
constituindo-se entdo como um Estado Democratico de Direito?*. O termo utilizado
na CF do Brasil, de 1988, em relacdo ao Estado Democratico de Direito é

compreendido por Moraes (2005, p. 17):

O Estado Democratico de Direito, que significa a exigéncia de reger-se por
normas democréticas, com elei¢bes, periddicas e pelo povo, bem como o
respeito das autoridades publicas aos direitos e garantias fundamentais,
proclamado no caput do artigo, adotou, igualmente o paragrafo Unico, o
denominado principio democratico, ao afirmar que “todo poder emana do
povo, que o exerce por meio de seus representantes eleitos ou diretamente,
nos termos desta Constituicao”.

Desse modo, teoricamente o Estado Democratico de Direito viabiliza

igualitariamente e equitativamente a todos os cidadaos o direito a participacdo nas

23 O deputado Ulysses Guimardes denominou a Carta de cidada fazendo referéncia ao fato de que
houve intensa participacdo popular na elaboracdo do texto porque quem quis se manifestou e foi
acolhido. Afirma a OAB que, “Certamente nao é a Carta Magna perfeita, mas foi a melhor que os
brasileiros de 23 anos atrds puderam construir com a participacdo, sendo de todos, mas de uma
maioria expressiva. E com a participagdo de pode, e deve, ser aperfeicoada para que possa ser de
fato o grande instrumento de consolidagdo de uma nacéo justa, democratica e poderosa”. A Carta de
1988 é de fato a Constituicdo Cidada. Seu predmbulo, que ndo deve ser esquecido por nenhum de
nés, diz por que: "N@s, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembleia Nacional
Constituinte, para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o exercicio dos direitos
sociais e individuais, a liberdade, a seguran¢a, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a
justica como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na
harmonia social e comprometida, na ordem interna e internacional, com a solu¢do pacifica das
controvérsias, promulgamos, sob a protecdo de Deus, a seguinte Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil". Disponivel em: https://oab-ms.jusbrasil.com.br/noticias/2871580/constituicao-
cidada. Acesso em: 09 dez. 2017.

24 A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, formada pela unido indissolavel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democréatico de Direito e tem
como fundamentos: | - a soberania; Il - a cidadania; Ill - a dignidade da pessoa humana; IV - os
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; V - o pluralismo politico. Paragrafo Unico. Todo o
poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos
desta Constituicdo (BRASIL, 1988).
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decisdes politicas do pais, seja por representantes eleitos pelo povo ou nao, a
compreensao de como a violéncia acontece neste contexto, e sobre essa situagéo
Vazquez (2007, p. 386) esclarece que “A violéncia existe objetivamente na medida
em gue os homens lutam entre si em virtude de seus interesses de classe [...] sem
ter consciéncia da situagdo objetiva que, por meio desse choque de interesses, 0s
impele a violéncia”. A violéncia passa a ser necessaria para que 0s principios de
uma gestdo democratica sejam reconhecidos e efetivados por meio das leis, para
gue posteriormente a paz, a seguranca e justica na sociedade sejam promovidos.

O Estado Democratico de Direito significa entdo que alguns direitos
fundamentais sdo considerados constitucionalmente, e sdo inviolaveis; e que 0s
direitos humanos sdo essenciais para o desenvolvimento da sociedade, e sem estes
nao é possivel a ampliacdo de uma sociedade democratica. Como Bobbio (2004, p.

7) j& observou:

Direitos do homem, democracia e paz sédo trés momentos necessarios do
mesmo movimento histérico: sem direitos do homem reconhecidos e
protegidos, ndo ha democracia; sem democracia, ndo existem as condi¢des
minimas para a solucdo pacifica dos conflitos. Em outras palavras, a
democracia é a sociedade dos cidadaos, e os suditos se tornam cidadaos
guando Ihes sdo reconhecidos alguns direitos fundamentais; havera paz
estavel, uma paz que nao tenha a guerra como alternativa, somente quando
existirem cidaddos ndo mais apenas deste ou daquele Estado, mas do
mundo.

Assim, ha que promover a conscientizacdo da sociedade no sentido de que
todos os homens possam reconhecer-se como ser humano que tém direitos,
lembrando que os direitos humanos séo direitos naturais, isto €, todo o direito
humano ocorre exatamente pela condicdo de ser humano.

Os direitos do homem foram adquiridos e precisam ser protegidos e
garantidos, e o reconhecimento dos direitos humanos passa a ser previsto em
documentos internacionais que amparam os cidadaos em relacao a situagbes que

prejudicam a liberdade humana. A Educacdo em Direitos Humanos (EDH)?® permite

25 [...] a educagdo em direitos humanos deve abarcar questdes concernentes aos campos da
educacdo formal, & escola, aos procedimentos pedagdgicos, as agendas e instrumentos que
possibilitem uma acdo pedagdgica conscientizadora e libertadora, voltada para o respeito e
valorizacdo da diversidade, aos conceitos de sustentabilidade e de formacdo da cidadania ativa
(UNESCO, 2007, p. 31).
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nas praticas pedagogicas agbes que contribuem para o exercicio da cidadania,
perpetuando os valores humanos.

A diversidade esta presente na sociedade e, consequentemente, os conflitos
e as contradicdes de valores também. Porém sao essas diferencas que ao serem
discutidas coletivamente e dialeticamente de forma respeitosa possibilita o
reconhecimento e a valorizacdo do homem dentro de uma sociedade democrética.

A educacao contribui para possibilitar a transformacdo de uma sociedade, e a
EDH é uma das formas mais importantes e significativas em relacdo as acdes de
conscientizacdo e sensibilizagdo dos direitos humanos numa sociedade
democrética. Consoante a esse entendimento, nota-se que a compreensao e a
superacao das desigualdades sociais, frente aos compromissos do Estado propicia a
garantia dos direitos ja estabelecidos nas legislacdes. Na Declaracao Universal dos
Direitos Humanos (DUDH), no artigo 26, a educacgéo é reconhecida como um direito

humano:

Art. 26. Todo ser humano tem direito & instru¢éo. A instrucdo seré gratuita,
pelo menos nos graus elementares e fundamentais. A instrucdo elementar
serd obrigatoria. A instrucdo técnico-profissional serd acessivel a todos,
bem como a instrucéo superior, esta baseada no mérito. A instrugdo sera
orientada no sentido do pleno desenvolvimento da personalidade humana e
do fortalecimento do respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades
fundamentais. A instrucdo promovera a compreensdo, a tolerdncia e a
amizade entre todas as nac¢des e grupos raciais ou religiosos, e coadjuvara
as atividades das Na¢des Unidas em prol da manutencdo da paz. Os pais
tém prioridade de direito na escolha do género de instrugdo que sera
ministrada a seus filhos (BRASIL, 2009).

7

Se a educacdo é um direito humano que independe das condicdes
socioeconémicas do ser humano, e se esse direito for garantido e efetivado permitira
ao educando o conhecimento sistematico e historicamente adquirido, bem como, ao
longo da sua vida, possibilitando o enfrentamento e novos questionamentos dos
demais direitos ja alcancados, transformando-os de acordo com o contexto histérico
vivenciado.

Os direitos humanos constituem-se em conteudos que necessitam fazer parte
do processo educativo dos educandos, pois, se 0s mesmos souberem quais sao,
poderdo reivindica-los e protegé-los quando necessario. Reforcando que os direitos
humanos ao serem trabalhados promovem a paz, o respeito a diversidade e a

solidariedade entre povos e nacdes. Sugere-se que esta conscientizagcdo seja
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promovida desde a infancia; certamente, esse processo de conscientizacdo €
fundamental quando se pensa em transformacéo da realidade. Assim, a educacao
em direitos humanos se revela imprescindivel no momento de formacdo do ser
humano.

A DUDH néo tem forca de lei, porém é a partir dela que constituicbes e
tratados internacionais séo pensados e criados. Para Cury (2014, p. 11):

Mesmo uma Constituicdo outorgada pode incluir dispositivos que,
apresentados como direitos, sdo uma resposta controlada a demandas ou
pleitos prévios a outorga. E, neste sentido, eles podem ser ressignificados
guando da instauragdo de um Estado Demaocratico.

A democracia®® se fundamenta em direitos e deveres iguais perante a lei para
todos os cidadéos. Tais direitos e deveres sao conduzidos em prol do bem comum
de toda a sociedade para melhores condi¢des de vida, como igual direito a moradia,
renda digna, educacéao, saude, alimentacdo e seguranca.

Para tanto, € preciso reconhecer como se d4 a democracia, pois, em algumas
situacdes, o conceito que se entende por democracia € contraditério, levando a
interpretacbes equivocadas ou favoraveis individualmente em relacdo a

determinadas situacdes como aponta o artigo 5° da CF do Brasil, de 1988:

Art. 5°. Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, & igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes (BRASIL, 1988).

Existe uma tensdo entre o discurso, a pratica e a realidade brasileira. Faz-se
necessario um Estado comprometido com a sociedade como um todo, que proponha
acOes que visem de fato cumprir com a consolidacdo desses direitos, diminuindo,
esse quadro de desigualdades sociais. Oliveira, Jodo (2009, p. 238) diz: “A inclusdo

social das camadas menos favorecidas aponta para a necessidade de constituicao

26 Etimologicamente, o termo advém da expressdo grega “demokratia”, cuja formagdo combina as
palavras demos (povo) e kratros (poder), remetendo, grosso modo, ao governo exercido em nome do
povo ou da coletividade. Em sintese, a democracia consiste em uma forma de organizar o processo
politico de decisBes coletivas, permitindo que os cidaddos de determinado pais elejam, direta ou
indiretamente, representantes para atuar nas esferas legislativa e/ou executiva, alternando-se no
exercicio do poder de tempos em tempos. Para Norberto Bobbio, trata-se de “[...] um conjunto de
regras (primarias ou fundamentais) que estabelecem quem esta autorizado a tomar as decisbes
coletivas e com quais procedimentos (BOBBIO, 2015, p. 35).
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de um estado social que atua por meio de politicas publicas, sociais e educacionais
que favoregam os processos de emancipagéo desejados”.

Todavia, cabe as classes dominadas a tomada de consciéncia de que estédo
inseridos numa sociedade capitalista, e que o acumulo de capital/lucro se sobressai,
portanto faz-se necessério procurar alternativas que permitem transformar essa
condicdo, exigindo os direitos estabelecidos na CF, do Brasil de 1988 em ag0bes
praticas.

E importante salientar o que Duarte (1993, p. 5) explica sobre os desafios

praticos e tedricos vivenciados pelo homem:

Nem a pratica deve se estagnar em virtude do ritmo, por vezes, lento do
processo da elaboracéo tedrica; nem a teoria deve se adequar a uma légica
pragmatica e imediatista, que tem por consequéncia a escolha de atalhos
traicoeiros que, entretanto se mostram mais atraentes que o longo e, por
vezes, penoso caminho da elaborag&o das necessarias abstracdes tedricas.

Em decorréncia dessas consideracdes, faz-se necessario examinar a
autonomia no contexto democratico e capitalista para que a teoria proposta se torne
pratica, e vice-versa. Nesse sentido, sabe-se que a autonomia € fundamental para a
formacdo humana, e dé significado para o agir democratico.

Ou seja, a autonomia é vislumbrada na perspectiva individual num contexto
coletivo, e no espaco educativo, objetiva-se que o0 estudante desenvolva a
autonomia para exercer sua cidadania na sociedade. Evidencia-se a necessidade da

compreensao do que é autonomia, assim Barroso (2013, p. 25) destaca que:

A autonomia € um conceito relacional (somos sempre autbnomos de
alguém ou de alguma coisa) pelo que a sua acdo se exerce sempre num
contexto de interdependéncias e num sistema de rela¢des. A autonomia &
também um conceito que exprime sempre um certo grau de relatividade:
somos mais, ou menos, autbnomos; podemos ser autbnomos em relacdo a
umas coisas e nao o ser em relagdo a outras. A autonomia €, por isso, uma
maneira de gerir, orientar, as diversas dependéncias em que os individuos e
0S grupos se encontram no seu meio biolégico ou social, de acordo com as
suas proprias leis.

Consequentemente, esta autonomia esta vinculada a aspectos historicos,
econdbmicos, politicos, sociais, culturais, étnicos e raciais que reverberam nos
direitos e deveres de cada cidadao, portanto, interesses individuais e diversos estao
presentes. Logo, a autonomia é relativa quando regulado por legislagbes. Porém,

quando compreendida numa perspectiva de formagcdo do homem, a autonomia
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possibilita o desenvolvimento da esséncia do homem; dando condi¢des de igualdade
e liberdade na tomada de decisdes e no convivio social.

Com efeito, tem-se a gestdo democratica que garante a educagcdo como um
direito publico, e que as peculiaridades presentes nas escolas podem ser adequadas
conforme a necessidade de cada espaco; a responsabilidade educacional é a
formacao do estudante para o exercicio da cidadania, dessa forma, a democracia

compreendida por Marx (2005a, p. 50) explica:

[...] A democracia é o enigma resolvido de todas as constituicbes. Aqui, a
constituicdo ndo é somente em si, segundo a esséncia, mas segundo a
existéncia, segundo a realidade, em seu fundamento real, o homem real, o
povo real, e posta como a obra propria deste Ultimo. A constituicdo aparece
como o que ela é, o produto livre do homem; poder-se-ia dizer que, em um
certo sentido, isso vale também para a monarquia constitucional, mas a
diferenca especifica da democracia é que, aqui, a constituicdo em geral é
apenas um momento da existéncia do povo e que a constituicdo politica ndo
forma por si mesma o Estado.

Na democracia, todas as situacfes carecem responder as necessidades e
desejos da populagdo, pensadas pelo e para o povo. Todavia percebem-se
contradicbes na efetivacdo da democracia quando inseridas num Estado
democratico que tenta se construir numa sociedade cujo modo de producdo € o
capitalista. Para o capitalismo, o valor maior é o lucro, e se assenta no
individualismo, portanto sdo concepc¢des antagOnicas que se tenta trabalhar para
superar a sociedade exclusiva e excludente em que se vive, principalmente no que
concerne a concentracdo de renda.

Dessa forma, os interesses proclamados como democraticos sao
desvirtuados, pois séo direcionados de forma escamoteada ou por meio das formas
possiveis de manipulacdo, para atender os interesses do capital que esta sempre
aliado ao poder do Estado que, em si, ndo é democratico de fato.

A este propoésito, sustenta-se criticar de que forma € possivel garantir o
Direito a Educacdo a todos, no pressuposto de uma sociedade organizada nos
moldes da producao capitalista. Ademais, cabe ao Estado instituir politicas publicas
para assegurar esse direito, para que seja possivel estabelecer uma sociedade justa
para todos os homens. Mas, se o capitalismo é um modo de producdo que se
sustenta na mais valia e na acumulacéao de capital, dividindo a sociedade em duas

classes, a dos possuidores dos bens de producéo, incluindo os trabalhadores e a
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classe dos que produzem e que nao tem condi¢bes de acumular, portanto, tem que
se sujeitar aos ditames do capital?

Nessa linha de raciocinio, Frigotto (2008, p. 74) aponta a necessidade de
aprofundar o conhecimento da realidade brasileira da qual faz parte a educacéo

como “mediagéo no seio da pratica social global”, como ja referido:

Buscar entender adequadamente os dilemas e impasses do campo
educacional hoje é, inicialmente, dispor-se a entender que a crise da
educacdo somente é possivel de ser compreendida no escopo mais amplo
da crise do capitalismo real deste final de século, no plano internacional e
com especificidades em nosso pais. Trata-se de uma crise que esti
demarcada por uma especificidade que se aplica nos planos econémico-
social, ideolégico, ético-politico e educacional, cuja andlise fica mutilada
pela crise teodrica.

Desse modo, apreender os processos de como a educacdo ocorre no
capitalismo associa-se a compreensdo da formacdo de um homem acritico,
trabalhador alienado em vista da realidade, entre outros aspectos. Nessa situacéo, a
educacdo na sociedade capitalista acontece numa perspectiva contraria a formacgéo
do homem emancipado.

Na conjuntura de crise exposta pelo autor, observa-se que o0s principios
estabelecidos pela CF do Brasil, de 1988, sobre a participacdo consciente do
homem nas tomadas de decises que envolvem o bem estar coletivo, mas também
no fazer pedagodgico, a educacdo dissipa-se em meio ao capitalismo, em que a
formacdo para o mercado de trabalho se sobressai quanto a formagdo do homem
consciente. Faz-se, entdo, fundamental, o movimento da praxis educativa no
cotidiano do trabalho realizado no campo educacional.

Tendo em vista o periodo historico em que o Brasil esta inserido, ou seja, ao
longo das 2 (duas) primeiras décadas do século XXI, € no campo educacional que
as relacbes sociais perpassam tempos e espagos, e, sob essa perspectiva, acdes
comprometidas com a formacdo do homem precisam ser viabilizadas, recorrente a

isso, Ferreira (2004, p. 1243) faz a seguinte afirmacao:

Fraternidade, solidariedade, justica social, respeito, bondade e
emancipa¢do humana, mais do que nunca, precisam ser assimilados e
incorporados como consciéncia e compromisso da gestdo democrética da
educacdo — principios que necessitam nortear as decises a serem
tomadas no sentido da humanizacdo e da formacédo de todas as pessoas
gue vivem neste planeta.
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Ainda que as relacdes humanas estejam pautadas nas relagcdées sociais e,
como estas, sdo postas em sociedade, ressignificar a préatica educativa possibilita
que a praxis seja efetividade, e essa conscientizacdo do homem, em relacdo a
transformar o seu contexto e a si proprio, s6 sera possivel no momento que ocorrer
a compreensdo e as consequéncias da importancia de garantir o direito a educacéo
num Estado democrético, bem como a compreensdo das contradicdes que regem
esta sociedade capitalista dividida em duas classes antagbnicas.

No entanto, toda sociedade define como ofertara a educacéo a sua nacéo. No
Brasil, a defesa da educacdo publica € um principio que a classe dominadora
anseia. Para isto, tém acontecido movimentos sociais?’, como os sindicatos dos
professores, e, reivindicacbes das sociedades cientificas, propondo eventos e
publicacbes acerca de como a educacdo pode se tornar um direito de fato
consolidado. Dessa forma, foi incluido, na CF do Brasil, de 1988, o reconhecimento
do direito a educacdo como o primeiro dos direitos sociais, bem como, € direito do
cidaddo e é dever do Estado a garantia de promover politicas publicas, como
definido no artigo 205 da CF do Brasil, de 1988:

Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

A CF do Brasil, de 1988, define esse direito e apresenta uma politica de
descentralizacdo, em que sugere parcerias em diferentes niveis entre sociedade civil
e o Estado, propondo politicas sociais, principalmente, nas areas da saude como o
Sistema Unico de Salde (SUS) e assisténcia social com a Politica Nacional de
Assisténcia Social (PNAES).

A descentralizacdo na educacdo se d& a partir de politicas publicas
educacionais, que por meios constitucionais as escolas propdem praticas em que a
autonomia e a participacdo dos cidadaos favorecem a democratizacdo do ensino

para todos.

27 Nessa discussdo ressalta-se a importancia de entender o que sdo movimentos sociais e como
acontecem, sendo esclarecido por Gohn (2011, p. 335-336) Os movimentos realizam diagnosticos
sobre a realidade social, constroem propostas. Atuando em redes, constroem ac¢fes coletivas que
agem como resisténcia a exclusédo e lutam pela inclusdo social. [...] Na atualidade, os principais
movimentos sociais atuam por meio de redes sociais, locais, regionais, nacionais e internacionais ou
transnacionais, e utilizam-se muito dos hovos meios de comunicacéo e informacg&o, como a internet.
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Entdo cabe ao Estado viabilizar o direito & educacéo, fomentando o contexto
historico; averiguando ndo somente a obrigatoriedade a educacdo, mas as
condicbes de como esse direito a educacdo estd sendo efetivado no dia a dia
escolar e no contexto social dos estudantes. Nesse sentido, Gimeno Sacristan

(2001, p. 19) aponta condi¢des a garantia do direito a Educac¢éo que exigem:

[...] condicdes materiais que o tornem realidade: a) que seja possivel o
acesso material a uma vaga na escola, garantia que compete ao Estado
assegurar. Os Estados costumam aceitar o direito em suas legislactes
antes de prever as condi¢bes necessarias para exercé-lo; b) possibilidade
de assistir regularmente as aulas e permanecer na escola durante a etapa
considerada como obrigatdria, sem obstaculos provenientes das condi¢des
de vida externas ou das préaticas escolares internas que possam levar a
exclusé@o ou a evaséo escolar.

A LDB n.° 9.394/1996 estabelece sobre a organizacdo escolar que esta
implica questdes administrativas e pedagdgicas. Porém, ao direcionar as
responsabilidades da Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios para garantir o
direito & educacgédo a todos é necessério viabilizar condi¢gbes estruturais, financeiras,
formacdo e valorizacdo do magistério a fim de que praticas pedagogicas sejam
realizadas de modo a possibilitar o direito a aprendizagem (BRASIL, 1996).

Quando essas questdes administrativas, pedagogicas, estruturais,
financeiras, formacéo e valorizacdo do magistério estiverem articuladas ao processo
educativo, far-se-a a efetivacdo da gestdo escolar democratica e a promocao real do
direito a educacao. A legitimidade do Estado Democratico de Direito a Educacéo se
dd num espaco democratico, chamado escola, em que a formacdo do homem
acontece de forma consciente e responsavel numa perspectiva de emancipacéo
humana. Porém faz-se necesséario que acdes democréaticas sejam construidas e
conquistadas em consonancia com o trabalho dos profissionais da educacdo que
diariamente vivenciam situacdes contrarias ao regime demaocratico.

A execucdo das politicas propostas no regime democratico dependem dos
governos eleitos que passam a dirigir os destinos da nacéo, e iSso se remete
também a equipe diretiva da escola que influencia direta e indiretamente o trabalho
educativo realizado na instituicdo de ensino. Esse profissional da educacgéo precisa
ter o comprometimento e a responsabilidade com a educacao publica a partir dos
principios e pressupostos que assegura a legitimidade de uma gestdo escolar
democrética, que estéo postos inclusive no PPP da instituicdo de ensino.
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Percebe-se, assim, com certa lucidez, a contradicdo entre uma sociedade
capitalista, como o Brasil, que possui uma constituicdo que abre espaco para o

direito a educacao para toda a populagcéo. De acordo com Cury (2014, p. 66):

O direito a educagéo parte do reconhecimento de que o saber sistematico &
mais do que uma importante heranca cultural. Como parte da heranca
cultural, o cidaddo torna-se capaz de se apossar de padrdes cognitivos e
formativos pelos quais tem maiores possibilidades de participar dos destinos
de sua sociedade e colaborar na sua transformagéo.

O direito a educacdo ndo se refere especificamente ao direito de frequentar
uma escola. O direito a educacdo € um direito universal que amplia o conhecimento
humano, a interacdo e insercdo social, bem como € direito do homem ao
desenvolvimento pleno no pensar e agir critico diante das adversidades do cotidiano.
Garantir o direito a educacdo é fomentar o exercicio da cidadania. Portanto, é
fundamental ter um espaco em que 0 processo educativo esteja estruturado,
garantindo a todo estudante/cidadao o direito a aprendizagem.

Assim, a escola contribui na formagéo do estudante com vistas a transformar
a realidade a partir de préaticas pedagdgicas que visem a liberdade humana e a
compreensao da realidade, ampliando para si e para a sociedade possibilidades de
melhorias em relacdo as condicdes de vida, bem como enfrentar as desigualdades
sociais presentes na sociedade capitalista.

A escola exercendo a gestdo democratica pode contribuir para possibilitar
uma politica em acdo — praticas pedagogicas - que promovam O exercicio da
cidadania possibilitando transformar a realidade do ambiente educacional, e,
consequentemente, o contexto social, em que todos e cada um possam ter voz ativa
na tomada de decisdes. Para isso, faz-se necessario que a gestdo democratica seja
efetivamente desenvolvida no coletivo, por meio do didlogo e debate, num processo
continuo de participacdo e interagdo de todos ali envolvidos quando se exercitard e
desenvolvera as habilidades de “saber ouvir’ para depois “poder falar’, com o
respeito que todos os humanos merecem.

Apontar as contradicbes presentes no contexto escolar permite a
autorreflexéo, a reflexdo entre a teoria e pratica e avaliar como o processo educativo

esta sendo estabelecido socialmente pelos estudantes e professores.
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Tais acdes possibilitam aos profissionais da educagéo o fortalecimento de
suas praticas pedagdgicas, e que coletivamente, formulem objetivos e metas que
possam ser executadas por todos para assegurar o compromisso de garantir o

direito a educacao. Nesta linha de raciocinio, Ferreira (2006a, p. 167) afirma:

[...] a gestdo democratica da educacédo é hoje um valor ja consagrado no
Brasil e no mundo, embora ainda nédo totalmente compreendido e
incorporado a pratica social global e & pratica educacional brasileira e
mundial. E indubitavel sua importancia como um recurso de participacio
humana e de formag&o para a cidadania. E indubitavel sua necessidade
para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel
sua importancia como fonte de humanizagéo.

Pela razdo explicitada pela autora, para exercer a democracia € necessario
gue haja entendimento e apreensdo pelo homem, e quando ha andlise dessa
realidade, é possivel, entdo, perceber sua importancia na sociedade. Considerando
essas questdes, trata-se da necessidade de propiciar agdes pedagdgicas em que 0s
processos de conscientizacdo e significacdo em relacdo ao que é ser cidadao
possibilitem de fato a democratizacdo da sociedade. A gestdo democratica na
educacao precisa se tornar mais politica, e a politica precisa acontecer com acdes
mais pedagogicas.

A escola é um espaco privilegiado para o exercicio da cidadania; e a partir de
algumas praticas pedagodgicas significativas fomentam-se nos estudantes
discussbes, experiéncias e vivéncias criticas dos problemas sociais e ambientais
presentes na realidade. Nessa perspectiva, 0 professor como mediador dessa
reflexdo intervém apontando um posicionamento contrario da sociedade em relacao
a entender como o saber escolar estd sendo consolidado, assim, os desafios
indicados séo discutidos para que possiveis situagdes sejam propostas e se tenha
um convivio digno e justo em sociedade.

Os problemas educacionais da sociedade contemporanea séo procedentes
de outros periodos historicos, assim como questdes advindas de lutas de poder.
Tais problemas exigem dos profissionais da educacao a quebra de paradigmas em
relacdo a determinadas praticas pedagogicas que ocorrem de forma fragmentada no
contexto escolar, que, consequentemente, pode resultar na formacgéo de um cidadéo

passivo.
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Praticas educativas que desafiem os estudantes e, consequentemente, 0s
profissionais da educacdo, necessitam ser propostas, pois ao agirem e refletirem
sobre as diferentes manifestagcbes provocadas por determinada situacdo podem
contribuir na formacédo para emancipacdo humana. Os interesses pessoais hao
podem sobressair sobre o0s interesses coletivos num contexto de sociedade
democrética. Nesse ponto, necessério se faz lembrar a afirmacédo de Marx (2010a,
p. 37):

Que o interesse universal como tal e como existéncia dos interesses
particulares seja o fim do Estado — isso é sua realidade, sua existéncia,
abstratamente definida. O Estado n&o é real sem este fim. E esse o objeto
essencial de sua vontade, mas, ao mesmo tempo, apenas uma
determinacéo completamente universal desse objeto. Esse fim, na condigéo
de ser, é o elemento da existéncia para o Estado.

E importante que os profissionais da educacéo e a sociedade como um todo
estejam envolvidos e engajados nas discussdes que perpassam a educacdo. Tem-
se um espaco formal para a transmissao, assimilacdo e producédo do conhecimento,
porém a discussdo de como esse processo educativo dar-se-a € um compromisso
politico.

A compreensdo do que € uma gestdo democratica e como propor aces
pedagogicas democraticas nesse espaco educativo é que faz a diferenca na
formacdo do estudante para o efetivo exercicio da cidadania. Cabe entdo registrar

como a educacéo se dé a partir do ponto de vista de Anisio Teixeira (1977, p. 171):

[...] A educagdo, portanto, reveste-se de interesse publico: € a sociedade,
como um todo, que, mais do que qualquer outro grupo, esta interessada na
formacdo do cidaddo, do membro desse corpo social extremamente
complexo e plural em que ela se transformou. [...] Para nés o publico e as
formas pelas quais o Estado o representa s@o coisas relativas e plurais,
dotadas as formas do Estado de extrema flexibilidade de organizacéo.
Nenhum outro interesse publico exigira forma tdo especial do Estado quanto
a educacao.

Assim, para que haja a efetivacédo da garantia do direito a educacao, o Estado
ao definir as politicas publicas carece pensar sobretudo na formacdo do cidadao.
Um pais desigual e democratico é contraditorio, e para que haja a ruptura dessa
contradicdo a educacdo com as demais areas que compde a sociedade devera

extravasar nessa transformacéo social. Diante dessa situagdo, o que estd instituido
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em leis precisa ser de fato efetivado no cotidiano do cidaddo como condigao digna
humana de sobrevivéncia.

Em consequéncia dessa énfase a democratizacdo da universalizacdo do
ensino se da numa perspectiva de acesso, permanéncia e garantia do conhecimento

historicamente adquirido na escola numa perspectiva de emancipacdo humana.
3.1.2 Gestao Democratica

No Brasil, apesar de ser uma aspiracdo da populacdo expresso mais
especificamente, pelas Associacdes Cientificas e pelo pensamento mais elaborado
existente no pais no sentido verdadeiramente humanista, o regime de governo
democratico foi sancionado na CF do Brasil, de 1988, em que politicas publicas vém
sendo implementadas, adequando as demandas e exigéncias sociais, e mercado de
trabalho (BRASIL, 1988).

A politica publica num Estado de governo democratico contribui para instituir
na sociedade uma situacao ideal de convivéncia humana, ou que se aproxime desse
ideal; ou seja, a democracia deveria permitir a tentativa de superacdo da
fragmentacdo da vida do homem em sociedade, proporcionando equidade
econdmica, politica, social e cultural. Deste ponto de vista, a politica publica regula o
funcionamento e a democratizagdo da organizacdo da sociedade. Assim observa
Gimeno Sacristan (1999, p. 57) que a democracia caracteriza-se como:

Um conjunto de procedimentos para poder viver racionalmente, dotando de
sentido uma sociedade cujo destino é aberto, porque acima do poder
soberano do povo jA ndo ha nenhum poder. Sdo os cidaddos livres que
determinam a si mesmos como individuos e coletivamente.

A democracia possibilita aos cidaddos o desenvolvimento da autonomia?®?,
senso de justica, respeito mutuo, liberdade entre outros, porém € fundamental
conhecer e compreender questdes que perpassam o0 regime democratico para que
se possa efetiva-la de modo a beneficiar a sociedade como um todo; destaca-se que

a democracia se materializa com a participacao critica dos cidadaos.

28 O conceito de autonomia esta etimologicamente ligado a ideia de autogoverno, isto é, a faculdade
que os individuos (ou as organizacdes) tém de se regerem por regras proprias. Contudo, se a
autonomia pressupde a liberdade (e capacidade) de decidir, ela ndo se confunde com a
“independéncia” (BARROSO, 2013, p. 25).
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A participagéo critica numa sociedade democrética implica o conhecimento do
homem em relagcdo a realidade social que esté inserido. O processo participativo
demanda entendimento e compromisso responsavel politico, econdmico, social e
cultural sobre as situacdes a serem discutidas, bem como propor acdes coletivas
que contribuem para o enfrentamento das dificuldades apontadas em sociedade,
para que, consequentemente, a transformagdo e a conscientizacdo do cidadao
nesse contexto social ocorram de forma mais humana e equanime.

Todavia, o cidadao precisa perceber sua importancia na sociedade e sentir
pertencente a esse sistema democratico. Pelo exposto, considera-se fundamental a
luta de promover a consciéncia aqueles que estdo imersos numa conjuntura de
invisibilidade social, consequéncia de um pais desigual. E se houver a auséncia de
efetivacdo de politicas publicas democraticas que viabilize o cidaddo a ter
consciéncia de si, de falar e transformar a sua realidade, a desigualdade social
intensificara. Destarte, a sociedade brasileira apresenta marcas das desigualdades
econdmicas e sociais que refletem na formacéo do cidadao.

A tomada de consciéncia necessita acontecer de forma intencional, para que
o homem perceba quais conhecimentos sdo fundamentais apreender e que praticas
humanas podem ser propostas para a transformacéo efetiva da humanidade. Sobre
esta questdo, Vazquez (2007, p. 362) faz a seguinte reflexao:

Os interesses pessoais refletem a atitude dos individuos em rela¢éo a suas
condi¢des de existéncia. Mas, na medida em que os individuos ocupam a
mesma posi¢do em relagdo aos meios de producdo, e sdo, por conseguinte,
membros de uma mesma classe social, tém também interesses comuns, de
classe, que ndo sdo uma soma de seus interesses pessoais, mas exprimem
a atitude de um grupo social acima dos interesses estritamente pessoais,
em relagdo a sua existéncia de classe [...] Por sua vez, os interesses da
classe dominante, ao impelirem esta na defesa de uma estrutura social
dilacerada por uma contradicdo que s6 pode ser resolvida com o
desaparecimento do sistema, entram em conflito com os interesses de toda
a sociedade.

Partindo desse pressuposto, a consolidagdo de uma gestdo democrética
implica no comprometimento do homem com a transformacao social. Os interesses
pessoais ndo devem sobressair aos interesses do coletivo, sendo que esta forma de
se posicionar implica um trabalho e aprendizado coletivo.

Conceitos e concepcoOes individuais em relacdo a determinados assuntos

carecem viabilizar a discussao e reflexdo, visto que conflitos nos momentos de
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tomada de decisdo sao inevitaveis. Todavia, apenas dar opinido e ndo fundamentar
nao caracteriza a democracia, € necessario ter conhecimento e argumentar de forma
a compartilhar e viabilizar o bem comum sobre o que esta sendo questionado, e,
sobretudo, s6 se aprende a viver num Estado democratico praticando a democracia.

A medida que se discute as desigualdades sociais, considera-se o que é
necessario, o que precisa ser mantido e alterado em relagdo as politicas publicas,
objetivando uma sociedade mais justa e igualitaria. Nesse movimento, a democracia
estabelece os limites e as garantias do cidaddao em sociedade. Para Bobbio (2013,
p. 35):

[...] a democracia é certamente a mais perfeita das formas de governo, ou
pelo menos a mais perfeita entre as que os homens foram capazes de
imaginar e, pelo menos em parte, de realizar, mas justamente porque € a
mais perfeita é também a mais dificil. Seu mecanismo é o mais complicado;
mas, justamente por ser o mais complicado, € também o mais fragil. Esta é
a razdo pela qual a democracia € o regime mais desejavel, mas também o
mais dificil de fazer funcionar e o mais facil de se arruinar: ela se propde a
tarefa de conciliar duas coisas contrastantes, que séo a liberdade e o poder.
O exercicio da democracia circunscreve-se no dia a dia com outros seres
humanos, ou seja, outros cidaddos apresentam interesses diversos e, por vezes,
contrarios aquilo que esta sendo discutido e almejado. Isso implica que o dialogo e o
respeito mutuo devem se fazer presentes nas tomadas de decis6es que ocorrem de
forma coletiva e transparente. Corroborando com Arendt (2007, p. 31): “Todas as
atividades humanas sédo condicionadas pelo fato de que os homens vivem juntos;
mas a acao € a Unica que ndo pode sequer ser imaginada fora da sociedade dos
homens”. Viver em sociedade é viver com os homens, portanto, a convivéncia
humana pode e necessita ser apreendida por todos e todas de forma justa e digna.
Assim, ao tencionar a consolidacdo da democracia, depreende-se a
compreensao de todos para exercé-la de forma plena e significativa. Para isso,
estudos tedricos de como sair do senso comum de praticas democraticas e
antidemocraticas manifestadas involuntariamente e almejar a consciéncia filoséfica e
politica de acdes que favorecem tal regime de governo democratico exigem
compromisso responsavel e politico, principalmente, com a educacao.
Contudo esse movimento entre politica e educacdo, especificamente, na
escola, requer um trabalho educativo que considere a totalidade apreendida da
realidade. A partir dessa compreensdo, praticas pedagdégicas realizadas nesse
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espaco podem intervir no cotidiano do estudante, de modo que seja propor agdes
qgue visem contribuir com a superacéo de relacdes sociais excludentes presentes no
contexto escolar.

Uma questdo a considerar € que na sociedade democratica dois aspectos

estdo presentes, o publico e o privado, e Arendt (2007, p. 62) assegura que:

[...] o termo “publico” significa o préprio mundo, na medida em que € comum
a todos nés e diferente do lugar que nos cabe dentro dele. Este mundo,
contudo, ndo é idéntico a terra ou a natureza como espaco limitado para o
movimento dos homens em condicdo geral da vida organica. Antes, tem a
ver com o artefato humano, com o produto de mdos humanas, com o0s
negécios realizados entre os que, juntos habitam o mundo feito pelo
homem. Conviver no mundo significa essencialmente ter um mundo de
coisas interposto entre 0s que nele habitam em comum, como uma mesa se
interpbe entre 0s que se assentam ao seu redor; pois, como todo
intermediario, 0 mundo ao mesmo tempo separa e estabelece uma relagcdo
entre os homens.

O exercicio de viver em sociedade significa viver o que € comum a todos 0s
homens. Portanto, esse viver esta associado ao ser livre. Porém esse viver perpassa
uma sociedade democratica em que as politicas publicas sdo correlatas e
contraditérias quando se observa as desigualdades sociais, em que 0s interesses
privados se sobressaem ao coletivo, ou seja, aos interesses publicos que atendem a
sociedade. Nesta via de pensamento, os interesses publicos e privados precisam
estar em consonancia para que todos os homens tenham os direitos individuais e a
liberdades de convivéncia humana garantidos diante dos demais homens.

Nesse contexto, a abertura de espacos publicos destinados a participacao da
sociedade nas tomadas de decisdes € imprescindivel. A integracéo e interagdo com
um numero significativo de pessoas representa a legitimidade das decisdes
democraticas, em que as acoes realizadas permitem ao homem viver em liberdade,
bem como, exercer a politica.

Entretanto, essa representatividade precisa ter voz ativa, pois como define
Araujo (2001, p. 23) “ndo apenas poucas instancias e muito menos da opinido de
alguns poucos tidos como ‘iluminados’, mas que seja garantido o direito de opinar se
nao a todos, pelo menos a maioria”, em que argumentos criticos que justifiquem o
bem comum para todos em relacdo as demandas da sociedade e das politicas

publicas implementadas sejam escutados, e, diante das contradi¢cdes, objetiva-se
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buscar o dialogo e o respeito que garantird o exercicio da cidadania, bem como, a
vivéncia humana na democracia.

O regime de governo democratico considera o conflito entre os cidadaos
legitimo e legal diante da tomada de decisfes, bem como a condi¢cao de liberdade e
igualdade humana no sentido do cidad&o escolher ou néo lutar pelos seus direitos
quando ndo assegurados. Ser cidadao num contexto democrético € ter a liberdade e
a possibilidade de almejar transformacdes na realidade que esta inserido para o bem
comum de todos. Gimeno Sacristan (1999, p. 57) defende a importancia da

democracia e da educagao serem reciprocas nesse processo,

[...] a democracia e educagdo precisam uma da outra para construir-se
reciprocamente. O sistema democratico, em si, € um modelo educativo que
torna possivel a educacdo em sua plenitude, porque liberta os sujeitos dos
entraves, garante a expressao de suas liberdades criadoras no huamus
tolerante e estimulante que devem ser a democracia.

O cidadao precisa estar preparado para exercer sua cidadania no convivio
social, logo a educacdo é indissociavel da democracia. A compreensdao de
democracia no espaco educativo requer discussdo com vistas a formacdo da
emancipacdo humana, ou seja, uma formacéo que possibilite ao homem conhecer
0s problemas e as demandas sociais de forma que possa propor solucdes, bem
como que este homem seja responsavel e comprometido com a sociedade que esta
inserido.

Esse movimento de compreender e entender a alteridade presente no
contexto escolar explica a necessidade da escola realizar acdes intencionais e
equanimes que ampliem no estudante/homem a consciéncia critica e politica, bem
como o respeito e a liberdade?® de expressédo de todos e de cada um, dadas as
condi¢gbes humanas presentes na sociedade.

A conscientizagdo de um tempo de reflexdo e discussdo do processo
educativo na escola elucida que os profissionais compreendam 0s avangos e

retrocessos da educacdo na sociedade contemporanea. A vivéncia e o0

29 A Liberdade tem sentidos muito mais amplos do que apenas os direitos de locomocgao, de liberdade
de pensamento, de expresséo, de consciéncia, de crenc¢a, de informacao, de decisdo, de reunido, de
associacdo, em fim, todas estas e outras que afiangam uma vida digna a pessoa humana. Contudo,
para que a pessoa seja, de facto livre, é imprescindivel que ela seja liberta da miséria, do
analfabetismo, do subemprego, da subalimentacdo e da submoradia. Assim, a luta pela liberdade
continua ndo s6 para manter os direitos ja conquistados, mas sobretudo, para afirmar a liberdade
agueles que ainda a perseguem (ABREU, 2011, p. 142).
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compartilhamento de ideias no momento da agao-reflexdo-acdo apontam hipoteses
de como efetivar a pratica democréatica no dia a dia escolar, assim como esse
exercicio induz os profissionais a ressignificar sua acdo pedagodgica a fim de
compreender a funcdo da educacdo na formacao do ser humano.

Por isso, como assinala Paro (2002, p. 15) sobre a formagédo do homem:

[...] jamais pode ser concebido isoladamente, posto que o homem s6 se
realiza, s6 pode produzir sua materialidade, a partir do contato com os
demais seres humanos, ou seja, a producdo de sua existéncia ndo se da
diretamente, mas mediada pela divisdo social do trabalho. Disso resulta a
condicdo de pluralidade do préprio conceito de homem histérico, que néo
pode ser pensado isolado, mas relacionando-se com outros sujeitos que,
como ele, sdo portadores de vontade, caracteristica intrinseca a condigédo
de sujeito. Dessa situacdo contraditéria do homem como sujeito (detentor
de vontades, aspiracdes, anseios, pulsdes, interesses, expectativas) que
precisa, para realizar-se historicamente, relacionar-se com outros homens
também portadores dessa condi¢éo de sujeito, € que deriva a necessidade
do conceito geral de politica. Este refere-se a atividade humano-social com
0 propdsito de tornar possivel a convivéncia entre grupos e pessoas, na
producéo da propria existéncia em sociedade.

A existéncia humana se da a partir das relacbes sociais, e 0 homem
pertencente a uma sociedade organizada num regime democratico se fortalece a
medida que se relaciona com o0s demais, visto que 0S interesses precisam ser
discutidos atendendo a todos e a cada um, de forma a desconstruir a
homogeneizagé&o de discursos que consentem somente a uma classe dominante.

Desse modo, € essencial saber qual a concepcdo e 0 que se entende por
democracia, educacdo, homem, bem como que sociedade se almeja. Isso implica a
reconstru¢cdo do processo educativo que vai além da transmissdo, assimilacdo e
producdo de conhecimentos historicamente adquiridos. Assim, o modo de agir
expressa e abre a possibilidade de identificacdo de como a reflexdo estd sendo
apreendida na pratica e vice versa.

Teixeira (1956, p. 4) ja dizia que: “[...] A educacdo faz-nos conscientes de
nossa cultura viva e diversificada, e assim é que Ihe promove a unidade, revelando-
nos as suas particularidades e diferencas e fundindo-as em um processo dinamico e
consciente de harmonia e coes&do”. Quando a democratizagao do ensino ocorre de
forma responsavel e comprometida o estudante/homem pode vir a superar, inferir e

transformar a realidade que esta inserido.
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Considerando entdo os documentos legais que estabelecem a organizagao
das escolas publicas, a gestdo democréatica é um dos principios norteadores da
educacdo no Brasil, embora jA compreendida por uma gama de educadores que
notoriamente escreveram e a postularam, como Anisio Teixeira; a gestao
democrética se estabelece mais prosperamente a partir da promulgacédo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n.° 9.394, em 20 de dezembro de
1996, que define e regula a educacéo, e o artigo 14, dessa lei, aponta como sera a

organizacao dos sistemas de ensino a partir de uma gestdo democratica:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: |- participacdo dos
profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;
Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (BRASIL, 1996).

A definicdo dos principios de como os sistemas de ensino se organizardo em
relacdo ao exercicio da gestdo democratica estdo instituidas na LDB n.° 9.394/1996,
teoricamente isso incentiva o seu desenvolvimento, como também, ao estudo do seu
estatuto tedrico, como tem sido compreendido e, de como exercé-la. A LDB n.°
9.394/1996, ao longo dos ultimos 20 (vinte) anos passou por mudancas com
emendas constitucionais, decretos entre outros; porém, a sociedade brasileira é
capitalista, sendo entdo necessario averiguar como a educacdao esta sendo
consolidada.

Para que a gestdo democrética ocorra é fundamental a participacdo do
cidaddo independente da condi¢cdo de vida humana que se encontra, e partindo do
entendimento do que é democracia, é isso que vai especificar e dar a sustentacao
tedrica do exercicio da gestdo® e a proposicdo de agdes que viabilizem a gestédo
democratica na escola. Ha, portanto, necessidade de estudar, compreender e
desenvolver a democracia na gestdo da escola, com transparéncia e participacédo de
todos nas decisbes prioritArias ao cumprimento teorico-pratico dos objetivos

estabelecidos no PPP.

30 Gestdo € o processo de coordenacdo da execucdo de uma concepcdo em acdo, que executa um
plano. Gestdo tem um conteldo que pode incluir aspectos emancipatérios como autonomia e
cidadania, dependendo das politicas que Ihe fornecem a direcdo a ser dada e a forma de gestao
(FERREIRA, 2017, p. 111).
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Em vista dos preceitos legais, a LDB n.° 9.393/1996 no artigo 9° estabelece:
‘A Unidao incumbir-se-a de: | - elaborar o Plano Nacional de Educacgdo, em
colaboragcdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios” (BRASIL, 1996).
Com esta prerrogativa foi elaborado o Plano Nacional de Educacéo3' (PNE/2014)
que estabelece os principios, as diretrizes, prioridades, metas e estratégias para
superar os desafios e perspectivas educacionais do pais num periodo de 10 (dez)

anos. E sobre o PNE, Dourado (2014, p. 231) faz a seguinte afirmacéao:

O PNE foi um avang¢o, mas é preciso a participacdo da sociedade civil e da
sociedade politica para fazer valer as metas e diretrizes. Para que néo se
torne letra morta, é imprescindivel que ganhe materialidade e seja
plenamente executado.

E para que o PNE/2014 nao fique no ambito das ideias, objetiva-se que a
escola esteja a par do documento, reiterando varias metas e estratégias propostas
no PNE, exigindo a participacdo e cooperacao de todos os envolvidos no contexto
escolar a partir de praticas pedagdgicas democraticas no dia a dia da escola, e que
consequentemente, levara o estudante agir democraticamente fora do espaco
educativo.

A proposicdo de praticas pedagogicas democréticas s6 acontece quando o
pensamento critico estiver presente no espaco educativo. Entretanto, para que a
pratica seja ressignificada, é imprescindivel que estudos e esclarecimentos politicos
educacionais sejam discutidos e debatidos, e nessa linha de pensamento, entende-
se a importancia do profissional da educacdo estar envolvido diretamente na
formacao do estudante.

E na medida que o profissional da educacéo revé sua praxis educativa a partir
do contexto que esté inserido, contribui significativamente para a transformacéo da

realidade viabilizando a esséncia do seu trabalho3®? a partir da sua responsabilidade,

31 A Emenda Constitucional n.° 59, de 11 de novembro de 2009, corrobora que o direito a educacao é
um direito da prépria democracia, em que o caput do artigo 214 diz: “A lei estabelecera o plano
nacional de educacéo, de duracdo decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de
educacdo em regime de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacao para assegurar a manutencédo e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis,
etapas e modalidades por meio de ac¢bes integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a [...]".

82 O trabalho ndo sé funda esta transformacdo do desejo, como também mostra um carater social.
Essa socialidade provém precisamente da relacédo que o trabalho mantém, ao mesmo tempo que com
o desejo, com a necessidade; ndo uma necessidade imediata, como seria uma satisfacao instintiva. O
trabalho é satisfacdo imediata de uma necessidade; ndo imediata como seria uma satisfacéo
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intencionalidade politico-social, suas vivéncias na escola e fora dela, bem como a
sua relagdo com os demais profissionais da instituicdo de ensino, e com o0s
estudantes, nos momentos dentro e fora da sala de aula historicamente situados,
observando-se a totalidade existente. Diante disso, Ferreira (2013, p. 132)

esclarece:

[...] o profissional o/a da educacdo torna-se intelectual transformador,
porque cria condicbes, na pratica educacional, que propiciem o
fortalecimento do poder do/a professor/a, ajudando-o/a a tornar-se um/a
profissional reflexivo/a de suas circunstancias e criador de um novo
conhecimento. Essa concepc¢ao de professor/a, de profissional da educagéo
permitird a formacdo de homens e mulheres brasileiros/as capazes,
competentes, éticos, enfim, humanos.

Assim, a visdo de totalidade do trabalho mostrar-se-a comprometida com o
processo educativo, em que o estudante € o principal motivo de se ter escola e/ou
da escola existir. Para isso, a organizacao do trabalho pedagogico da escola precisa
impulsionar estudos que permitam a reflexdo sobre os pressupostos tedrico-pratico
gue perpassam o processo educativo inserido num governo de regime democratico.
Pelo explicitado, entende-se que a compreensdao dessa praxis constitua numa
pratica democratica emancipatéria, que supere acdes pedagdgicas fragmentadas
que dificultam a consciéncia da formacdo do homem para o exercicio da cidadania.

A troca de conhecimentos no interior das escolas sobre situacfes que
acontecem no dia a dia escolar, complementa a formacdo do profissional da
educacdo, pois 0 conhecimento adquirido na formacgdo inicial se amplia
gradativamente no espaco educativo, visto que é a partir de alguns desafios do
cotidiano que o profissional da educacdo procura solugcdes para resolver
determinados problemas que surgem, reorganizando e reconstruindo sua pratica
pedagogica.

Do exposto, a organizacdo do trabalho pedagogico precisa apresentar
objetivos comuns, principalmente, ao considerar que estdo pautadas em leis que
estabelecem uma gestdo democratica. A participacdo de profissionais da educacéo
e comunidade escolar na tomada de decisbes indica acontecer de forma que tal

representatividade possibilite a legitimidade e compromisso efetivo das acoes,

instintiva. Com efeito, ndo se trabalha para fazer um uso imediato daquilo que € produzido
(VAZQUEZ, 2007, p. 72).
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compreendendo as contradicbes presentes na escola, seja de ordem administrativa
e/ou pedagogica, que oportunize a efetivacdo do processo de democratizacdo do
ensino garantindo o acesso, a permanéncia e o direito a aprendizagem.

Entende-se assim que a importancia da gestdo escolar promover situacoes,
no espaco educativo, em que os profissionais compreendam que individualmente e
coletivamente séo todos responsaveis pela formagédo dos estudantes, diante de uma
sociedade que apresenta demandas politicas e econdmicas diversas, mas que
compdem 0 universo escolar. Para que o trabalho educativo contribua na vida do

cidaddo em sociedade, Ferreira (2006b, p. 160) assevera:

Depreende-se dai que de uma boa e sélida formacéo dos profissionais da
educacdo e de uma boa e sdlida gestdo da educacdo dependera a vida
futura de todos que pela escola passarem. Uma formacéo de qualidade ou
sem qualidade exercera uma influéncia relevante sobre a possibilidade ou
impossibilidade de acesso as oportunidades sociais da vida em sociedade,
possibilidade ou impossibilidade de acesso a cidadania. Tal é a importancia
dessa formacdo pela qual tanto se luta, historicamente, em todos os
espagos possiveis.

Cabe, entdo, a reflexdo sobre a necessidade de formacdo continuada dos
profissionais®® da educacgdo ser mais humana e critica, para que seja possivel o
fortalecimento de uma sociedade democratica. Paro (2016, p. 33) destaca que “Nao
pode haver democracia plena sem pessoas democréticas para exercé-la”. Portanto,
para o exercicio da participacdo democratica os cidaddos precisam conhecer,
entender e se apropriar dos principios da democracia de forma gradativa
vivenciando.

E, deflagrando a democratiza¢céo da educacéo e da escola, Dourado (2013, p.
98) elucida que “[...] a Educagao como elemento constitutivo das relagbes sociais,
[...] trazem ainda, implicacbes para a analise da escola na medida em que esta é
sempre resultante de projetos de sociedade em disputa”.

Todavia, € no contexto escolar que € possivel propor esse movimento

reflexivo e coletivo que favorece o aprendizado em relacdo a viver em uma

33 A consciéncia profissional de professores e educadores é que devera determinar os curriculos, a
seriacdo, a organizacdo, os métodos e as praticas didaticas - por meio dos seus 6rgdos coletivos e
individuais, a serem estabelecidos e criados, pela lei, se quiserem, ou melhor, pela delegacdo da lei
aos proprios interessados, no particular. A disciplinacdo desses aspectos da educacdo é a
disciplinacdo a que esta sujeito o saber humano, isto é, a dos critérios tedricos e praticos para a
descoberta do que é verdadeiro ou melhor em cada setor (TEIXEIRA, 1956, p. 11).
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sociedade democrética. E a partir do didlogo que a propria democracia estabelece
que é possivel o despertar da consciéncia politica e participagéo cidada critica como
forma de contribuir para superar as desigualdades sociais, e favorecer a todos 0s

homens uma vida mais justa e digna.
3.1.3 Trabalho e Educacéo

As transformacdes econdmicas, politicas, tecnoldgicas e sociais que ocorrem
na sociedade contemporanea confrontam-se com os principios da democracia. Ou
seja, a pratica social vivenciada pelo homem prepondera sobre as politicas publicas
estabelecidas pela CF do Brasil, de 1988, e legislacdo decorrente.

Nesta linha de pensamento, a gestdo democratica escolar defronta-se com
desafios em relacdo a organizacao do trabalho pedagdgico, devido as contradicdes
presentes e vivenciadas em relacéo a estrutura de sociedade e a proposta teorica de
formar homens para o exercicio da cidadania.

Desse modo, a intencionalidade educativa huma perspectiva emancipatéria
precisa estar presente no trabalho a ser realizado, o qual possui contribuices na
formacdo do homem solidario e humano, caso contrario, a formacdo do homem fica
a luz do sistema capitalista.

A educacéo consiste num processo de trabalho que perpassa a formacao
humana. Pois, além do carater de transmissdo, assimilacdo e producdo do
conhecimento, a educa¢do necessita realizar uma leitura critica da realidade a qual
estd inserida, pois, s6 assim, a formacdo do homem acontecera pautada em praticas
pedagdgicas democraticas.

E ao ampliar essa discussdo, a educagdo se expressa entre educacdo e
trabalho; nesta linha de pensamento, o trabalho se pe como principio educativo,
sendo, entdo, um processo complexo que envolve o agir humano num movimento
continuo de ideias e ac¢des sociais intencionais e sistematizadas na formacgao do
homem.

Nesse processo, trabalho e educagao determinam as relagdes sociais do ser
humano, e, para que se tenha continuidade em relagéo a existéncia do homem, faz-
se necessario a presenca do trabalho. Para essa reflexdo sobre o processo de

trabalho, Saviani (1994, p. 165) expde “[...] pode-se afirmar que o trabalho foi, € e
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continuara sendo principio educativo do sistema de ensino em seu conjunto”.
Portanto, a esséncia do homem encontra-se nas relagdes sociais que se dao a partir
das producbes materiais vivenciadas em cada periodo histérico, é essa relacdo que
determina a existéncia do homem. A respeito dessa reflexdo Kosik (1976, p. 180)

esclarece:

O trabalho, na sua esséncia e generalidade, ndo é atividade laborativa ou
emprego que o homem desempenha e que de retorno, exerce uma
influéncia sobe a sua psique, o seu habitus e 0 seu pensamento, isto &,
sobre esferas parciais do ser humano. O trabalho é um processo que
permeia todo o ser do homem e o seu ser, que descobriu a intima,
necessaria conexao entre os problemas “o que é o trabalho” e “quem é o
homem?”, pode também iniciar a investigacdo da realidade humana em todas
as suas manifestages.

As mudancas que ocorrem em cada periodo histérico se ddo a partir da
existéncia e das transformacfes ja criadas anteriormente pelo homem. Destaca-se
que o homem apropria-se de tal conhecimento e amplia o que ja foi adquirido,
contribuindo cada vez mais com o desenvolvimento da sociedade.

E quando se fala em aquisicdo do conhecimento, 0 homem necessita interagir
com outros homens, ou seja, as relacdes sociais precisam acontecer, e esse
movimento ocorre de forma mais efetiva e significativa quando a educacao se faz
presente na vida cotidiana. Para Saviani (1994, p. 02) “[...] a educagao praticamente
coincide com a propria existéncia humana. [...] O ato de agir sobre a natureza,
adaptando-a as necessidades humanas, € o que conhecemos pelo nome de
trabalho”. Ou seja, num contexto capitalista o trabalho é necessério a todos; ainda

considerando os apontamentos feitos por Saviani (2007, p. 154):

Se a existéncia humana néo é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva
natural, mas tem de ser produzida pelos proprios homens, sendo, pois, um
produto do trabalho, isso significa que o homem ndo nasce homem. Ele
forma-se homem. Ele ndo nasce sabendo produzir-se como homem. Ele
necessita aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua prépria
existéncia. Portanto, a produgcdo do homem €, ao mesmo tempo, a
formagdo do homem, isto €, um processo educativo. A origem da educacgéo
coincide, entdo, com a origem do homem mesmo.

A existéncia humana vai se constituindo conforme o periodo histérico que o
homem esta inserido. Ele aprende a ser e a viver como homem produzindo
instrumentos de trabalho para sua sobrevivéncia, modificando a natureza sempre
que necessario; e, conforme interage com os outros homens, estabelece relacdes
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sociais formando entdo a sua identidade de ser humano, bem como a estrutura da
sociedade. E quando esses conceitos sdo apreendidos de forma consciente tem-se
a praxis como apresenta Vazquez (2007, p. 237) é “[...] transformadora e adequada

a fins”. Diante dessa prerrogativa, esclarece Kuenzer (2000, p. 135):

Um dos principais impactos das mudancas ocorridas no mundo do trabalho
sobre a educacao €, sem dlvida, o estabelecimento de uma nova mediacéo
entre homem e trabalho, que passa a ser exercida pelo conhecimento,
compreendido enquanto produto e processo da praxis humana, sintese
entre pensamento e agéo, contelldo e método, individual e coletivo.

A educacdo é um bem comum a todos, pois promove a ampliacdo dos
conhecimentos historicamente adquiridos contribuindo para a superacdo das
desigualdades sociais e oportunidades relacionadas ao mercado de trabalho, e
nesse processo educativo é necessario que os profissionais da educacdo possam
realizar sua pratica pedagogica a partir da reflexdo sobre sua atuacdo propondo
estratégias de aquisicdo, producao e assimilacdo do conhecimento que contribuam
também para a formacao critica do homem.

A pratica educativa é resultado de um contexto historico, e a compreensao
desse periodo por vezes pode acontecer de forma imediatista e utilitaria atendendo
a légica do mercado de trabalho. O trabalho é uma atividade humana, e, mesmo
diante das contradicbes presentes nas classes dos dominantes e dominados, a
mediacao do trabalho realizado na escola pode a vir a contribuir com o processo de
humanizacdo social precisa acontecer para que ocorra a transformacdo da
sociedade. Pode-se refletir entdo sobre a necessidade de buscar meios que visem a
efetividade do processo de transmisséao, assimilacdo e producdo do conhecimento
no contexto escolar; em que o conhecimento prévio precisa ser considerado no
contexto escolar, e que o saber sistematizado ndo ocorre de maneira espontanea, é
preciso haver intencionalidade, responsabilidade, comprometimento com a
qualidade®* do “vir a ser” humano; é necessario muito estudo, dedicagédo constante e
permanente (FERREIRA, 2008).

34 Uma questdo a ser considerada € o termo qualidade, e objetivando contribuir com o entendimento
desse conceito Dourado; Oliveira (2009, p. 203) esclarece “[...] qualidade € um conceito histérico que
se altera no tempo e no espacgo, ou seja, o alcance do referido conceito vincula-se as demandas e
exigéncias sociais de um dado processo histérico”.
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Nesse mesmo contexto, o didlogo, o comprometimento, a responsabilidade e
0 respeito com a sociedade e consigo mesmo sao fundamentais para que a
educacdo seja transformadora e libertadora para todos os cidad&aos.
Consequentemente, a educacdo se estrutura a partir da organizacdo da sociedade,

como demonstra Saviani (2007, p. 160):

O modo como esta organizada a sociedade atual é a referéncia para a
organizacdo do ensino fundamental. O nivel de desenvolvimento atingido
pela sociedade contemporanea coloca a exigéncia de um acervo minimo de
conhecimentos sistematicos, sem 0 que nao se pode ser cidadao, isto é,
ndo se pode participar ativamente da vida da sociedade.

Portanto, o trabalho docente pode ser compreendido como uma profissdo que
necessita de uma solida formagéo cientifica, técnica e politica que permita enfrentar
as questdes hodiernas e “conduzir’ seus estudantes a um patamar superior no seu

desenvolvimento humano. Ainda segundo Saviani (2012b, p. 9):

O trabalho pedagdégico se configura, pois, como um processo de mediagéo
gue permite a passagem dos educandos de uma insercdo acritica e
inintencional no &mbito da sociedade a uma insercao critica e intencional. A
referida mediag&o se objetiviza nos momentos intermediarios do método, a
saber: problematizacdo, que implica a tomada de consciéncia dos
problemas enfrentados na prética social; instrumentalizacédo, pela qual os
educandos se apropriam dos instrumentos tedéricos e praticos necessarios
para a compreensdo e solugdo dos problemas detectados; e catarse, isto é,
a incorporacdo na propria vida dos alunos dos elementos constitutivos do
trabalho pedagdgico.

Diante disso, a escola ao assumir coletivamente a responsabilidade da
intencionalidade educativa em relagdo aos conhecimentos apreendidos, mesmo
sabendo que esse conhecimento ndo finda nesse espaco, reconhece e favorece o
agir do cidaddo num contexto de sociedade democratica. Para isso, € fundamental
que o Estado estabelega politicas publicas que funcionem como instrumentos para a
efetivacdo de tais direitos e deveres. A definicdo das politicas publicas necessita
contemplar toda a sociedade, possibilitando uma vida em comum para todos, sem
gue ocorra a distingdo entre os cidadaos.

Reconhecendo entdo a importancia do trabalho na escola, impde-se como
acao fundamental a critica e autocritica na elaboracdo e efetivacdo das praticas

educativas, considerando que essas acdes consistem na tomada de decisdes a
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partir da triade curriculo, planejamento e avaliacdo. Dessa forma Scheibe (2004, p.
24) assinala a importancia do trabalho do pedagogo:

Ao pedagogo escolar, por profissdo/formacéo, cabe dominar, sistematica e
intencionalmente [...] Cabe a ele prover a escola de uma organizacéo tal
gue cada crianca, cada educando, em especial aqueles das camadas
trabalhadoras, nao veja frustrada sua aspiracdo de assimilar os
conhecimentos, incorporando-0s como instrumento irreversivel a partir do
qual sera possivel conferir uma nova qualidade as lutas no seio da
sociedade.

Pedagogos e demais profissionais ligados a educacao, especificamente no
espaco da escola, ao constatarem o0s problemas existentes nesse contexto,
necessitam pensar e colocar em préatica acdes que possibilitem assegurar o direito a
educacao; destacando que a educacao € um direito humano e social.

Esta concepcédo de educacao é concebida como um ato politico, pois exige
posicionamento e conhecimento tedrico sobre as acfes educativas a serem
realizadas no contexto educacional que permitem mudancas no ambito politico,
econdmico, ético, social e cultural na sociedade contemporanea.

E o pedagogo escolar € um profissional da educacdo que precisa ter
conhecimento tedérico a fim de promover reflexdes e discussdes criticas no espaco

escolar como uma praxis. Para Ferreira (2008, p. 56):

A préxis do ser humano ndo é atividade préatica contraposta a teoria; muito
ao contrario: € a determinacado da existéncia humana como elaboracéo da
realidade. E a atividade consciente do ser humano que cria a realidade
enquanto se recria como ser humano num movimento dialético, em espiral,
gue o torna cada vez mais humano porque cada vez mais intérprete e
criador da sua realidade.

O trabalho e a educacao perpassa por um conjunto de acdes intencionais e
sistematizadas que de forma critico-reflexiva exige conhecimento cientifico para a
realizacdo de acdes pedagodgicas que permitem transformar o cotidiano escolar, e,
consequentemente, uma reflexado transformadora da sociedade.

A escola € um local em que ocorre a praxis educativa. E o pedagogo € o
profissional na escola responsavel pela mediacao e articulacdo da organizacéo do
trabalho pedagdgico para que praticas educativas sejam significativas e
consolidadas, possibilitando uma formacdo comprometida e integral a todos os

estudantes.
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Todavia, sabe-se que o pedagogo e os demais profissionais da educacgao
carecem constantemente serem criticos e reflexivos em relacdo as transformacées
do mundo hodierno, e, consequentemente, a sua formagcdo académica precisa ser
emancipatéria a fim de que suas praticas educativas possam refletir num agir

pedagdgico emancipatério. Para Ferreira (2006a, p. 237):

[...] novas relacdes se estabelecem e novos compromissos desafiam os
profissionais da educacdo a uma outra pratica ndo mais voltada s6 para a
qualidade do trabalho pedag6gico e suas rigorosas formas de realizacéo,
mas também e, sobremaneira, compromissada com a constru¢cdo de um
novo conhecimento — o conhecimento emancipa¢do -, com as politicas
publicas e a administracdo da educac¢éo no &mbito mais geral.

Dessa forma, a medida que se conhece as praticas pedagdgicas realizadas
na escola, as tomadas de decisdes (que precisam acontecer coletivamente) definem
a educacdo ofertada nesse espaco educativo; em que O compromisso e a
intencionalidade educativa estabelecem o fazer pedagogico, e, consequentemente,
influenciam a formacdo do homem que caminha para a construcdo de uma
sociedade democratica que se fundamenta no principio de justica para todos os
homens.

O processo educativo ndo se consolida individualmente no contexto escolar, é
um trabalho coletivo, bem como ndo se finda na esfera da teoria. Questbes
relacionadas a funcédo social da escola, e qual a funcao do profissional da educacao
precisam ser discutidas e analisadas a fim de garantir a efetivagcdo do trabalho e
educagéo de forma consciente e nao alienada ao sistema capitalista.

Portanto, o posicionamento ético, comprometido, responsavel e coletivo de
cada profissional da escola diante dos problemas vivenciados no cotidiano escolar é
que podem vir a contribuir com a efetiva organizacdo do trabalho pedagdgico, a
democratizacdo do ensino, a permanéncia do estudante na escola e a consolidacéo
do direito a educacgdo; salienta-se que a razdo de se ter escola é a presenca do
estudante e sua relacdo com o conhecimento cientifico, econémico, politico e social
do mundo em que vive.

E importante ressaltar que as condi¢des de trabalho na escola nem sempre
oportunizam tais reflexbes e acdes, e a escola publica como espagco de
democratizagdo do conhecimento precisa reconhecer e possibilitar formas de

efetivacdo da organizacdo do trabalho pedagodgico a luz de uma concepcao de

90



educacao transformadora, que permita que todos que estiverem envolvidos nesse
contexto educacional trabalhem coletivamente a fim de possibilitar uma educacao
emancipatoria.

Uma vez que o trabalho e a educacdo inferem nas exigéncias da vida do
homem em sociedade, o saber escolar e o cotidiano nos espacos fora da instituicdo
de ensino explicitam o processo de formacdo do homem em relacdo ao
conhecimento historicamente adquirido e o trabalho a ser produzido na sociedade

capitalista.

3.1.4 Emancipacao Humana

A educacgao nos dias hodiernos, em meio as constantes transformacgoes da
sociedade, enfrenta desafios cada vez mais complexos em relacdo a formacao do
homem. H& que se pensar como a educacdo por meio das instituicbes de ensino
podem contribuir na construcdo de uma sociedade mais justa e digna ao ser
humano.

A organizacdo do trabalho pedagdgico dimensiona um campo de
conhecimento educacional e acdo humana. Para isso faz-se necessario a praxis no
contexto educacional. Nos dizeres de Kosik (1976, p. 205), “[...] A préxis [...] € a
abertura do homem diante da realidade e do ser”. A praxis é o exercicio da reflexao
critica diante da realidade, e sua compreensdo permite apreender as condicdes
concretas da existéncia do homem para oportunizar e transformar em melhores
condicBes de ser social e humano.

Desse modo, como afirma Lukacs (2013, p. 152) “a educagdo do homem — no
sentido mais lato — em verdade nédo é jamais totalmente concluida”. Refletir e discutir
com que olhar é possivel compreender o ser humano diante das relagdes sociais
que lhe sé@o apresentadas, entender a realidade, desvelar suas contradigbes e o
modo de existéncia do homem é intervir na realidade propiciando situacdes para a
reorganizacao de uma sociedade mais justa e solidaria.

Diante desse contexto contemporaneo, Cury (1988, p. 80) analisa:

A educacdo é vista como sendo o veiculo integrador das geracfes as novas
condicdes de um mundo em mudanca. Ela deve organizar-se como
instrumento de adaptacdo as situacbes novas de um meio social
essencialmente dinamico. Neste sentido a educacdo é tdo imprescindivel
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gue do seu sucesso ou ndo, depende 0 crescimento ou perecimento da
civilizagdo. Por isso ela revé seus meios e fins, para recicla-los as novas
circunstancias.

Cabe entdo discutir como a educacdo no contexto capitalista pode contribuir
na formacdo do homem que compreenda a necessidade de superacdo das
desigualdades sociais; todavia salienta-se que a educacdo além de possibilitar a
formagdo do homem em seu desenvolvimento pleno precisa também formar para o
mercado de trabalho. Porém, essa formacdo para o mercado de trabalho né&o
precisa estar relacionada a formar para a mao de obra para o “mercado de trabalho”,
mas formar o homem para que tenha condicdes de lutar por seus direitos e deveres
enquanto homem, independente da classe econdmica que pertence.

Sendo assim, é preciso que haja compreensdo das relacées de poder que
perpassam o campo educacional, para que seja possivel, entdo, como explica
Ferreira (2006a, p. 236) [...] “um “pensar” e um “fazer a educacado”’ de forma séria,
dedicada e compromissada, mesmo com todos os equivocos que conhecemos [...]",
portanto, € definir e assumir como e qual o objetivo da formag¢édo que acontece na

escola. Ainda, segundo Ferreira (2006a, p. 237):

Um novo conteddo, portanto, se impde, hoje, [...] novas relacBes se
estabelecem e novos compromissos desafiam os profissionais da educagéo
a uma outra pratica ndo mais voltada s6 para a qualidade do trabalho
pedagégico e suas rigorosas formas de realizacdo, mas também e,
sobremaneira, compromissada com a constru¢do de um novo conhecimento
— 0 conhecimento emancipagdo -, com as politicas publicas e a
administracdo da educacdo no ambito mais geral.

Partindo do exposto, é preciso superar o0 conhecimento senso comum para se
aproximar de um conhecimento mais critico acerca da realidade. Nesse sentido, se a
escola é responsavel pela transmissdo, assimilacdo e producdo do conhecimento
historicamente adquirido, faz-se necessario, coletivamente, pensar e refletir sobre e
na pratica a partir dos processos educativos relacionados ao curriculo, planejamento
e avaliacao.

Esse trabalho educativo configura-se na perspectiva de formar homens
conscientes da realidade que estdo inseridos, em que possam agir na tentativa da
superacdo das contradicbes e representacdes de uma sociedade democratica
desigual. Desta forma, quando se pensa na reorganizacao do trabalho pedagdgico

considera-se pensar na formacdo de homens mais humanizados. Desafio dificil, mas
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que precisa ultrapassar os espacos escolares e atingir a sociedade. A luz dessa
apreensdo sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico, Ferreira (2006a, p. 251)

afirma que:

[...] como responsavel pela qualidade do processo de humanizacdo do
homem através da educagdo, nesse contexto hodierno firma outros
compromissos que ultrapassam as especificidades do espaco escolar, sem
dele descurar. Afirma-se nele, enquanto espago de fazer o mundo mais
humano através do trabalho pedagogico de qualidade, garantindo
conteldos emancipatoérios trabalhados com toda profundidade em toda sua
complexidade e contraditoriedade, mas compromete-se com a
administracdo da educagdo que concretiza as dire¢cbes tracadas pelas
politicas educacionais e ainda com as politicas publicas que as orientam.
Esse compromisso se traduz em um acompanhamento e estudo de todas
as relacdes que se estabelecem entre as tomadas de decisfes, as
determinacdes sociais e politcas que as gestam e as possiveis
consequéncias. E ainda um compromisso de subsidiar a administracdo da
educagdo como um todo, enquanto “pratica de apoio a pratica educativa”,
envolvendo-a na participacao direta da construcdo coletiva da emancipagéo
humana.

Assim, trabalhar como profissional da educacdo é um compromisso social,
politico, econbmico, cultural e humano que se da a partir das necessidades
educacionais e da conjuntura que envolve esse contexto. Nesse sentido, a educacao
pode ser compreendida numa perspectiva de emancipacdo humana®®. Ou seja, a
educacdo é um compromisso com a formacdo de um homem livre individualmente e
coletivamente, autbnomo, critico, reflexivo, solidario, consciente das suas ac¢oes.

E ao considerar que a educacédo brasileira estd hum contexto democratico,
essa formacdo permite o didlogo, o respeito, a tomada de decisbes coletiva e
individual. Portanto, a educagcdo emancipatéria € uma possiblidade de garantir ao
homem o exercicio pleno para e pela cidadania.

Neste ambito, estudos, reflexdes e discussdes criticas acerca da educacao
emancipatoria precisam ocorrer na formacdo dos profissionais da educacédo. Isso
implica na compreensao de que o trabalho educativo € um movimento continuo da
préxis, que percorre os tempos e espacos. E por meio do homem e das relagdes que
0s homens estabelecem entre si que essa formagdo humana pode ser vislumbrada

na sociedade. Nessa Otica, a educacao se da para o homem, e ndo com o homem.

35 [...] Marx e os marxistas tendem a ver a liberdade em termos da eliminacdo dos obstaculos a
emancipacdo humana, isto €, ao multiplo desenvolvimento das possibilidades humanas e a criacdo
de uma forma de associacao digna da condicdo humana (BOTTOMORE, 2001, p. 123-124).
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No que concerne esse pensamento de repensar acdes educativas, €

importante salientar o que Ferreira (2008, p. 78) diz:

Acredito que acdo alguma possa criar uma sociedade realmente humana a
menos que seja inspirada e dirigida por valores perenes, pela filosofia
entendida como um estudo critico do homem e do mundo em que vivemaos,
uma comunidade social realmente humana.

O que se verifica, entdo, € que a discusséo sobre a educacao emancipatoria
abrange o conceito de homem e da sua existéncia, bem como a compreensdo das
condicbes de transformacdo da realidade que dispbe e impde a formacédo do
homem.

Portanto, para que melhorias acontecam na educacdo e na formacdo do
homem mais humano, € preciso entender que a formacéo continuada do profissional
da educacdo necessita acontecer de forma indissociavel ao processo educativo do
estudante, ou seja, € um movimento continuo de apreenséo da realidade.

Nesse sentido, a emancipagdo humana no contexto escolar implica conhecer
o trabalho que se realiza nesse espago em sua totalidade, para que de forma livre,
consciente, critica e coletiva, os profissionais da educacdo proporcionem acfes
educativas que permitam a inclusao de todos os estudantes que vivenciam situacdes
desiguais na sociedade contemporanea.

A proposigdo de transformar a sociedade por meio de uma educacgdo
emancipatéria vislumbra uma amplitude no modo de agir dos homens. E uma
possibilidade real de transformacéo, a qual se revela na perspectiva de tornar o ser
humano mais humanizado diante das desigualdades sociais presentes. Trata-se de
dizer, entdo, que a emancipacdo humana sé acontece na perspectiva da formacéo

do homem omnilateral.
3.1.5 Homem Omnilateral

Na contemporaneidade, as relagcdes sociais, cada vez mais, passam por
transformacdes violentas e desafiadoras que refletem e impactam no sentir, pensar
e agir dos homens, e, consequentemente, interferem na natureza e em toda a
sociedade. O homem constréi sua histéria no cotidiano, e € por meio do seu agir
sobre o mundo, de forma individual e coletiva, que € possivel transformar a

sociedade, objetivando uma vida mais justa e digna, e verdadeiramente humana.
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Ferreira (2008, p. 78) possibilita vislumbrar essa reflexdo quando diz:

E impossivel se discutir a questio e o compromisso de construir uma
sociedade melhor, se ndo se partir de um conceito de homem; e é
importante debater o conceito de homem sem discutir o significado da
existéncia, a questao do tempo e das suas dimensdes.

A formagéao humana ocorre nas relagbes com os outros homens, ou seja, nas
interacdes sociais; as situacdes que sdo vivenciadas na sociedade é que os fazem
homens, considerando ainda, que os homens podem contribuir para transformar sua
realidade por meio de a¢des conscientes, criticas e coletivas.

Assim evidencia-se a necessidade de refletir sobre a formagcdo do homem de
modo que a convivéncia social seja pautada nas rupturas das desigualdades
presentes na vida. Essa forma de pensar estd vinculada a luta legitima e um
compromisso politico de formar o homem numa perspectiva de emancipacao
humana.

Diante dessa conjuntura, enfatiza-se a importancia da reflexdo do conceito de
omnilateralidade que abrange a formacg&o mais ampla do homem, quer dizer, em
todas as dimensBes humanas, superando a compreensdo de formacéo unilateral,

cuja contradicdo essa é muito bem expressa por Manacorda (1991, p. 67):

A divisdo do trabalho condiciona a divisédo da sociedade em classes e, com
ela, a divisdo do homem; e como esta se torna verdadeiramente tal apenas
guando se apresenta como divisao entre trabalho manual e trabalho mental,
assim as duas dimensBes do homem dividido, cada uma das quais
unilateral, sdo essencialmente as do trabalhador manual, operario e do
intelectual.

A formacao unilateral € ocasionada pelo trabalho alienado, em que a divisao
do trabalho se estende aos interesses pessoais da sociedade capitalista. Deste
modo, ao dividir o trabalho, o homem também é dividido, pois se vincula as
determinacdes mercantis, afastando-se entdo as proprias atividades, em que se
tornam dominados pelo contexto que estdo inseridos.

Por outro lado, o trabalho é atividade humana vital que possibilita ao homem a
sua sobrevivéncia. Nesse sentido, torna-se necessario a compreensao do ser

humano a luz da omnilateralidade, como esclarece Manacorda (1991, p. 78):

Frente a realidade da alienacdo humana, na qual todo homem, alienado por
outro, esta alienado da prépria natureza e o desenvolvimento positivo esta
alienado a uma esfera restrita, estd a exigéncia da onilateralidade, de um
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desenvolvimento total, completo, multilateral, em todos os sentidos das
faculdades e das for¢cas produtivas, das necessidades e da capacidade da
sua satisfacao.

Sobre a premissa da educacao omnilateral, o homem se anuncia a partir da
totalidade expressa nas determinacfes construidas no dia a dia em sociedade.
Portanto, compreender o homem omnilateral significa proporcionar a todos (classe
dominante e dominada), condicbes justas de trabalho mesmo diante das
diversidades presentes na sociedade capitalista.

Trata-se entdo de pensar a formacdo homem numa perspectiva de
desenvolver a consciéncia critica e a autonomia em relacdo ao seu modo
sobrevivéncia em sociedade, oportunizando condi¢cdes de refletir e agir sobre o que
€ imposto. Nessa linha de pensamento, Nosella (1998, p. 139) esclarece:

A qualifica¢é@o da forga de trabalho € uma necessidade insofismavel. Na sua
acepcao mais ampla, se identifica com a necessidade organica da velha
geracao educar a nova geracao, ultrapassando o espontaneismo e a esfera
da formacdo tecnicista, para situar-se no nivel de um projeto educativo
amplo, organico e historicamente definido. Ou seja, s6 podemos pensar na
formacéo da forca de trabalho dentro do horizonte da civilizag&o industrial e
no concreto do espaco do Brasil. Qualificar moderna e concretamente a
futura méo-de-obra, significa formar as nossas criancas, adolescentes e
jovens na producao da liberdade industrial para todos, tanto no nivel da
qualificacdo informal (atitudes fundamentais, valores, informacdes gerais, a
solidariedade, a cooperacao, a criatividade, a laboriosidade, etc.) quanto da
qualificagdo formal (profissionaliza¢do, especializacdo, operacionalizagéo,
etc. ).

A formag&o humana precisa acontecer de forma articulada a situagdes reais
do trabalho produtivo do homem. Ainda, segundo Nosella (1998, p. 138), “0 homem
€ coletivo”, assim, a sociedade se consolida a medida que soma com os homens
individuais; portanto, a forma de viver em sociedade é a consciéncia dos homens no
seu dia a dia. Se o individual s6 se constroi no coletivo, é preciso, entdo, pensar na
formacao coletiva do homem mais humanista e humanizante.

Nesse sentido, repensar a formacdo em tempos de capitalismo implica
estabelecer uma conscientizacdo politica na e sobre a sociedade, para que as

pessoas possam entender quais sdo os seus direitos® e deveres para agir diante

36 Os direitos e deveres dos cidaddos estdo estabelecidos na Constituicdo Federativa de 1988, na
Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, entre outros documentos oficiais. Os direitos sao
definidos em civis, sociais e politicos (BRASIL, 1988).
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das situac6es de contradi¢cdes das politicas publicas, posicionando-se e contribuindo
para a transformacéo da realidade social.
A possibilidade dessa transformacédo é trazida por Marx (2010c, p. 108),

guando explica o termo omnilateral:

O homem se apropria da sua esséncia omnilateral de uma maneira
omnilateral, portanto, como um homem total. Cada uma das suas relacdes
humanas com o mundo, ver, ouvir, cheirar, degustar, sentir, pensar, intuir,
perceber, querer, ser ativo, amar, enfim todos os 0rgdos da sua
individualidade, assim como os 6rgdos que sdo imediatamente em sua
forma como 6rgédos comunitarios, sdo no seu comportamento objetivo ou no
seu comportamento para com o0 objeto a apropriacdo do mesmo, a
apropriacéo da efetividade humana [...].

O homem a partir das suas préprias intervencdes supera a sua realidade.
Porém é um processo complexo, que esta interligado ao social. Manacorda (2007, p.
22) diz que “Grande parte do que transforma o homem em homem forma-se durante
sua vida, ou melhor, durante o seu longo treinamento por torna-se ele mesmo, em
que se acumulam sensacgdes, experiéncias e nocdes [...]". Nesse sentido, é
fundamental que o homem desenvolva a consciéncia filoséfica, e de significado a
sua existéncia, visto que exerce influéncia direta na transformac¢éo da sociedade.

Desvela-se, assim, que a formagédo do homem é continua, como bem definida

por Ferreira (2008, p. 60):

Sem conhecimento em sua ampla dimens@o nenhuma pessoa tem condi¢do
de participar da construcdo da vida em sociedade e de decidir sobre o seu
destino e os destinos da nacgéo. Trata-se, portanto do conhecimento sem
fronteiras e limites tratado com rigor cientifico, técnico e, principalmente
ético por profissionais que necessitam estar preparados permanentemente
a fim de possibilitar que essa formac&o aconteca, tanto para quem recebe
como para quem possibilita ou fornece.

Nesta vertente, aponta-se a necessidade de que a formacdo humana
perpasse 0 processo educativo. O trabalho pedagodgico realizado na instituicdo de
ensino vai aléem dos conteudos curriculares a serem apropriados pelos estudantes;
implica um trabalho que preconiza a formacdo humana que se d& a partir da
consciéncia critica que lhe aproxima da realidade. Sendo possivel, entdo, exercer
uma acao mais humanizadora diante e para o proprio homem; e essas apropriacdes

podem acontecer com o auxilio das escolas.
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A escola é um espaco educativo que vislumbra a formacao humana; todavia,
segundo Nosella (1998, p. 121), “[...] a escola de fato ndo atende a demanda popular
por educacao em busca do exercicio pleno da cidadania”, isso implica a reflexdo de
como a formacao esta sendo efetivada na escola, considerando que aportes legais
como CF do Brasil, de 1988, Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) de 1990 e
a LDB n.° 9.394/1996 objetivam em relacdo a formagdo do homem para o exercicio
pleno da cidadania e preparacdo para o mercado de trabalho, visto que todos os
homens, sem excec¢do, tem o direito a educacéo assegurada por lei.

Sabe-se que as escolas apresentam demandas de trabalho internas e
demandas sociais que diretamente ou indiretamente influenciam no fazer
pedagogico. Todavia, o conhecimento teérico dos profissionais da educacéo
contribui também no sentido de propor acdes pedagdgicas criticas e ndo alienadas
ao contexto da sociedade contemporanea.

A educacéo numa perspectiva omnilateral possibilita ao homem pensamentos
criticos, reflexivos e autbhnomos que permitem questionamentos acerca de uma

sociedade desigual. Para Frigotto (2012, p. 265):

Omnilateral € um termo que vem do latim e cuja traducéo literal significa
“todos os lados ou dimensdes”. Educagcao Omnilateral, significa, assim, a
concepc¢éo de educacado ou de formacdo humana que busca levar em conta
todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as
condicdes objetivas e subjetivas reais para seu pleno desenvolvimento
histérico. Essas dimensBes envolvem sua vida corpérea material e seu
desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo,
estético e ludico.

O conhecimento adquirido na escola é fundamental para a formacdo do
homem. E neste espaco que os profissionais da educacdo, necessitam também
despertar a sua consciéncia critica em relagdo ao trabalho que vem sendo efetivado,
questionando que tipo de homem se espera para a sociedade, bem como que
sociedade se almeja.

Ao que se reafirma a relagdo teoria e atividade pratica quando organizada
intencionalmente promove-se a consciéncia critica do homem e a contribuicdo para

transformar a realidade como aponta Vazquez (2007, p. 236):

Entre a teoria e a atividade pratica transformadora se insere um trabalho de
educacdo das consciéncias, de organizacdo de meios materiais e planos
concretos de acgdo; tudo isso como passagem indispensavel para

desenvolver acdes reais, efetivas. Nesse sentido, uma teoria é pratica
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guando materializa, por meio de uma série de mediacgdes, 0 que antes so
existia idealmente, como conhecimento da realidade ou antecipagéo ideal
de sua transformacao.

A relagéo teoria e pratica € um movimento dialético. O agir aliado a uma
consciéncia de reflexdo permite, ou néo atingir determinado objetivo. Nessa linha de
raciocinio, entender e conhecer a concepcao de educacédo e de homem disposta no
espaco educativo permite que a intencionalidade educativa se efetive a partir do
conhecimento cientifico e ndo do senso comum. O conhecimento mediado e critico
pode vir a contribuir no processo de levar o homem a transformacdo da sua
realidade. Corroborando com Kosik (1976, p. 120):

O homem descobre o sentido das coisas porque éle se cria um sentido
humano para as coisas. Portanto, um homem com sentidos desenvolvidos
possui um sentido também para tudo quanto € humano, ao passo que um
homem com sentidos ndo desenvolvidos é fechado diante do mundo e o
“percebe” ndo universal e totalmente, com sensibilidade e intensidade, mas
de modo unilateral e superficial, apenas do ponto de vista do seu “préprio
mundo”, que é uma fatia unilateral e fetichizada da realidade.

Nesse sentido, o desafio da educacado e da escola é a formacdo do homem
omnilateral. E necessario que o estudante no espaco educativo perceba as acbes
praticadas diariamente e que determinam a sua vida em sociedade. E imprescindivel
que os profissionais da educacdo compreendam a diferenca de uma educacgéo
orientada pela unilateralidade ou pela omnilateralidade. Ou seja, converter uma
educacdo fragmentada presa a conteudos curriculares trabalhados de forma
mecanizada, em uma educacdo consciente e critica que possibilite o0 homem se
desenvolver em sua totalidade.

O desenvolvimento de praticas pedagégicas que expressam reflexdo,
criticidade, autonomia, liberdade, bem como a compreensdo de questbes
relacionadas a ética, estética, artistica, entre outros, proporciona uma formacdo
humana emancipatéria. Nesse sentido, a praxis determina o agir do homem, como
estabelece Kosik (1976, p. 202):

A praxis na sua esséncia e universalidade é a revelacdo do segrédo do
homem como ser ontocriativo, como ser que cria a realidade (humano-
social) e que, portanto, compreende a realidade (humana e ndo-humana, a
realidade na sua totalidade). A praxis do homem nao é atividade prética
contraposta a teoria; € determinacdo da existéncia humana como
elaboracéo da realidade.
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Com base na afirmacéo de Kosik (1976) pensar a praxis é pensar a formacgao
do homem diante da sua existéncia elaborando a sua realidade. E dar condicbes
para 0 homem organizar o seu modo de existéncia, responsabilizando-o pelas suas
acoes.

Tais acdes ocorrem a partir de discussoes e reflexdes acerca da sociedade
gue se almeja, possibilitando a todos um movimento de consciéncia humana com
vistas a emancipacdo do ser humano. Nessa linha de raciocinio, Arendt (2011, p.

247) expbe 0 seu pensamento sobre a educacao:

A educacéo € o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante
para assumirmos a responsabilidade por ele e, como tal gesto, salva-lo da
ruina que seria inevitavel ndo fosse a renovacéo e a vinda de novos e dos
jovens. A educacdo é, também, onde decidimos se amamos as nossas
criangas o bastante para ndo expulsa-las do nosso mundo e abandona-las a
seus proprios recursos, e tdo pouco arrancar de suas proprias maos a
oportunidade de empreender alguma coisa nova e imprevista para nés,
preparando-as em vez disso com antecedéncia para tarefa de renovar um
mundo comum.

Pode-se entdo afirmar, que os profissionais da educagdo sdo responsaveis
por desenvolver um trabalho educativo que permita o senso critico em relacdo a
realidade, levando os estudantes a perceberem que sdo corresponsaveis pelas
transformacdes da sociedade contemporanea.

A acédo do homem sobre o seu modo de pensar e agir na sociedade reverbera

um pensamento e ato politico na sua condicdo de existéncia humana. Nesse

sentido, Nosella (1998, p. 140) assevera sobre o0 espaco institucional:

O bom senso sugere que 0S governantes reconhegam seus erros e
molecularmente intervenham no sentido de revitalizar, incentivar, reconstruir
esse imenso patriménio nacional. E urgente socorrer as escolas
abandonadas e semidestruidas. E preciso confortar-se e estimular as
equipes operosas. As vezes, um pequeno esfor¢o redunda numa grande
melhoria. Nas escolas mais abandonadas é preciso despertar, material e
moralmente, a esperanca e a forca para o trabalho educacional. As escolas
bravamente resistem e lutam, é preciso oferecer meios melhores para que
se tornem escolas excelentes, evitando-se as intervencdes traumaticas. O
gue é ruim deve ser mudado, mas o que € bom deve ser melhorado.

Nesse contexto, a atividade humana se da por meio do trabalho e da
educacdo no espaco escolar; portanto, pode ser compreendida como eixo

imprescindivel no processo de formacdo do homem omnilateral.
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Ou seja, se a efetivacdo dessa formacdo se for instituida de maneira
gradativa, mesmo que esse processo seja mMoroso, mas se acontecer de forma
responsavel e comprometida com a vida humana, bem como sem rupturas politicas
partidarias, e com politicas publicas nas demais areas que enfatizem também essa
formacado, existird entdo, uma possibilidade de superar a realidade desigual
vivenciada pelas classes dominadas.

Assim, a prerrogativa da compreenséao das categorias de analises revelou-se
imprescindivel na medida em que corroborou na apreensao do objeto de estudo,
incluindo entdo com a necessidade de estudar as politicas publicas educacionais

relacionadas aos processos avaliativos nas instituicbes de ensino.
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4 POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS: PROCESSOS AVALIATIVOS E
EMANCIPATORIOS

E inegavel a importancia da avaliagdo como estratégia de
acompanhamento e desenvolvimento dos processos
formativos, principalmente quando se tem como principio
a emancipacdo humana (FERREIRA, 2017, p. 118).

Para uma melhor compreensdo da tematica estudada nesta tese, este
capitulo traz a discussao sobre as politicas publicas educacionais que se referem a
avaliacdo educacional e o processo de emancipacao do homem.

Sabe-se que a politica publica se d4 a partir do contexto histdrico, politico,
econdmico, social e cultural do pais, assim as politicas publicas educacionais sao
instituidas a partir de determinada realidade e fim educacional que se almeja para a
sociedade. Considera-se, ainda, que a realidade é um processo de movimento
continuo, em que as contradi¢cdes estdo presentes na sociedade contemporanea, e

que é preciso agir diante desse contexto que é construido.
4.1 POLITICAS DE AVALIAQAO: LIMITES E PERSPECTIVAS

O Estado é o responsavel pela normatizacdo das politicas publicas, e as
proposicdes deveriam ser pautadas de forma a beneficiar a todos os cidadaos
(dominantes e dominadas); e como ja descrito anteriormente, a CF do Brasil de
1988, estabelece que esse pais é um Estado Democratico de Direito. Porém, ao
considerar a desigualdade social no Brasil, observa-se a necessidade de rever as
politicas que estdo sendo instituidas, para que fiqguem de fato coerentes com o texto
constitucional.

A politica publica se refere a formulagdo, deliberacdo, implementacdo e
monitoramento do que foi proposto a partir das tomadas de decisdes que envolvem
6rgaos publicos e sociedade civil®’. Para Holfling (2001, p. 31) “Politicas publicas
sao aqui entendidas como [...] o Estado implantando um projeto de governo, atraves

de programas, de acgdes voltadas para setores especificos da sociedade”.

87 Uma compreensdo do conceito de sociedade civil, tanto em pensadores marxistas como em
pensadores ndo-marxistas, leva a um exame do préprio conceito de politica. Esse conceito envolve
relacdes entre individuos e entre os individuos e a comunidade, uma visdo de sociedade como
organizada ou nao, o delineamento dos dominios publico e privado (BOTTOMORE, 2001, p. 352).
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Cumpre entdo reconhecer que as politicas publicas sdo compreendidas a
partir das relacdes das transformacdes econdmicas, politicas, sociais e culturais do
mundo e do Brasil, objetivando que as acdes e programas apresentados sejam
adaptados e readequados conforme as necessidades que surgirem.

As configuracfes dessas politicas publicas impactam diretamente na vida dos
cidaddos em relacdo aos direitos e deveres instituidos na CF do Brasil, de 1988.
Frente a esse contexto, igualdade politica e senso de justica sdo inerentes ao
regime de governo democratico, todavia, as relacbes de poder presentes na
sociedade dificultam a veracidade na deliberacao das politicas publicas. As tomadas
de decisbes dos mais diversos problemas que visam o coletivo brasileiro ndo se
sobressaem em relacéo aos interesses individuais e privados.

O reconhecimento que todos os cidadaos tém direitos e deveres deveria ser
independente se sdo da classe dominante ou dominada. E necessério unir forcas
para que as relacbes de poder sejam transformadas e regularizem um Estado
Democratico de Direito. As deliberacbes politicas precisam ser propostas em
espacos de decisbes em que a legitimacdo do regime de governo democratico
ocorra a partir de instancias que garantam a todos os cidaddos uma vida digna,
porém sabe-se que € uma luta constante de poderes.

Para isso, € imprescindivel a conscientizacdo dos cidaddos em relacdo ao
entendimento de como a democracia se estabelece no dia a dia. Ou seja, a
democracia precisa ser mais discutida para que exista a compreensdo do que
significa ter e ser cidaddo democratico na sociedade contemporanea brasileira.
Processos politicos e democraticos exigem conhecimentos tedricos e préticas
democréticas.

A organizacdo do sistema que estabelece as politicas publicas necessita
universalizar e implementar formas em que as diferentes forcas sociais e politicas
exercam sua funcdo na tomada de decisdes; em que o movimento de contradi¢cdes
presentes nessa organizacao se torne transparente e corrobore com os principios de
uma gestdo democratica.

Tendo em vista essas consideragdes, na elaboracéo das politicas publicas, foi
estabelecido um processo avaliativo no documento denominado Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado (1995, p. 12) que diz:
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A reforma do Estado deve ser entendida dentro do contexto da redefinicao
do papel do Estado, que deixa de ser o responsavel direto pelo
desenvolvimento econémico e social pela via da producdo de bens e
servicos, para fortalecer-se na funcdo de promotor e regulador desse
desenvolvimento (BRASIL, 1995).

O processo avaliativo das politicas publicas esta relacionado a estudos que
averiguam o qudo a politica contribui ou ndo para o avanco da sociedade em
determinada situacdo. E, sobretudo, melhorar as condi¢cbes de vida humana,
diminuindo o sofrimento dos homens em relacdo as desigualdades sociais. Diante

do exposto, Dourado (2016, p. 46) faz a seguinte afirmacao:

[...] a avaliacdo de uma politica publica é sempre resultante das condi¢des
objetivas em que ela é proposta e/ou materializada e, neste sentido, deve
ser resultante do exercicio académico pautado pela razdo critica presente
nos embates e nas opg¢des tedricas perante o conhecimento hodierno.

E fundamental avaliar as politicas publicas, pois esse movimento de analises
e reformula¢des contribui para possibilitar a efetivacdo da democracia. Todavia, é
necessario questionar que concepcéo de democracia esta politica publica apresenta,
visto que estd sendo executada num pais capitalista, como o Brasil. Ou seja, a
avaliagdo da politica publica ndo implica necessariamente um avanco em relagéo ao
processo de democratizacdo, embora essa acdo se apoie hum regime de governo
democrético.

A politica publica, por ser um ato intencional, constitui, entdo, uma politica
publica que viabilize uma educacdo que entende de onde esta partindo e onde se
quer chegar para garantir a universaliza¢cdo do ensino.

As acbes e 0s programas instituidos pelas politicas educacionais precisam
dar oportunidades a todos os estudantes a se tornarem conscientes dos problemas
da sociedade contemporanea; possibilitando vivéncias, discussoes, reflexdes,
formas de participacdo cidada e proposicbes em relacdo a area de atuacao,
fortalecendo, assim, a formacao critica do estudante em relacdo a realidade que o
permeia.

Cabe a compreensdo também de que as politicas publicas educacionais
apresentam contradicdes em suas propostas, sendo entdo necessario que o0s
profissionais da educacdo trabalhem numa perspectiva de praxis educativa, para

que assim se tornem conscientes das suas ac¢des pedagogicas. Tais acdes podem
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ser explicitadas em consciéncia prética e consciéncia da praxis, como assevera
Vézquez (2007, p. 293):

Distinguimos da consciéncia pratica, sem separar dela a consciéncia da
praxis. Ambas nos mostram a consciéncia em sua relagdo com 0 processo

pratico. Mas enquanto a primeira é a consciéncia que impregna tal
processo, que o rege ou se materializa ao longo dele, a segunda qualifica a
consciéncia que se sabe a si mesma, na medida em que é consciente
dessa impregnacéo, e de que € a lei que rege — como fim — as modalidades
do processo pratico. Desse modo, toda consciéncia pratica sempre implica
certa consciéncia da praxis, mas as duas ndo estdo no mesmo plano ou
nivel. Pode ocorrer que, em um processo pratico, a primeira esteja muito
abaixo da segunda.

Embora o profissional da educacdo saiba do conhecimento tedrico que
perpassa o trabalho pedagdgico, o cotidiano da vida pratica permanece em seus
pensamentos e suas agdes, e assim sua consciéncia nao se detém na realidade que
esta inserido. Dessa forma, momentos de estudos nos espac¢os educacionais
necessitam acontecer com mais frequéncia para que de fato essa acado-reflexao-
acao se consolide no cotidiano.

Nesse sentido, a aproximacdo da acao-reflexdo-acao precisa ser retomada
constantemente para que leve a todos os envolvidos o entendimento e a
necessidade de que essa pratica pedagdgica contribui para a tomada de consciéncia
e a formacdo do homem omnilateral conferindo-lhe a possibilidade de transformar a
realidade em que vive.

Esta proposicao precisa ser mencionada para que o profissional da educagéo
se fortaleca e busque a formacéo continuada mesmo diante das condi¢cdes de
desigualdades sociais que vivencia. Retomar e readequar a pratica pedagoégica séao
compromissos éticos atribuidos a funcdo de educador. Segundo Fernandes; Freitas

(2007, p. 18):

Se a escola é o lugar da construgcdo da autonomia e da cidadania, a
avaliacdo dos processos, sejam eles das aprendizagens, da dinamica
escolar ou da prépria instituicdo, ndo deve ficar sob a responsabilidade
apenas de um ou de outro profissional, € uma responsabilidade tanto da
coletividade, como de cada um, em particular.

Destarte, a funcao social da escola, nesta tese, € entendida como uma pratica

educacional institucionalizada socialmente, e € nesse espago que o trabalho

educativo necessita garantir a transmissdo, assimilacdo e producdo do
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conhecimento historicamente adquirido e a formagédo humana diante da realidade.
Discorrer sobre a fungdo social da escola relaciona-se a apreensdo da
responsabilidade e do comprometimento com o trabalho educacional que envolve
toda a realidade. Retomar e readequar a pratica pedagdgica sS40 compromissos
éticos atribuidos a funcao de educador.

A sociedade sofre as drasticas transformacfes que se operam no mundo

hodierno, como assinala Ferreira (2004, p. 1230):

No plano socioecondmico o capital, centrado no monopdlio crescente das
novas tecnologias microeletrénicas associadas a informatica, rompe com as
fronteiras nacionais e globaliza-se de forma violenta e excludente,
sobretudo o capital financeiro-especulativo que dilapida os fundos publicos
nacionais. No plano ético-politico tem-se a reafirmacéo do ideério neoliberal:
a “nova era do mercado” apresenta-se como a Unica via possivel da
sociabilidade humana que, logicamente, torna-se cada vez mais
individualista e utilitarista.

E diante desse processo constante de mudancas, a educacdo também passa
por transformacfes. Todavia, o profissional da educacdo, a luz do pensamento
critico e reflexivo, ao estar em constante processo de acao-reflexdo-acdo, mesmo
diante das condicGes de desigualdades sociais que o rodeiam, tem condicfes de
instigar os estudantes a vivenciarem a tomada de consciéncia diante do processo de
aquisicao do conhecimento.

Assim, para que acontecam melhorias no trabalho educacional demanda-se a
articulacdo dos conhecimentos tedricos apreendidos ao longo da formacao inicial e
continuada do profissional da educagcdo com os conhecimentos procedentes da
vivéncia do contexto educacional. Para isso, a avaliacdo € indispensavel na
perspectiva de garantir o direito & educacao e a cidadania. E para reforcar essa ideia
Paro (2011, p. 114) diz que: “Como toda atividade humana, a educagéao nao apenas
€ suscetivel de avaliacdo, mas tem a avaliacdo como elemento necessario de sua
constituicao”.

E quando se percebe a necessidade de mudangas no campo educacional em
relacdo ao trabalho realizado, esse movimento de avaliagdo abrange ampla
discusséo sobre a realidade e qual intencionalidade educativa esta prevista, e, de
fato, qual educacéo esta acontecendo. Nesse sentido, Luckesi (2018, p. 23) salienta
que “O ato de avaliar, como qualquer outra pratica investigativa, tem por objetivo
exclusivamente revelar algo a respeito da realidade”, pois sdo a partir das avaliagcdes
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feitas sobre o0s processos educacionais que acbes pedagdgicas podem ser
propostas.

A avaliacdo ao ser entendida como acao intencional e consciente necessita
ser planejada. Este planejamento € condicdo para que os resultados obtidos nas
praticas avaliativas se consolidem a partir da acdo mediadora que € realizada;
descaracteriza-se, assim, o reflexo das avalia¢cdes excludentes e classificatorias. A

avaliacao classificatoria é assim concebida por Luckesi (2011a, p. 82):

A atual pratica da avaliacdo escolar estipulou como funcdo do ato de avaliar
a classificacédo e ndo o diagnéstico, como deveria ser constitutivamente. Ou
seja, o julgamento de valor, que teria a funcdo de possibilitar uma nova
tomada de decisdo sobre o objeto avaliado, passa a ter a funcdo estatica de
classificar um objeto ou um ser humano histérico num padrédo
definitivamente determinado. Do ponto de vista da aprendizagem escolar,
podera ser definitivamente classificado como inferior, médio ou superior.

O processo avaliativo ndo consiste no julgar e medir os resultados obtidos. A
avaliacdo quando entendida como diagnéstica inclui, e ndo exclui e classifica. E
guando concebida numa perspectiva formativa promove a democratizacdo do ensino
a todos e a cada um. Nesse ponto, a préatica avaliativa se apresenta como um
processo diagndstico e continuo, e ndo final, asseverando a legitimidade da garantia
do direito a educacédo e da formacao integral do estudante.

Tendo em vista, que a avaliacdo é parte do processo educativo, a sua
estruturacdo ocorre em niveis de aprendizagem, institucional e avaliacdo das redes.

Avaliacdo de aprendizagem esta relacionada ao processo de aprendizagem
do estudante, em que as praticas pedagdgicas sdo avaliadas para que estratégias
de intervencdo do professor sejam realizadas sempre que necessario; esta
avaliacdo objetiva garantir a aprendizagem do estudante diante das diversidades
presentes. Luckesi (2011a, p. 89) se refere ao processo de avaliagdo educacional

em sentido mais amplo:

Para que a avaliacdo educacional escolar assuma o seu verdadeiro papel
de instrumento dialético de diagnéstico para o crescimento, tera de se situar
e estar a servico de uma pedagogia que esteja preocupada com a
transformagéo social e ndo com a sua conservagao. A avaliacdo deixara de
ser autoritaria se 0 modelo social e a concepcado tedrico-pratica da
educacdo também néo forem autoritarios. Se as aspira¢des socializantes da
humanidade se traduzem num modelo socializante e democratico, a
pedagogia e avaliacdo em seu interior também se transformardo na
perspectiva de encaminhamentos burocraticos.
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Falar sobre avaliagdo educacional no contexto atual da escola exige
compromisso social. Diagnosticar os resultados levantados, fazer uma autoavaliagao
do trabalho realizado em sala de aula, e, saber quais sdo 0s objetivos das praticas
avaliativas sdo questdes que precisam superar o resultado quantitativo sobre o
qualitativo.

Para isso é importante, que os instrumentos de avaliagdo (trabalhos em grupo
e individual, portfélio, provas, seminarios, etc.) estejam em consonancia com a
estratégia metodoldgica utilizada pelo professor, conteido abordado e formacgéo do
cidaddo. Destarte que o contetdo é trabalhado a partir do objetivo de aprendizagem
estabelecido no curriculo.

A avaliacéo institucional tem como objetivo considerar o que ja esta instituido
e 0 que precisar se constituir na escola; considera-se nessa avaliacdo toda a
organizagédo do trabalho da escola. Nesse contexto, aponta-se a Resolugao n.° 4 de
2010, artigos 52 e 53 do Conselho Educacdo (CNE) que estabelece sobre a

avaliacao institucional:

Art. 52. A avaliacdo institucional interna deve ser prevista no projeto politico
pedagogico e detalhada no plano de gestéo, realizada anualmente, levando
em consideracdo as orienta¢des contidas na regulamentacao vigente, para
rever o conjunto de objetivos e metas a serem concretizados, mediante
acdo dos diversos segmentos da comunidade educativa, 0 que pressupde
delimitacdo de indicadores compativeis com a missao da escola, além de
clareza quanto ao que seja qualidade social da aprendizagem e da escola.

Art. 53. A avaliacdo de redes de Educacéo Basica ocorre periodicamente, é
realizada por 6rgdos externos a escola e engloba os resultados da
avaliacdo institucional, sendo que os resultados dessa avaliacdo sinalizam
para a sociedade se a escola apresenta qualidade suficiente para continuar
funcionando como esta (BRASIL, 2010b).

Verifica-se entdo, a obrigatoriedade da avaliagcdo institucional. Porém,
compreende-se que essa avaliacdo necessita ser pautada nas propostas do projeto
politico pedagogico, que teoricamente, é para fundamentar a pratica pedagdgica e
situacbfes que perpassam o cotidiano das escolas. Essa avaliagcdo pode ser
organizada a partir de questionarios semiestruturados, que apontem assuntos e
acOes que vislumbrem melhorias e avangos no processo educativo da unidade
escolar.

A avaliagdo institucional apresenta carater formativo; considera-se assim
relevante a participacdo de todos os envolvidos no contexto escolar, profissionais da
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escola, estudantes e familiares e/ou responsaveis. Freitas et. al (2014, p. 38)
esclarece “[...] com a avaliacido institucional o que se espera, portanto, € que o
coletivo da escola localize seus problemas, suas contradi¢des; reflita sobre elas e
estruture situagdes de melhoria ou superagao”; ou seja, o diagndstico levantado s6
terd significado se ocorrer compreensdo da importancia desse instrumento de
avaliacdo como possibilidade de reflexdo-agéo-reflexdo sobre a educacgédo ofertada
na escola.

Na RME de Curitiba acontece anualmente a avaliagdo dos Parametros e
Indicadores de Qualidade (PIQ)*® que é uma avaliacdo institucional; todavia, ndo
obstante da iniciativa da RME de Curitiba em realizar essa avaliacdo, porém
discussfes de como essa avaliacdo tem ocorrido nas escolas precisam ocorrer com
mais frequéncia para que avaliacdo institucional repercute em reais possibilidades
de mudanca na escola, e principalmente, em como a educacdo vem sendo
consolidada.

Sobretudo é oportuno estudar como € possivel propor a participacao
consciente dos envolvidos, a funcionalidade do diagnéstico com propostas
consistentes, e que, de fato o que esta previsto no PPP, bem como os anseios da
comunidade em relacdo a educacdo possam ser realizados a partir das condi¢ces
reais da escola. Para isso, percebe-se a necessidade de realizar uma avaliagéo
institucional que expresse a realidade do contexto escolar de cada unidade de
ensino, assim como, o PPP precisa ser balizado a partir das necessidades
averiguadas.

Ressalta-se que as escolas e a mantenedora proponham acgbes de
conscientizacdo sobre a pertinéncia da avaliacdo institucional objetivando reais
possibilidades de mudanca. Considera-se entdo, que apds essa avaliacdo, o0s

diagnoésticos levantados pelas escolas reverberem em politicas que possam

38 Os Parametros e Indicadores de Qualidade sao instrumentos de avaliagao institucional da RME,
realizada por meio de discussbes que envolvem toda a comunidade escolar (profissionais das
escolas, educandos (as) familiares). O registro da avaliagdo, em planilha prépria, gera
automaticamente graficos com os resultados tabulados, subsidiando as equipes na constru¢éo dos
Planos de Ac¢éo. Os planos de acgéo realizados so terdo sentido na escola se forem discutidos a luz
dos indicadores que ainda precisam ser consolidados a curto, médio e longo prazo. Essa € uma
tarefa coletiva que faz da escola um verdadeiro espaco democratico. Neste sentido, a escola cumpre
seu papel principal: educar com exceléncia criancas, jovens, adultos e idosos (CURITIBA, 2016b).
Disponivel em: http:
//multimidia.cidadedoconhecimento.org.br/CidadeDoConhecimento/lateral_esquerda/menu/downloads
/arquivos/10378/download10378.pdf. Acesso em: 10 out. 2018.
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contribuir para a melhoria dos processos educativos nas unidades de ensino, caso
contrario, se o diagndstico apenas apresentar dados quantitativos, podem surgir
situacdes de resisténcia e descontentamento em participar da avaliacao institucional,
constituindo-se como mais uma atividade de cunho burocratico.

A avaliagdo das redes ou também chamada avaliacdo de sistemas®®, sdo
provas padronizadas, dos componentes curriculares de lingua portuguesa e
matematica, elaboradas pelas Secretarias de Educacdo Federal, Municipal ou
Estadual que objetivam melhorias nos processos educativos, em que estabelecem
novas e/ou (re) planeja politicas publicas educacionais que possam vir a garantir a
democratiza¢do do ensino. Tem-se, também, uma forma de fornecer informacdes a
sociedade em relacdo a educacao brasileira, assim como responsabilizar a escola
pelos resultados obtidos, visto que os dados podem gerar classificacdo das escolas,
dos municipios e estados.

Todavia, ressalta-se que os resultados das avaliacdes de sistemas precisam
ser interpretados a partir da realidade de cada contexto escolar; ou seja, salienta-se
a necessidade de observar o quanto foi possivel avancar em relacdo aos processos
educativos, e, isso implica também discussdes criticas acerca das politicas publicas
educacionais que organizam os sistemas de ensino no pais, e aferem o trabalho
pedagdgico realizado nas escolas.

Aqui, é possivel elucidar que as escolas da RME de Curitiba em 2018
participaram da avaliacdo de sistema denominada Prova Curitiba®®, em que os
resultados obtidos tiveram como finalidade a melhoria do ensino na capital
paranaense (CURITIBA, 2019a).

39 A avaliacdo de sistema é um instrumento de acompanhamento global dos sistemas de ensino e
gue tem por objetivo: Subsidiar acdes no ambito das politicas publicas que promovam melhoria da
gualidade da educacdo. Tracar séries histéricas do desempenho dos sistemas, com a finalidade de
reorientar politicas publicas. Assim as avaliagBes elaboradas sob a responsabilidade do Governo
Federal ou Municipal [...] geram informacdes relevantes relacionadas a qualidade do ensino ofertado
para planejamento das politicas publicas e também para andlise do trabalho da propria escola
(CURITIBA, 20164, p. 21).

40 A Prova Curitiba é direcionada aos estudantes do 2°, 4°, 6° e 8° anos das 185 escolas municipais
da Rede Municipal de Ensino de Curitiba. O resultado da avaliacdo possibilita reforcar agdes para a
melhoria da qualidade do ensino em Curitiba. As provas aplicadas forma de Lingua Portuguesa,
Producdo Textual e Matematica. Disponivel em: http://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/prova-curitiba-
avalia-conhecimentos-de-40-mil-estudantes/45868. Acesso em: 05 nov. 2018.
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No ano de 2019%!, essa prova se estendeu para os estudantes do 2° ao 9°
ano de escolaridade, e a aplicacdo se deu no inicio do ano, apresentando assim,
carater diagnostico. A elaboracdo das provas € fundamentada no Curriculo do
Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Curitiba (2016a), sendo que
as questdes sdo propostas a partir dos conteudos trabalhados no ano de
escolaridade anterior do ano vigente da prova. Os dados levantados nesta avaliagao
sao divulgados somente para as escolas, para que assim, a instituicdo de ensino
realize uma analise e discuta que acdes educativas sdo necessarias propor para
melhorar o processo educativo. Para isso, a partir dos resultados obtidos a
Secretaria Municipal da Educacédo (SME), em parceria, com os Nucleos Regionais
da Educacdo (NREs), também propdem acdes educativas como seminarios, cursos
de formacdo continuada e pautas formativas para as unidades escolares, com
objetivo de melhorar a garantia do direito a educacéo (CURITIBA, 2019a).

Todavia, € importante averiguar como tais acfes podem ser efetivadas na
escola, diante da complexidade da organizacdo do trabalho pedagogico. Sabe-se
gue algumas questdes perpassam 0 processo educativo e interfere o trabalho do
profissional da educacao como: valorizacdo profissional, salarios, plano de carreira,
estrutura fisica, recursos pedagdégicos, quantidade de estudantes em sala de aula,
nessa linha de pensamento, esclarece Saviani (2008b, p. 116):

[...] CondigBes de trabalho precérias e salarios precérios. Isso se reflete na
formacao dos professores, que também resulta precéaria, sendo agravada
porque sdo obrigados a ter uma sobrecarga de aulas, o que, em
consequéncia, traz dificuldade para teoria. [...] Em tais condi¢des, fica dificil
para esses professores assimilar as propostas tedricas e procurar
implementa-las em sua pratica. Evidencia-se ai um quadro de precariedade
gue repercute na teoria, colocando 6bices para o seu desenvolvimento e
para verificacdo do grau em que as propostas teoricas de fato podem ser
alternativas para um trabalho qualitativo pedagogicamente diferenciado.

E diante dessa situacdo, e ao considerar os anos finais do ensino
fundamental, € um arduo trabalho para o pedagogo fomentar entre os professores
especialistas o debate sobre como atividades pedagogicas de cada componente
curricular precisam ser articuladas as necessidades de apreensdo do conhecimento

do estudante, especificamente, do adolescente.

41 No ano de 2019, a Prova Curitiba foi destinada aos estudantes do 2° ao 9°. Disponivel em:
http://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/prova-curitiba-vai-avaliar-72-mil-estudantes-da-rede-
municipal/49548. Acesso em: 21 mar. 2019.
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Ressalta-se que a producéo/construcao e os resultados das provas de larga
escala se ndo forem discutidas nas unidades escolares provocard dados como a
padronizacdo do ensino, ou seja, em que desconsidera-se a diversidade presente no
contexto educacional, e intrinsicamente ocasionara o ranqueamento das escolas, e
considerando a presenca do sistema capitalista, o processo de aquisicao,
assimilacdo e producdo do conhecimento serd de responsabilidade exclusiva da
escola, a fim de instituir politicas para bonificar quem tiver o melhor desempenho.

Em nivel nacional tém-se o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica
(Saeb)*? que é de responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP)*3. Até o ano de 2018 as provas eram
denominadas e destinadas da seguinte forma: Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar (Anresc), conhecida como Prova Brasil, para os estudantes do 5° ano e 9°
ano, Avaliagdo Nacional da Alfabetizagdo (ANA) para o 3° ano do Ensino
Fundamental e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) (INEP, 2013).

A partir do ano de 20194, todas as provas passaram a ser chamadas de
Saeb, em que a aplicacdo se da ao final do ano letivo e ocorre nos anos impares, ja

os resultados sao divulgados nos anos pares. Ressalta-se que o aprofundamento do

42 O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) é composto por um conjunto de avaliagGes
externas em larga escala. Seu objetivo é realizar um diagnéstico do sistema educacional brasileiro e
de alguns fatores que possam interferir no desempenho do estudante, fornecendo um indicativo sobre
a qualidade do ensino ofertado. As informacdes produzidas visam subsidiar a formulagéo,
reformulagcdo e o monitoramento das politicas educacionais em esfera municipal, estadual e federal,
contribuindo para a melhoria da qualidade, equidade e eficiéncia do ensino. A primeira aplicacédo do
Saeb aconteceu em 1990 com a participagdo amostral de escolas que ofertavam as 12, 32 52 e 72
séries do Ensino Fundamental em escolas publicas da rede urbana. Os estudantes foram avaliados
em Lingua Portuguesa, Matemética e Ciéncias. As 52 e 72 séries também foram avaliadas em
redacdo e este formato se manteve na edicdo de 1993. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/educacao-basica/saeb/historico-do-saeb. Acesso em: 12 out. 2018.

4 O INEP é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo MEC, cuja missdo é
promover estudos, pesquisas e avaliacdes sobre o Sistema Educacional Brasileiro com o objetivo de
subsidiar a formulacéo e implementacdo de politicas plblicas para a area educacional a partir de
parametros de qualidade e equidade, bem como produzir informacdes claras e confidveis aos
gestores, pesquisadores, educadores e publico em geral. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/mais-educacao/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/18843-
avaliacoes-da-aprendizagem. Acesso em: 05 jan. 2019.

44 Em 2019, as siglas ANA, Aneb e Anresc deixardo de existir e todas as avaliacdes passaram a ser
identificadas pelo nome Saeb, acompanhado das etapas, areas de conhecimento e tipos de
instrumentos envolvidos. As aplicacdes se concentraram nos anos impares e a divulgacdo dos
resultados, nos anos pares. Um dos destaques da reestruturacao é a afirmacdo de dimens8es da
qualidade educacional que extrapolam a afericdo de proficiéncias em testes cognitivos. Disponivel
em: http://portal.inep.gov.br/educacao-basica/saeb. Acesso em: 21 mar. 2019.
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estudo nesta pesquisa de tese esta relacionado ao Saeb destinado aos estudantes
do 9° ano do Ensino Fundamental, entretanto, faz-se uma breve reflexao sobre a
prova que acontece no 5° ano.

A realizacdo do Saeb € obrigatoria em todas as escolas publicas do Brasil,
sendo que o objetivo é avaliar a escola como um todo, e ndo especificamente o
estudante; a prova é padronizada para todas as escolas do pais. Logo ap6s o
resultado das avaliacbes, as escolas, com todos os profissionais envolvidos,
requerem pensar e executar propostas na perspectiva de acées pedagogicas que
melhorem e efetivem o direito de aprendizagem do estudante (BRASIL, 2018).

Os conteudos abordados na prova Saeb correspondem aos componentes
curriculares de lingua portuguesa e matematica. Porém, no momento que somente
esses componentes sao avaliados, compromete a apreensdo de como esta a
formacéo integral do estudante nas demais areas, impactando entdo o trabalho
educativo realizado na escola, assim como, o distanciamento da garantia do direito a
educacao,

Destaca-se que as provas sao elaboradas a partir das Matrizes de Referéncia
definidas pelo INEP para cada componente curricular e ano de escolaridade, ou
seja, sdo os conteudos e habilidades que os estudantes precisam ter apreendidos
na instituicdo de ensino para obter éxito na prova.

Sabe-se, que o0 conhecimento historicamente adquirido, conteddos
curriculares, dispostos naquele ano de escolaridade, precisam ser trabalhados de
forma contextualizada e significativa; entende-se também que a disposi¢cdo dos
conteldos sdo propostos a partir de uma forma que um assunto estudado
complementa o outro, ou seja, é a gradagdo dos conteudos que também ira
contribuir para o aprendizado do estudante; e no momento que se tem uma
concepcgao de avaliacdo de aprendizagem presente no dia a dia docente, entende-se
a necessidade de rever as estratégias metodoldgicas diferenciadas e diversificadas
que contribuem para assimilacdo do conhecimento a todos os estudantes.

O Saeb é também composto por questionarios que abordam aspectos
socioeconémicos e do contexto escolar que permitem a compreensao da aplicacao
da prova naquela realidade. Respondem a esse questionario estudantes,
professores e diretores, além de um questiondrio que solicita informacdes

especificas da escola. As informagdes coletadas apontam questdes como: perfil do
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estudante, nivel de renda, estrutura familiar, experiéncia profissional, violéncia na
escola e infraestrutura (SAEB, 2018).

Os resultados sé&o convertidos num valor numérico definido em escala de
proficiéncia para cada componente curricular. Essa escala é organizada a partir de
uma régua construida com base nas informacdes necessarias que o estudante
precisa compreender em relacdo ao que esta sendo abordado na prova; levando em
conta que em lingua portuguesa os critérios de avaliacdo estdo pautados na
interpretacdo de textos, e matematica na resolucéo de problemas (INEP, 2018).

Contudo, no ambito legislativo, € pertinente apontar o que diz a LDB n.°
9.394/1996, artigo 24, paragrafo 4:

Art. 24. V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes
critérios: a) avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais; b)
possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar; c)
possibilidade de avang¢o nos cursos e nas séries mediante verificacdo do
aprendizado; d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito; e)
obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos;

A partir da leitura do artigo 24, destaca-se entédo a preocupacao de promover
acOes educativas que respeitem as diferencas de desenvolvimento dos estudantes.
Porém, as avaliacdes de larga escala contradiz com o que esta exposto em lei sobre
o rendimento escolar.

Os resultados obtidos das provas padronizadas omitem as acdes educativas
realizadas na escola para que cada estudante obtenha éxito no processo de
aquisicao, assimilacéo e producdo do conhecimento; além, da descaracterizacdo da
diversidade social na elaboracdo das provas padronizadas, reduz o trabalho
pedagdgico realizado na escola em relagdo ao curriculo escolar. Gatti (2014, p. 20)

elucida:

As avaliagbes e suas matrizes, as comparacBes e indicadores e metas
propostos, sem um questionamento mais sério de seus fundamentos,
origens e pertinéncia, sdo erigidas de modo funcional e fragmentario, em
eixo das acbes politicas em educacdo. Consuma-se a ideia do “estado
avaliador” e controlador, na medida em que as avaliagbes passam na frente
de cuidados com os curriculos, com as forma¢des de professores, entre
outras questoes.
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Diante, dessa situagao, a compreenséo da funcionalidade e dos objetivos da
avaliacdo de larga escala precisam ser discutidos em relacdo aos direitos
educacionais ja estabelecidos na CF do Brasil, de 1988, e averiguar as contradices
propostas na LDB n.° 9.394/1996, visto que os resultados, por mais que demonstre
0s processos educativos, por sua vez, nao revela o trabalho pedagogico
desenvolvido na escola e as condicbes reais das necessidades de melhoria da
educacao brasileira.

Entretanto, ante as informacfes apresentadas, o Saeb, considera apenas o
resultado da prova, e desconsidera a organizacdo do trabalho pedagdgico que
viabiliza de fato o contexto educacional, ou seja, as condi¢cdes sociais, econémicas,
culturais, politicas e educacionais que perpassam 0 espaco educativo, e estdo
diretamente ligadas aos resultados obtidos.

Entdo é preciso estudar formas de divulgacdo das informacdes, para que 0s
dados quantitativos ndo sobressaem aos qualitativos, ocasionando, inclusive um
ranqueamento entre as escolas, pois sabe-se que esses resultados sdo mapeados e
padronizados, em suma, pode-se dizer que o Saeb tém carater amostral. Nessa
linha de pensamento, em entrevista dada ao Sindicato dos professores de Campinas
(SINPRO) e regiao, Freitas em 21 de janeiro de 2016 afirma:

[...] ndo vejo necessidade de avaliagcdes censitarias como a Prova Brasil e
dezenas de outras usadas em estados e municipios. Para efeitos de apoiar
a politica publica, bastam avaliagdes amostrais. As avaliagbes padronizadas
acreditam que, se a média dos testes aumenta, entdo a qualidade da escola
melhorou. Mas, isso ndo é automatico. Antes de avaliar, precisamos definir
0 que entendemos por boa educagéo e isso certamente € mais do que
aumentar médias em testes de algumas disciplinas.

Dessa forma, o desafio do Saeb é contribuir efetivamente com as politicas
publicas educacionais, a partir das especificidades das condi¢cdes sociais da
realidade brasileira; além, de considerar a presenca da dimensao da organizagcao do

trabalho pedagdgico. Dourado (2016, p. 107) faz a seguinte analise:

Pensar e cristalizar a divulgac@o de avaliagcdes externas como sindnimo de
gualidade reduz a complexidade dos processos educativos e de garantia do
direito e as demandas intrinsecas por igualdade de condi¢cdes. Também
contribui para estabelecer rankings entre instituicbes educativas e,
sobretudo, para desacreditar a educacao publica. Ao negligenciar uma
concepcdo ampla e formativa de avaliacdo, esses processos tém fortes
rebatimentos sobre o dever do Estado e a necessidade de melhorar,
sistematicamente, a educacao e suas condi¢es de oferta.
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Nesse raciocinio, os resultados das avaliacbes precisam ser discutidos,
analisados e compreendidos para que as diferencas apresentadas entre as
instituicbes de ensino reverberem em melhorias nas acdes educativas. Caso ocorra
a conformidade dos resultados sem andlise prévia, ou seja, consideram-se apenas
aspectos fragmentados desse processo avaliativo, o trabalho educativo se tornara
fragil diante da garantia do direito a educacao.

Vé-se, assim, que considerar a triade curriculo, planejamento e avaliacdo na
perspectiva de efetivacdo do processo educativo € fundamental para a garantia do
direito a educacédo a partir de situacdes que a praxis educativa esteja presente. Os
conhecimentos dos estudantes precisam estar pautados nos principios filoséficos,
sociologicos e pedagdgicos instituidos no PPP, de forma que possam estabelecer
relacbes das contradicbes presentes no contexto histérico, econdémico, politico,
social e cultural presentes no dia a dia.

Diante do objetivo proposto em documento legal em relagéo ao Saeb, o INEP,
criou em 2007, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB)%5, indicador
de qualidade do aprendizado da educacao nacional, que a partir do resultado obtido
estabelece metas para a melhoria do ensino no pais reduzindo as desigualdades
sociais e reforcando a democratizacdo do ensino publico. Os dados das escolas de
todo o pais sdo de dominio publico e estdo disponiveis no site do INEP“6. Os
resultados e metas sdo estabelecidos a partir de uma nota técnica (ANEXO A) e
informativa (ANEXO B) de como os calculos do IDEB sao realizados.

Contudo, o termo qualidade € um termo polissémico, ou seja, subjetivo e
sujeito a varias interpretacdes e conceitos, que pode ser compreendido a partir da

relevancia e da necessidade que é imposta na sociedade capitalista. Porém, nesta

45 |DEB ¢é o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do
aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. O IDEB funciona como um
indicador nacional que possibilita o monitoramento da qualidade da Educacdo pela populacdo por
meio de dados concretos, com o qual a sociedade pode se mobilizar em busca de melhorias. Para
tanto, o Ideb é calculado a partir de dois componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovacgao) e as
médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep. Os indices de aprovacdo séo obtidos a
partir do Censo Escolar, realizado anualmente. Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/conheca-o-
ideb. Acesso em: 12 out. 2018.

46  Resultados do IDEB estdo disponiveis no site do INEP. Disponivel em:
http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultadoBrasil.seam?cid=1849836. Acesso em: 01 out.
2018.
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tese o termo qualidade é compreendido num contexto educacional de préxis
humana, para Vazquez (2007, p. 222) “...] Toda ac¢do verdadeiramente humana
exige certa consciéncia de um fim, o qual se sujeita ao curso da propria atividade”.
Ou seja, a qualidade na educacédo pode ser compreendida numa perspectiva de
formar o homem para agir de maneira consciente em sociedade, em que o pensar e
0 agir das praticas e dos objetivos educacionais sejam efetivados a partir da
compreensao do que se entende por qualidade educacional no contexto escolar, e
consequentemente, numa sociedade posta como democratica.

Destaca-se que o indicador educacional, IDEB, € uma politica publica
educacional que almeja a qualidade da educagcdo numa perspectiva de
acompanhamento dos resultados obtidos, que apresenta a variavel de 0 (zero) a 10
(dez) pontos. Esse resultado permite estabelecer metas em nivel nacional, estadual
e municipal, considerando as particularidades de cada escola.

Ante a finalidade do IDEB é fundamental a reflexdo da escola em relacdo ao
objetivo de garantir o Direito a Educacédo do estudante, bem como, discussdes
acerca de qual qualidade educacional esta sendo ofertada na escola.

O resultado obtido no IDEB permite a escola realizar um diagnostico de como
esta ocorrendo o processo educativo, para entdo propor acdes pedagdgicas que
envolvam todos os profissionais da instituicdo de ensino melhorias no processo de
transmissao, assimilacdo e producdo do conhecimento, bem como a formacéo do
estudante. O IDEB se torna um indicador importante para averiguar os problemas
das escolas, ponderando ainda que o IDEB néo € o Unico que afere a qualidade, e é
preciso considerar o contexto da escola.

Todavia, ao discutir o IDEB, é importante compreender as tensfes e 0s
embates vivenciados no dia a dia, que permeiam a vulnerabilidade e desigualdade
social. As escolas publicas precisam de um apoio maior em relacdo a instituicao de
politicas educacionais que favorecem de fato a classe dominada, e néo a resultados,
gue configuram-se na exclusdo, competicédo e responsabilizacéo do profissional sem
entender o contexto real. e essa situacao favorece a instituicdo de politicas publicas
para a classe dominante. Nessa linha de pensamento Oliveira, Dalila (2009, p. 31)

esclarece:

Em meio a crise real, constata-se a caréncia de propostas politicas que
realmente tenham forca para mudar a situacdo para melhor. As evidéncias
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empiricas parecem pouco eficazes no sentido de apontar possiveis saidas.
A situacdo é complexa, e esperamos, transitoria, mas reflete sem davida
uma contradicdo maior, estrutural que pode ndo se resolver nos marcos do
capitalismo.

Ao realizar a andlise dos resultados do IDEB evidencia-se uma crise na
escola publica. E isso revela também que questdes como as condi¢cdes que
perpassam infraestrutura, valorizacdo e condi¢des de trabalho dos profissionais da
educacédo, problemas estruturantes dos familiares e/ou responsaveis do estudante
nao sao considerados, aspectos formativos, e agdes que a escola realiza para suprir
as demandas do cotidiano.

Outro fato a enfatizar é que o IDEB estda referendado no Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE) que foi instituido com o Decreto n.° 6.094, em
24 de abril de 2007a, que dispbe sobre a implementacdo do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacdo. Compreende-se que alguns documentos
oficiais sdo instituidos no campo educacional com o objetivo de definir a oferta e a
gualidade do ensino a partir das avaliacbes que estruturam o Saeb, bem como na
proposicdo de politicas publicas educacionais, em referéncia a esse documento
Saviani (2009a, p. 45) diz:

A légica que embasa a proposta do Compromisso Todos pela Educacao
pode ser traduzida como uma espécie de “pedagogia de resultados”: o
governo equipa-se com instrumentos de avaliagdo dos produtos, forcando,
com isso, que 0 processo se ajuste as exigéncias postas pela demanda das
empresas. E, pois, uma légica de mercado que se guia, nas atuais
circunstancias, pelos mecanismos das chamadas “pedagogia das
competéncias” e de “qualidade total”’. Esta, assim como nas empresas, visa
obter a satisfagcéo total dos clientes e interpreta que, nas escolas, aqueles
gue ensinam sdo prestadores de servico; os que aprendem sao clientes; e a
educacédo € um produto que pode ser produzido com qualidade variavel.

Ao refletir sobre a analise de Saviani (2009a), é preciso resgatar 0 que esta
instituido na CF de 1988, do Brasil, no que condiz sobre os principios que
estabelecem o Estado Democratico de Direito. A educacdo como um todo, e as
interfaces que compdem o Estado precisam apreender a realidade do pais como um
todo, para que reinvindicacdes sociais e politicas estabelecidas sejam discutidas, a
fim de instituir politicas publicas que de fato contribuem para o fortalecimento da
democracia, bem como, a garantia plena do Direito a Educacéo.

Para isso, as demais areas, e, no caso especifico, a educacdo, 0s
profissionais, em lugares legitimos de luta, precisam debater e propor acbes para
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que de fato ocorra proposicdo de politicas educacionais que contemplem uma
sociedade democratica, e, ndo um sistema capitalista.

E nessa mesma linha de discusséo, a proposta de averiguar a qualidade do
ensino no Brasil, também é relevante, analisar as politicas publicas educacionais
que contribuem para a formacéo do profissional da educacgéo. E fundamental que a
formacao inicial e continuada dos professores ocorra de forma que o saber
pedagogico, a praxis e o agir humano estejam presentes nas praticas pedagogicas,
visto que tais vivéncias permitem que o profissional possa agir de forma mais
consciente no contexto escolar; e, consequentemente, possa colocar em prética tais
situacdes no dia a dia da escola.

O processo de escolarizacdo perpassa varios aspectos, e o fato do estudante
saber ler, escrever, interpretar e fazer as operacdes basicas influenciam diretamente
o resultado da prova, ou seja, a compreensao leitora é fundamental na resolucao da
prova, bem como, na formacédo do estudante enquanto cidadao atuante; visto que
esta compreensdo leitora também esta relacionada aos outros componentes
curriculares que néo séo avaliados no Saeb, mas que possibilitam o letramento*’ do
estudante.

Nesse sentido, 0 processo educativo no contexto escolar precisa ser
compreendido desde o inicio de escolarizacao do estudante. Saviani (2009a, p. 36)

faz o seguinte apontamento:

De fato, a alfabetizacdo € a porta de entrada e a pedra de toque do sistema
de ensino em seu conjunto. Mas é ilusdo pensar que a alfabetizacdo é
apenas um momento inicial do processo de aprendizagem, acreditando-se
gue ela se completa ao final do primeiro ou do segundo ano do ensino
fundamental. Nessa fase inicial, as criangas podem chegar a dominar os
mecanismos de linguagem escrita. Mas reconhecer as estruturas formais da
lingua ndo é ainda incorpora-las. Ao final do primeiro ou segundo ano, é
possivel que as criangas as reconhecam. A incorporacgdo, porém, vai dar-se
mediante o conjunto do curriculo escolar, num trabalho pedagégico que se
estende pelos anos subsequentes.

47 [...] alfabetizacéo, entendida como processo de aquisicdo e apropriacdo do sistema da escrita,
alfabético e ortogréfico; [...] importancia de que a alfabetizacdo se desenvolva num contexto de
letramento — entendido este, no que se refere a etapa inicial da aprendizagem da escrita, como a
participacdo em eventos variados de leitura e de escrita, € 0 consequente desenvolvimento de
habilidades de uso da leitura e da escrita nas praticas sociais que envolvem a lingua escrita, e de
atitudes positivas em relacao a essas praticas [...] (SOARES, 2004, p. 16).
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O resultado do Saeb corresponde a um processo educativo que envolve a
escola como um todo, e ndo ao trabalho especifico do (s) professor(es) que atuam
com as turmas que realizardo o Saeb. O trabalho pedagogico realizado de forma
significativa com os estudantes no processo de alfabetizacdo é fundamental, mas
ndo se finda, € a compreensdo que todo o coletivo da escola € responséavel pela
formacao do estudante.

Saviani (2009a, p. 31) esclarece sobre o carater diferenciado do IDEB:

O que confere caréater diferenciado ao IDEB é a tentativa de agir sobre o
problema da qualidade do ensino ministrado nas escolas de educacéo
basica, buscando resolvé-lo. E isso veio ao encontro dos clamores da
sociedade diante do fraco desempenho das escolas a luz dos indicadores
nacionais e internacionais de rendimento dos alunos.

Os resultados apontam dados significativos quem apontam diagndsticos em
relacdo ao acesso, a permanéncia e o processo de transmissdo, assimilacdo e
producdo do conhecimento, porém, é importante considerar que a prova €
padronizada e desconsidera a organizacdo da escola, as praticas pedagogicas
desenvolvidas nesse contexto, e, o nivel socioeconémicocultural dos familiares e/ou
responsaveis dos estudantes que também influenciam na aquisicdo do
conhecimento.

Outra questdo a destacar, € que o resultado do IDEB possibilita também
refletir sobre como o Direito a Educacgéo esta sendo garantido num contexto de sala
de aula em que a desigualdade social esta presente, bem como, situacdes em que
os estudantes apresentam diferentes niveis de proficiéncia nos componentes
avaliados, e isso leva a retomada do plano de aula professores, para que se possa
fazer uma avaliacdo dos encaminhamentos e estratégias metodologicas que estéo
sendo utilizadas, assim como a revisdo de politicas publicas, pois as mudancas
estruturais da sociedade democrética e capitalista refletem no aprendizado do
estudante, prejudicando a garantia do direito a educacéo, objetiva-se assim que o
resultado do IDEB né&o seja apenas um indicador numeérico de qualidade.

Assim, entende-se que a qualidade da educacdo sO acontecera quando
politicas publicas contribuirem com as condicdes reais de vulnerabilidade
socioecondmicafamiliar, infraestrutura das escolas, diminuicdo do numero de

estudantes em sala de aula, investimento na formacéo e valorizacdo do profissional
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da educacéo, pois s6 assim as metas propostas pelo INEP podem ser alcancadas,
na medida que considere que a melhoria da educacdo far-se-4 na medida que
formacdo do estudante for de fato proposta para o exercicio da cidadania, assim
como formacao inicial e continuada do profissional da educacdo também acontecer
nessa perspectiva.

Considerando entéo a aprovagao do PNE 2014-2024, o INEP projetou o IDEB
do periodo de 2015 a 2021 para as escolas brasileiras. A Tabela 4 mostra o
resultado geral do IDEB e as metas projetadas até 2021 das escolas estaduais e

municipais do Brasil que ofertam os anos finais do ensino fundamental.

TABELA 4 - IDEB — RESULTADO GERAL DAS ESCOLAS ANOS FINAIS DO BRASIL

IDEB Observado Metas Projetadas

Brasil 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

Estaduais 3.6 3.8 3.9 4.0 4.2 4.5 3.3 3.5 3.8 4.2 4.5 4.8 51 5.3

Municipais 3.4 3.6 3.8 3.8 41 4.3 3.1 3.3 35 3.9 4.3 4.6 4.9 51

FONTE: Adaptado (Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/. Acesso em: 1 out. 2018).

De acordo com as informacOes obtidas pelo INEP nota-se que o IDEB
observado no Brasil, das escolas estaduais e municipais, dos anos finais do ensino
fundamental nos anos de 2007, 2009 e 2011, conseguiu atingir as metas projetadas,
porém, ambas, escolas estaduais e municipais, de 2013 até 2017, ndo conseguiram
manter e/ou avancgar os resultados obtidos.

Nesta perspectiva, buscou-se entdo o resultado do IDEB das escolas dos
anos finais da RME de Curitiba. Até o ano de 2017, das 185 escolas da RME apenas
onze (11) escolas sdo de responsabilidade do municipio de Curitiba por esta etapa
de ensino, visto que a Rede Estadual de Ensino do Parana, nesta cidade, atende
predominantemente os estudantes dos anos finais do ensino fundamental.

A Tabela 5 apresenta o resultado geral do IDEB das 11 (onze) escolas da

RME de Curitiba dos anos finais do ensino fundamental.

TABELA5 - IDEB — RESULTADO GERAL DAS ESCOLAS ANOS FINAIS DA RME CURITIBA

IDEB Observado Metas Projetadas

2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
4.2 4.4 4.7 4.7 53 5.2 4.2 4.3 4.6 5.0 5.6 5.8 5.8 6.1

Curitiba

121


http://ideb.inep.gov.br/resultado/

FONTE: Adaptado (Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/. Acesso em: 1 out. 2018).

Os dados permitem observar que em 2007 o resultado obtido na RME de
Curitiba atinge a meta projetada pelo INEP; em 2009 e 2011 os numeros indicados
constatam avangos nos resultados, no entanto, nos anos de 2013, 2015 e 2017 os
resultados ficaram abaixo do esperado pelo INEP.

Ao verificar os resultados da RME de Curitiba percebe-se a necessidade de
analisar os dados de forma a compreender a organizacdo do trabalho pedagodgico da
escola, em que se considera a relacdo do contexto politico, socioeconémico,
cultural, fisico e educacional presentes nas unidades escolares, para que todos os
envolvidos vislumbrem melhorias no processo educativo a partir de acodes
pedagogicas planejadas a curto/médio e longo prazo.

Em termos educacionais, considera-se que 0 processo educativo dessas (11)
onze escolas do ensino fundamental finda-se legalmente ao completar os 9 (nove)
anos de escolaridade que sao obrigatorios por lei, porém é importante questionar
como acontece o processo de escolarizacdo do estudante nesse periodo de
escolaridade, ou seja, todo o ensino fundamental.

O resultado é um indicador de qualidade para o governo, porém,
considerando a realidade social quais acdes de ambito nacional estdo sendo
propostas com vistas a garantir a melhoria do processo educacional a partir da
diversidade presente no contexto escolar, em que, de forma igualitaria e equitativa, a
formacao integral do estudante seja algo possivel no espaco escolar.

Ou seja, é importante lembrar que existem situacdes pontuais de cada
unidade escolar que influenciam os resultados obtidos. Desse modo, é importante
analisar aspectos como: infraestrutura, questdes socioecondmicas e culturais; se
estudantes com inclusédo tem atendimento diferenciado e especializado, no caso de
inclusdo na sala, se os demais estudantes estdo sendo atendidos com a também
garantia do direito a educacao; se existe formacao especifica e se tem participacédo
dos profissionais da educacao que trabalham com estudantes de inclusdo em cursos
de formacao continuada; averiguar a relacdo teoria e pratica no dia a dia escolar; se
existe participagao familiar e/ou dos responsaveis no dia a dia do estudante; dentre

outras situagoes.
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Porém tais questdes precisam ser averiguadas no cotidiano escolar, pois
além de indicar a necessidade de acdes educativas da e para a escola, o governo
deve propiciar condi¢cdes para que seja possivel alcancar as metas projetadas pelo
INEP, todavia, entretanto, de forma que aconteca a formacéao integral do estudante.

Configura-se entéo, a importancia de trazer os dados obtidos do IDEB dessas
10 (dez) escolas que trabalham com os anos iniciais e anos finais do ensino
fundamental, visto que somente 1 (uma) trabalha com os anos finais. A Tabela 6
aponta os resultados obtidos no IDEB das 10 (dez) unidades escolares da RME de

Curitiba que ofertam anos iniciais e anos finais do ensino fundamental.

TABELA 6 — RESULTADOS IDEB 2017 ANALISADOS DAS ESCOLAS ANOS INICIAIS E FINAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

IDEB Observado Metas Projetadas
Escolas 2017

ANOS INICIAIS | ANOS FINAIS ANOS ANOS
INICIAIS FINAIS

A 57 " o5 =

B 6.7 " 57 =

¢ 6.5 5.4 6.3 53

D 6,2 5.3 6.6 =5

E - - — —

F 6.2 5.0 5.9 53

G 6.6 5.3 6.6 6.2

i 6.2 5.7 6.4 5.6

' 6,1 " = E,

J 6,9 5.9 64 s

« 6.6 5.4 6.5 6.3

* Namero de participantes no SAEB insuficiente para que os resultados sejam divulgados
** Escola que até 2018 so ofertavam anos finais do ensino fundamental

FONTE: Adaptado (Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/. Acesso em: 10 mar. 2019).

Ao analisar a Tabela 6, observa-se que no ultimo IDEB 2017, das onze (11)
escolas dos anos finais, quatro (4) escolas apresentaram numero de estudantes
insuficientes para avaliar o processo de ensino na escola. Nesse sentido, questiona-

se 0s motivos que levaram tal resultado.
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Os dados apresentados na escola A e | em relacdo aos anos iniciais do
ensino fundamental superaram as metas projetadas, porém nos anos finais o
namero de estudantes que fizeram a prova nao foi suficiente para gerar resultado. A
escola B alcancou a meta esperada nos anos iniciais, e nos anos finais, como a
escola A e |, ndo apresentou resultado.

A escola C e K, o IDEB nos anos iniciais superou a proje¢éo do INEP, e nos
anos finais ficaram abaixo do esperado. Nos anos iniciais e finais, a escola D ficou
abaixo da meta projetada. A escola F o IDEB foi acima do esperado nos anos iniciais
e nos anos finais ficou abaixo. J4 a escola G obteve o resultado projetado pelo INEP
Nnos anos iniciais, e nos anos finais ficou abaixo. A escola H superou a meta nos
anos iniciais, e caiu nos anos finais. A escola J superou a meta projetada nos anos
iniciais e finais do ensino fundamental.

E ao realizar a reflexdo pedagoégica das 10 (dez) escolas, é imprescindivel
destacar que o PPP de cada unidade precisa expressar as especificidades de cada
etapa de ensino, ou seja, a organizacdo da escola contempla a mesma proposta
pedagogica nos anos iniciais e finais do ensino fundamental, sem considerar as
especificidades dos anos finais do ensino fundamental; com base na quantidade de
estudantes matriculados e que fizeram a prova, € necessario analisar também se o
resultado obtido condiz com o dia a dia em sala de aula. Ou seja, as hipGteses
precisam ser levantadas e interpretadas pelo coletivo, visto que os resultados do
IDEB néo consideram a diversidade presente nas escolas brasileiras do pais.

Na organizacdo de ensino das escolas da RME predomina-se em ciclos de
aprendizagem8; contudo, é importante destacar que das 10 (dez) escolas dos anos
iniciais e finais, somente uma escola esta organizada em ciclos de aprendizagem

nos anos iniciais e finais do ensino fundamental, e as outras 9 (nove) escolas a

48 O Parecer 487/1999 aborda sobre o Projeto de Implantagdo dos Ciclos de Aprendizagem “[...] O
presente documento se constitui na Proposta de Implantacdo dos Ciclos de Aprendizagem na Rede
Municipal de Ensino de Curitiba. Os desafios postos hoje a escola publica, em decorréncia das
transformagBes no mundo do trabalho, nos meios de comunicacdo e informacéo, no exercicio da
cidadania e na busca da preservacdo do meio ambiente, entre outros, apontam para a necessidade
de uma organizacdo de ensino que contemple fundamentalmente a diversidade cultural e individual
dos cidadaos, que tenha o desenvolvimento do ser humano como referéncia para a construcédo de
aprendizagens significativas. Neste contexto, esta proposta da Rede Municipal representa uma
resposta a esses desafios e uma alternativa ao fortalecimento da acdo educativa” (PARANA,
CEE/PARECER 487/1999).
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organizagdo de ensino estad contemplada da seguinte forma: anos iniciais ciclos de
aprendizagem, e anos finais do ensino fundamental, séries.

Considera-se também nessa andlise que estudantes podem ser advindos de
outra escola, seja da rede publica ou privada, bem como a rotatividade dos
profissionais da educag&o na unidade escolar.

A ampliagéo da discusséo do resultado do IDEB nessas unidades escolares
possibilita a reflexdo de como esta sendo consolidado o processo educativo ao final
do ensino fundamental. A partir do resultado de uma avaliacdo externa, faz-se
necessario a realizacdo de uma avaliacdo interna por parte dos profissionais da
escola para que ocorra a interpretacdo e analise dos dados que geram o0s
resultados, pois expressam diretamente ou indiretamente a forma como a
organizacao do trabalho pedagogico ocorre na escola.

Nessa andlise, a escola precisa considerar a diversidade socioecondmica e
cultural que perpassa a instituicdo de ensino, e retomar a funcdo social e a formagéo
de homem que se objetiva, para que assim, o sistema educacional resista ao
sistema capitalista. Nessa linha de raciocinio, os resultados do IDEB apresentam um
diagndstico de como a educacgdo vem sendo efetividade em ambito nacional, porém,
€ um diagnéstico amostral e ndo sobre a organizacao do trabalho realizado na
escola.

A Tabela 7 apresenta informacfes fornecidas pelo site do INEP sobre os
indices de matriculas, taxas de aprovacdo, retencdo e abandono escolar das
escolas da RME de Curitiba.

TABELA 7 - INDICE GERAL DE MATRICULAS, APROVACAO, REPROVACAO E ABANDONO
ESCOLAR NAS ESCOLAS ANOS FINAIS DA RME CURITIBA EM 2017

ESCOLAS ANOS FINAIS DA
RME CURITIBA 2017

ANO MT AP RT AB
6° ano 32,2 92,4% | 7,1% 0,5%
7° ano 31,8 91% 7,7% 1,3%
8% ano 31,1 91,9% | 6,8% 1,3%
9% ano 30,4 97% 1,9% 0,4%

* MT — matriculas; AP — aprovagédo; RP — retencéo; AB — abandono escolar

FONTE: Adaptado (Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/. Acesso em: 10 mar. 2019).
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Ao analisar os dados observa-se que o maior niumero de matriculas é no 6°
ano, porém pode considerar também a existéncia de transferéncias de estudantes
para instituicdes estaduais ou privadas, entre outras situacdes. Em relacdo a taxa de
aprovacao do 6° para 0 9° ano, esta aumenta. Neste ambito, é possivel apontar que
€ no 9° ano que acontece 0 Saeb, e tais resultados interferem no resultado do IDEB.
Ja o indice de maior abandono escolar ocorre no 7° e 8° ano de escolaridade.

Longe de esgotar as opcdes de analise e reflexdo sobre os dados e
resultados disponibilizados pelo INEP, observa-se a necessidade da escola em seu
coletivo realizar esse estudo com a equipe de profissionais, o governo federal propor
acOes que de fato contribuem para a melhoria da educacao no pais.

Diante das informacdes apresentadas sobre o IDEB, objetivou-se analisar os
PPPs: B, G, H, J e K, visto que é esse documento que fundamenta a organizacao
pedagdgica das escolas. As Escolas H e K foram estabelecidas para essa analise,
pois superam a meta projetada pelo INEP para o ano de 2017, bem como nao
tiveram alunos retidos no ano de 2017; as Escolas G e J, pois o indice ficou bem
abaixo do esperado, visto que no decorrer dos anos, na Escola G, os resultados
foram aumentando, porém em nenhum momento atingiram a meta projetada pelo
INEP; e a Escola J diminuiu o resultado em relacdo ao de 2015; e por fim, a escola B
gue apresenta a organizacéo de ensino em ciclos de aprendizagem nos anos iniciais
e finais do ensino fundamental.

Portanto, apds definido o critério de escolha da escola, buscou-se o projeto
politico pedagogico das unidades escolares. Cada unidade escolar tem uma pagina
eletrdnica no Portal Cidade do Conhecimento. O portal € um site da Secretaria
Municipal de Educacado (SME) de Curitiba, em que os cidaddos podem localizar
informacdes sobre a RME de Curitiba, visto que a pégina eletrénica das unidades
escolares tem um espaco para inserir o projeto politico pedagogico.

Ao realizar esse acesso constatou-se que as escolas H e G néo apresentam o
documento na pagina eletrdnica da escola; e as escolas B, K e J disponibilizam;
entretanto, a escola J, ndo tem um arquivo especifico para fazer download, mas
insere as informacdes do PPP no espaco destinado a esse download, entretanto, a
formatacdo do documento € comprometida, dificultando a leitura.

De acordo com a leitura dos PPPs disponibilizados no site, a Ultima

atualizacao ocorreu em 2017, visto que foi encaminhado para as escolas da RME de
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Curitiba um documento que orientou a reelaboragéo. O documento foi denominado:
Elementos Constitutivos do Projeto Politico Pedagdgico®.

Sabe-se que tais escolas tém autonomia para a construcao, elaboracéao, e,
que as particularidades e especificidades da instituicAo de ensino devem ser
contempladas no PPP, para que as praticas pedagdgicas ocorram a partir da préaxis
educativa; todavia, a concepcdo de trabalho pedagdgico precisa estar em
consonancia com os principios e pressupostos definidos na LDB n.° 9.394/1996 e
articulados com as concepcfes de sociedade, ser humano e educacdo da
mantenedora que a instituicdo de ensino esté interligada, seja publica ou privada,
visto que sdo essas concepcbes que embasam a organizacdo do trabalho
pedagogico na escola.

Uma questdo a ser apontada em relacdo a andlise feita dos PPPs, € que
somente uma das escolas, em seu documento, coloca as atribuicdbes de cada
profissional, e este registro é fundamental para corroborar com a garantia dos
deveres e direitos relacionados ao trabalho educativo coletivo que precisa ser
instaurado na escola.

Em face ao exposto, o entendimento das legislacdes vigentes e das politicas
publicas educacionais propicia aos profissionais a tomada de decisfes conscientes
em relacdo a intencionalidade da educacéo proposta em documentos oficiais.

Destaca-se que a avaliacdo estd amparada na LDB n.° 9.394/1996, no artigo
9°, inciso VI atribui a Unido: “assegurar processo nacional de avaliagdo do
rendimento escolar no ensino fundamental, [...], em colaborac&o com os sistemas de
ensino, objetivando a definigdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino”
(BRASIL, 1996).

Devido a importancia de ressignificar o processo educativo em ambito local,
regional e nacional, as politicas publicas educacionais instituiram as avaliagcdes de
larga escala - Saeb, e como ja explicado, o Saeb compde o resultado do IDEB que

permite averiguar como a educacgao esta sendo estabelecida no pais.

49 O documento reline, além dos aspectos legais, filos6ficos e pedagégicos, os materiais que foram
utilizados nos encontros dos grupos de estudos desde 2013, e os cadernos das SEPs 2013, 2014,
2015 e 2016, por trazerem contribui¢cdes tedricas para a reflexéo e discussao sobre os elementos que
compdem o PPP (CURITIBA, 2016b, p. 10).
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E tendo como prerrogativa promover os avancos na area da educagédo, o
Estado analisa o sistema de ensino do pais a partir dos resultados obtidos no IDEB.
A estrutura do processo educativo, os desafios e as necessidades de superacao sao
vistas entdo na retomada e na implantacéo de novas politicas publicas educacionais
que considerem de fato as desigualdades sociais presente no pais.

Em face a essa realidade, ao considerar a importancia da avaliacdo na
educacao, o curriculo escolar ganha notoriedade nesse processo educativo com o
documento oficial Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em que a
implementacg&o da base deve ser iniciada no ano de 2019, e se prolongar até 2020.

Para Cury; Reis; Zanardi (2018, p. 48) “A elaboragcdo de uma base nacional
comum curricular tem a ver com a constituicdo de uma cidadania portadora de
representatividade e de participacdo”. Com efeito, a educacgao escolar € uma opgéao
para garantir a todos os homens os principios oriundos da vida num governo
democratico: igualdade, liberdade e justica.

Todavia, faz-se necesséario, um processo de formacéo continuada para que
esse curriculo seja adequado a realidade das escolas brasileiras, assim como
averiguar a precarizacao do trabalho docente, com vistas a possibilitar a todos a real

garantia do direito a educacéao.
4.2 AVALIACAO E OS PROCESSOS DE EMANCIPACAO

Educacao faz parte do ser humano, e isso independe do contexto histérico,
econdmico, politico, social e cultural. A educacao é permanente, e sua efetividade
proporciona ao homem o0 acesso e a escolha criteriosa do uso das informacdes
disponiveis em varias areas.

Nesse sentido, a avaliagdo € um dos processos mais importantes no contexto
educacional, pois permite que as instituicbes de ensino analisem o0s resultados
obtidos das avaliacdes realizadas e retomem as ac¢des pedagogicas. Isso implica um
agir e refletir consciente e critico diante do fazer educativo que perpassa questdes
curriculares, sociais, de tempos e espacos.

Deste modo, a avaliacédo esta relacionada a conhecimentos que permeiam a
vida do homem, em que escolhas séo realizadas constantemente, como esclarece
Luckesi (2018, p. 26):
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As avaliacdes cotidianas e habituais nos permitem fazer escolhas e viver o
dia a dia, solucionando nossas necessidades imediatas; contudo, as
avaliacdes praticadas de modo intencional e consciente nos permitem tomar
decisdes fundamentais para nés e para os outros, seja do ponto de vista
individual, seja do ponto de vista coletivo.

A prética educativa é permanente e a formagdo do ser humano ocorre na
convivéncia didria com outros seres humanos; porém, quando as ideias e o respeito
mutuo séo estabelecidos no espaco educativo, a partir da pluralidade e diversidade
de opinides, informacdes e recursos didatico-pedagogicos que contribuem no
processo de assimilagdo, transmissao e producdo do conhecimento, o trabalho
pedagdgico € intencional e comprometido com a educacéo brasileira.

E essencial também que os profissionais da educacio acompanhem as
atualizacdes que ocorrem no contexto tecnologico para que propostas educativas
sejam realizadas. Principalmente, nos dias de hoje, em que 0s recursos
tecnolégicos, como diz Kenski (2007, p. 40) “as Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao (TICs) evoluem com muita rapidez. A todo instante surgem novos
processos e produtos diferenciados e sofisticados”. Portanto, o direito a educacao
também estd relacionado a perspectiva de que o0s resultados obtidos nesse
processo pedagogico de construcdo do conhecimento contribuam na formacdo dos
estudantes que atuardo no mercado de trabalho tecnoldgico, e ndo s6 analégico.

Todavia, os profissionais precisam estar cada vez mais qualificados para
atuar nesse novo contexto que se configura com as tecnologias, entre outras
questdes, caso contrario, estardo despreparados para exercerem o trabalho
educativo nas instituicbes de ensino.

Trata-se entdo de um estudo reflexivo sobre a realidade, bem como sobre as
mudancas dos processos educativos, em que escolhas metodoldgicas precisam ser
feitas para que a educacado escolar oportunize a todos uma vida digna e respeitavel
independente do local em que o estudante mora. Para atender a essa finalidade,

vale lembrar o que diz Vazquez (2007, p. 220):

A atividade propriamente humana apenas se verifica quando os atos
dirigidos a um objeto para transforma-lo se iniciam com um resultado ideal,
ou fim, e terminam com um resultado ou produto efetivo, real. Nesse caso,
0s atos ndo s6 sdo determinados causalmente por um estado anterior que
se verificou efetivamente — determinacdo do passado pelo presente-, como
também por algo que ainda ndo tem uma existéncia efetiva e que, no
entanto, determina e regula os diferentes atos antes de desembocar em um
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resultado real; ou seja, a determinacdo ndo vem do passado, mas sim do
futuro.

Assim, essa discussdo perpassa 0 entendimento de todo O processo
educativo que ocorre na escola que envolve as concepc¢des dispostas no projeto
politico pedagdgico, conhecimento das legislacdes vigentes, concepcdo de homem,
educacgdo, curriculo, planejamento, avaliacdo, e caracteristicas da sociedade
contemporanea. O entender, questionar, pesquisar, propor acbes educativas
pressupde o comprometimento com uma educacdo que visa a formacdo para a
cidadania.

Aqui se destacam as divergéncias e conflitos que incidem nesses momentos,
porém € nessas situacdes que se formam cidaddos mais criticos, e € nessa
discusséo reflexiva que é possivel transformar a realidade. Diante disso, Apple
(2003, p. 42) reitera:

A educacdo é um espago de luta e conciliacdo. Serve de representante e
também de arena para batalhas maiores sobre o que nossas instituicdes
devem fazer, a quem dever servir e quem deve tomar essas decisdes. E,
apesar disso, é por si mesma uma das maiores arenas em que 0S recursos,
o poder e a ideologia especifica a politica, financ¢as, curriculo, pedagogia e
avaliag&o no ensino sdo debatidos.

Para isso, a educacao ocorre de fato quando os profissionais questionam as
acOes pedagodgicas que acontecem na instituicdo de ensino e se tais acodes
permitem que a finalidade da educacgéo se efetive. Sabe-se que problemas externos
e internos podem vir a interferir na aprendizagem do estudante, entretanto, a partir
do momento que os envolvidos no processo educativo conscientizam-se e diante da
realidade que esta presente nesse contexto, retomar as acdes pedagogicas se torna
imprescindivel. Em sintese, avaliacdo e o planejamento s&o intrinsecos aos
processos educativos.

O processo avaliativo € uma permanente acdo-reflexdo-acdo do trabalho
pedagodgico diante da compreensao critica do mundo e das condi¢gbes de trabalho
que estdo instituidas. Porém, é na acédo-reflexdo-acdo que € possivel deixar
presente o compromisso educacional na instituicdo de ensino, perante a sociedade e

consigo mesmo. Com base nessa elucidacdo, Hoffmam (2018, p. 13) esclarece:

O processo avaliativo estd fundamentado em valores morais, em
concepcdes de educacdo, de sociedade, de sujeito. Essas concepcdes
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regem o fazer avaliativo e Ihe ddo sentido. E preciso pensar, em primeiro
lugar, sobre as concepc¢fes vigentes entre os educadores ates de se
discutirem metodologias, instrumentos de testagem e formas de registro.
Reconstruir as praticas avaliativas, sem levar em conta o que significa
“avaliar”, € como preparar as malas sem saber o destino da viagem.
Entende-se que o contexto do ensino brasileiro € maior que os das escolas, e
€ por isso que as estratégias sdo diferenciadas e diversificadas em relagdo a
organizacdo do trabalho pedagodgico da escola e demandam ser colocadas em
pratica, respeitando aquela realidade. Porém, o direito a aprendizagem do estudante
precisa ser garantido, formando um cidad&do atuante, independente do contexto
social que estiver inserido.
Portanto, os processos avaliativos s6 contribuem na formacao do estudante e
no trabalho do profissional da educacédo, quando de fato a praxis transformar o
espaco educativo num lugar em que todos, profissionais da educacao e estudantes,
possam conhecer e intervir na realidade social.
E a escola, como parte desse processo avaliativo, necessita deixar em pauta
0 que esta exposto no PPP, pois é neste documento que se tem a concepcao de
educacdo, de homem, sociedade, curriculo, planejamento e avaliacdo, e é nessa
retomada que é possivel (re)planejar, (re)avaliar o processo educativo realizado na
instituicdo de ensino e que serd também oportunizada a formacdo do homem critico
e atuante na sociedade contemporanea. Recorre-se, entdo, a Saviani (1983, p. 93)

quando diz:

[...] a dimensdo politica se cumpre na medida em que ela se realiza
enquanto pratica especificamente pedagdégica. Na dimensdo pedagdgica
reside a possibilidade da efetivagdo do objetivo da escola, que é a formagéo
do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.

A organizacdo do trabalho pedagdgico da escola quando encaminhado
conforme aponta Saviani (1983) podera propiciar e contribuir para a emancipacao
humana. O direito a educacao, o exercicio da cidadania e a apropriacao dos saberes
escolares precisam ser possibilitados nesse espaco de forma a garantir que as
praticas pedagodgicas desenvolvidas respeitem e valorizem as diferengcas sociais,
culturais e econdmicas encontradas nesse ambiente educativo.

O planejamento precisa ser constantemente repensado a partir da relagéo
teoria e pratica. O ato (re) planejar e (re) avaliar é inerente a profissao do professor,

e precisa estar presente no dia a dia do docente. De acordo com Luckesi (2005, p.
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105) “o ato de planejar é uma atividade intencional pela qual se projetam fins e se
estabelecem meios para atingi-los. Por isso, ndo é neutro, mas ideologicamente
comprometido”, e o0s processos avaliativos complementam a intencionalidade
educativa, pois avaliacdo também é um ato intrinseco a este processo, como

assevera Hoffmam (2001, p. 10):

A avaliacdo é substancialmente reflexdo, capacidade Unica e exclusiva do
ser humano. De pensar sobre seus atos, de analisa-los, julga-los,
interagindo com o mundo e com 0s outros seres, influindo e sofrendo
influéncias pelo seu pensar e agir. Ndo ha tomada de consciéncia que nao
influencie a acdo. Uma avaliacdo reflexiva auxilia a transformac¢éo da
realidade avaliada.

O processo avaliativo na instituicdo de ensino possibilita o diagnéstico do
trabalho que esta sendo desenvolvido. A partir desse diagndstico, o coletivo da
escola precisa se conscientizar e possibilitar acbes voltadas para a garantia da
formacdo integral do estudante.

Nesse processo avaliativo, também é fundamental considerar a diversidade
presente nas escolas, e com base nessa observacao, Ferraco (2010, p. 108) analisa

que:

Se pensarmos cada sujeito como inserido em diferentes contextos de vida,
nao como negar que suas possibilidades de conhecimento estéo ligadas as
relagBes entre contextos e que a escola democratica tem uma funcao
primordial na ampliagdo dessas possibilidades. A histéria de vida de cada
aluno e, por efeito, de cada professor, ndo é uma trajetéria apenas pessoal,
descolada dos contextos econdmicos, politicos e culturais que existem. Ha,
entdo, diferentes possibilidades de conhecimentos para os alunos e para as
professoras, que precisam ser consideradas e ampliadas, quando nos
dedicamos a pensar ou a realizar a avaliagdo nas escolas.

A educacéo voltada para o direito & aprendizagem é uma concepcéao diferente
de uma educacdo voltada para retengcdo ou aprovacdo. Quando se realiza
avaliacbes com o objetivo de refletir sobre o trabalho educativo que esta sendo
realizado, possibilita-se consolidar continuas melhorias na formacao do estudante, e,
consequentemente, na educacdo que esta sendo propagada na sociedade.

Assim, cabe o reconhecimento de atividades pedagdgicas que permitam ao
estudante aprendizagem em relacdo aos conteudos curriculares, bem como dar
condicbes para que o estudante desenvolva independéncia e autonomia nas

situacdes vivenciadas no dia a dia, dentro e fora dos espagos escolares.
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Segundo Luckesi (2018, p. 188):

[...] podemos tomar consciéncia de que nao existe uma avaliagdo “de”
contexto, “de’ processo, “de” produto, como nao existe uma avaliagéo
diagnostica, formativa, somativa, processual, continua, emancipatéria,
dialética, dialégica, mediadora, mas sim gestfes de acdes formativas,
emancipatérias, dialéticas, dialégicas, mediadoras...Assim, tomamos
consciéncia de que quem realiza acdes e produz resultados é o gestor da
acdo, ndo a avaliagdo ou o avaliador, como parece ser expresso pelas
variadas denominacdes atribuidas a avaliagdo, em especial, no meio
educacional.

Os processos avaliativos realizados na escola precisam estar em
consonancia com profissional que trabalha diretamente com o processo de
assimilacdo e transmissdo do conhecimento. Os desafios que ocorrem no interior
das salas de aulas precisam ser discutidos coletivamente, pois para que ocorra
emancipacdo é fundamental a conscientizacdo de que o planejar e o avaliar sédo
processos indissociaveis.

A pratica pedagdgica diante dos resultados da turma e de cada estudante
precisa ser repensada coletivamente para que novas estratégias metodoldgicas
possibilitem a aprendizagem do estudante; observando que é preciso efetivar o que
estd estabelecido no PPP da escola com os adendos necessarios para que o
trabalho pedagdgico seja desenvolvido de forma significativa e efetiva.

Vale lembrar que a diversidade presente em sala de aula e os problemas
sociais que se apresentam nesse contexto precisam ser entendidos como
conquistas de lutas sociais que oportunizam a todos os cidadaos brasileiros acesso
a educacao escolarizada. Portanto, agora € preciso continuar a luta para conquistar
melhores condi¢des de garantir o direito a educacao.

Ressalta-se, aqui, a importancia da praxis no espaco educativo, corrobora-se

com Ferreira (2008, p. 66), quando afirma:

E a partir da praxis que se entende a pratica, sempre como ponto de partida
e ponto de chegada do trabalho intelectual, através do trabalho educativo
gue integra estas duas dimensdes, estes dois p6los que sdo indissociaveis
na aquisicdo do conhecimento comprometido com a verdadeira formagéo
humana.
A formacgdo para cidadania requer esfor¢cos continuos dos profissionais da
educacdo. Os processos avaliativos acontecem para que tomadas de decisbes em

relacdo as acdes pedagogicas sejam realizadas de forma a vislumbrar a formacao
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de cidadaos criticos, comprometidos, responsaveis e atuantes numa sociedade
democrética. Cabe entdo dizer que a avaliagdo é transformadora a medida que inclui
0 estudante no processo de apreensdo do saber escolar a partir das situacoes reais
de vida do estudante.

Nessa linha de raciocinio, os processos avaliativos perpassam a vida do
homem em cada periodo histérico. E fundamental que a escola retome também
guestdes que aferem os estudantes em relacédo ao seu pertencimento na sociedade
que envolve discussGes acerca da etnia®, género, raca, bem como questdes
pontuais em relacdo a fase de vida desse estudante, no caso especifico do estudo
da tese, a adolescéncia.

Entender a fase de vida e a sociedade contemporanea que o estudante esta
inserido é dar condicdo de escuta e de participacdo na sua formacdo. Ou seja, é
inserir na prética pedagdgica a presenca constante do didlogo e do respeito, que
corrobora, entdo, no pensamento e na acdo democrética no espago escolar.

Esse movimento de ir e vir em relacdo aos processos avaliativos permite que
a escola trabalhe de forma mais democratica e humana, em que a intencionalidade
educativa se desdobre nesse contexto de forma comprometida e responsavel. Em
relacdo a essa discussao, Luckesi (2011a, p. 93) faz a seguinte afirmacéo:

Um educador, que se preocupe com que a sua pratica educacional esteja
voltada para a transformacd@o, ndo podera agir inconscientemente e
irrefletidamente. Cada passo da sua acdo devera estar marcado por uma
decisdo clara e explicita do que esta fazendo e para onde possivelmente
esta encaminhando os resultados de sua acgdo. A avaliagdo, neste contexto
ndo podera ser uma acao mecanica. Ao contrario, terd de ser uma atividade
racionalmente definida, dentro de um encaminhamento politico e decisério a
favor da competéncia de todos para a participacdo democratica da vida
social.

A partir deste ponto de vista, aponta-se a necessidade de reflexdo de que o
processo avaliativo oportunizara subsidios para que os profissionais da educacéo
redefinam o agir pedagdgico numa perspectiva de que a discrepancia da teoria e a

pratica no contexto educacional seja historicamente e gradativamente superada,

50 Lei n.° 11.645, de 10 marco de 2008, artigo 26A: “Nos estabelecimentos de ensino fundamental e
de ensino médio, publicos e privados, torna-se obrigatério o estudo da histéria e cultura afro-brasileira
e indigena”. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11645.htm.
Acesso em: 06 fev. 2019.
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possibilitando assim a formacdo do homem numa perspectiva de emancipacéo
humana.

Para isso, € preciso pensar, questionar e averiguar se as praticas avaliativas
que acontecem no contexto escolar estdo pautadas em concepgdes excludentes ou
emancipatdrias. E importante ressaltar que a formacéao continuada do profissional da
educacéao implica algo que € inerente a sua funcéo. Fazendo referéncia a essa ideia,
a praxis esta intrinseca ao trabalho educacional.

Ao se defrontar com o desafio da organizacao do trabalho pedagdgico numa
perspectiva de emancipacdo humana, cabe oferecer a todos o0s estudantes a
igualdade de formacdo para a cidadania, em que a equidade esta presente no
contexto escolar de forma a oportunizar acées pedagdgicas que deixem a sociedade
mais justa. A escola é um lugar legitimo para oportunizar a todos os cidadaos a
garantia de uma vida digna.

Portanto, avaliacdo como um processo emancipatério dispde, e € necessaria
no contexto de uma organizacado pedagogica democratica e inclusiva, assim faz-se
necessario compreender os desafios e possibilidades de propor esse trabalho

educativo nas instituicdes de ensino, sendo entéo elucidado no proximo capitulo.
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5 ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES

Mas o0 que é o pedagogo? Ou: quem € o0 pedagogo?
Essa pergunta pode ter uma resposta direta, imediata e
simples: Ora! Pedagogo € quem se formou em pedagogia
e, consequentemente, atua no campo da educacdo. No
entanto, é preciso considerar que o curso de pedagogia
sofreu  modificacdes ao longo do tempo e,
consequentemente, também o conceito de “pedagogo” se
alterou (SAVIANI, 2012a, p. 04).

Este capitulo traz a discusséo sobre a organizacéo do trabalho pedagdgico e
suas implicacbes nas préaticas pedagogicas dos profissionais da educacdo e
estudantes.

Nesse sentido serdo apontados os aspectos tedricos, legais e normativos
sobre o trabalho do pedagogo da RME de Curitiba que estdo definidas no Decreto
Municipal de Curitiba de n.° 88/2019, na Portaria n.° 12/2017 que orienta 0S
procedimentos para o planejamento da pedagogia escolar e na Portaria n.° 60/2017
gue estabelece a quantidade de pedagogos por escola.

Também sera apresentada a pesquisa empirica realizada com os pedagogos
dos anos finais do ensino fundamental da RME de Curitiba compreendendo a
importancia de como se da a organizacdo do trabalho pedagdgico no dia a dia da

escola.
5.1 PROCESSOS EDUCATIVOS: REFLEXAO CONTINUA E COLETIVA

Os profissionais da educacdo necessitam compreender o que esta exarado
em lei e 0 seu impacto no contexto escolar e social, para isso, é imprescindivel
interpretar as politicas educacionais postas, para que a acdo escolar esteja em
consonancia com a lei e com o0s pressupostos tedéricos democraticos que embasam
a educacéo brasileira, objetivando entédo, a formacédo humana.

Todavia, sabe-se dos impactos sociais e das transformagfes que acontecem
nos dias de hoje e que inferem no trabalho escolar, porém, na perspectiva do
materialismo histérico dialético o trabalho é considerado uma acéo vital do homem
(SAVIANI, 2008b); portanto, a partir dessa compreensédo percebe-se a necessidade

de tornar o trabalho consciente, e quando se fala do trabalho realizado na escola, o
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mesmo precisa acontecer a partir da praxis e de modo coletivo. O trabalho na escola
esta relacionado ao trabalho ndo material que envolve producédo de ideias, conceitos
e valores, nesse sentido, corrobora-se com Saviani (2008b) quando Guimarées

(2004, p. 52) faz a seguinte afirmacao:

Ter o humano como objeto de trabalho traz uma segunda consequéncia
para o trabalho do professor. o seu componente ético e emocional. O
intenso processo de relagdes que se trava na pratica educativa produz
mudancas emocionais inesperadas, leva o professor a questionar suas
intengBes, seus valores, suas maneiras de ensinar, enfim, a conhecer
melhor as préprias reacdes e suas consequéncias na formacdo dos alunos
Também a aprendizagem é uma atividade emocional, mas que envolve uma
dimenséo ética que vai desde o profissionalismo de medir as consequéncias
da propria acdo para a formacdo do aluno, até detalhes relacionados ao
distribuir adequadamente a atencéo entre os alunos da classe.

A escola, enquanto espaco responsavel pela educacao — formacédo humana —
provoca e legitima reflexdes e acdes pedagdgicas que envolvem todos os
profissionais da escola a fim de possibilitar a compreensdo e a formacdo do
estudante em sua totalidade humana; o conhecimento da realidade concreta €&
mediado pelas acdes dos profissionais da educacéo, contribuindo, assim, com a
mudanca da totalidade a partir da consciéncia do seu ser.

Para tanto, é fundamental que as interpretacfes sobre esta realidade, as
concepcdes de educacédo dos profissionais da educacéao e a organizacao do trabalho
pedagdgico sejam analisados a fim de refletir e reorganizar praticas pedagogicas
gue tenham como objetivo garantir a formacéo integral do estudante.

Ao compreender o ser humano, como ja falado anteriormente, Marx (1986, p.
37) afirma como “um ser real de carne e 0sso” com condi¢cdes de existéncia a partir
da sua realidade concreta, considera-se que o trabalho quando consciente, ou seja,
quando o trabalhador compreende o trabalho que realiza e sabe os impactos frente
a sociedade |he permite gradativamente transformar a sua realidade. Nessa
perspectiva, acredita-se que o trabalho realizado na escola possibilita a efetivagao
da formacé&o necessaria do homem para o exercicio da cidadania.

Formar para cidadania ¢é formar cidaddaos que possam intervir
conscientemente e criticamente no contexto social, politico, econémico, cultural e
material com o objetivo e dominio de possibilidade de interpretar e transformar a
realidade para uma vivéncia mais digna. Para exercer a cidadania € preciso

vivencia-la de forma que possa coloca-la em préatica no seu cotidiano, ampliando-a
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para o outro e no outro, num contexto social em que a compreensao e o respeito a
diversidade social, cultural e politica possibilite um agir responséavel.

Diante dessa situacéo, a gestao escolar precisa oferecer aos profissionais da
educacdo o conhecimento que perpassa 0 saber democratico, oportunizando
condicdes reais de participacdo e acao politica para além do que esta definido na
LDB n.° 9.394/1996; permitindo a ressignificacdo sobre a participacao representativa
para democratica de fato.

Nesse sentido, conhecer a organizacdo do trabalho pedagdgico e os aspectos
que o perpassam, imbrica na compreensdo do conhecimento do contexto
sociopolitico do pais e movimentos que determinam a acao na escola. O trabalho na
escola precisa acontecer a partir de uma intencionalidade educativa, em que acdes
precisam estar em consonancia com as concepc¢des propostas a fim de garantir a
formacéao integral do estudante.

Esse movimento reconhece a importancia dos profissionais da educagdo em
relacdo a ressignificar o pensamento e a pratica educacional, bem como retomar,
reafirmar e respeitar os tempos de formacéao inicial e continuada de cada profissional
que inferem no dia a dia pedagdgico. Ou seja, todos os seres humanos séo
diferentes em varios aspectos como: etnia, sexualidade, cultura, genética, entre
outros; porém esta diferenca é uma caracteristica da diversidade social, e que esta
presente diariamente na escola; e o desafio da escola, diante dessa diferenca e
diversidade, proporcionar a todos os que estao envolvidos nesse processo educativo
a igualdade de oportunidades no processo de garantir o direito a educacao.

E fundamental que a equipe de profissionais da escola se articule com as
pessoas € grupos que estdo diretamente ligados ao processo educacional
(estudantes, familias, e/ou responsaveis, comunidade) desenvolvendo o
planejamento com praticas pedagogicas que contribuam para a viabilizacdo da
democratizagéo do conhecimento na sociedade, na qual os direitos fundamentais de
educagédo, saude, trabalho, moradia entre outros que ja sdo assegurados a partir da
CF do Brasil, de 1988, possam ser efetivados nas condi¢cdes presentes da escola, e
gue a escola possa sim contribuir com essa politica em ac¢éo intervindo na realidade
composta por todos. A esse respeito, Kuenzer (2000, p. 85) explica essa

necessidade:
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Partindo-se da concepcédo da realidade como um todo estruturado, que ndo
esta dado a priori, que ndo é acabado e perfeito, mas como totalidade
concreta que se desenvolve e se cria, conhecer os fatos desta realidade
significa apreender o lugar que eles ocupam na totalidade, e as formas de
articulacéo com outros fatos.

E importante conhecer e entender como se ddo as relagBes historicas,
sociais, econdmicas, politicas presentes no sistema capitalista®, ou seja, conhecer a
totalidade para entender como os fatos estdo sendo postos e, consequentemente,
guanto maior for a compreenséao dos fatos, maior sera a compreensao da totalidade
e a acao sobre esse contexto.

Dai a necessidade de conhecer o perfil dos estudantes, dos profissionais da
educacao, da comunidade, os conflitos e desafios do contexto econdmico, politico e
social, bem como refletir sobre a concepcdo de homem, sociedade e educacéo,
acrescentando também a compreensdo do que é escola, curriculo, avaliacdo, e
como se d& o processo de transmissao, assimilacdo e producdo do conhecimento;
sendo que essas questdes ja estdo propostas no PPP de cada escola.

Nesta linha de pensamento, sabe-se que a participacdo de todos nas
tomadas de decisfGes no contexto escolar democratico quando representada a partir
de uma participacdo efetiva, permite vislumbrar a percepcdo sobre a
responsabilidade e o comprometimento na elaboracdo e na consolidacédo das a¢c6es
propostas nos espacos educativos, de forma que a escola exerca sua funcéo social,
politica e pedagogica na formagdo de cidaddos que saibam lidar com suas
necessidades reais diante das condi¢des presentes na sociedade.

Tal reflexdo compreende gque a educacao vai além de conteudos curriculares
e extracurriculares, precisa apreender o entendimento e o0 conhecimento dos
diversos aspectos e singularidades que perpassam a condicdo do homem na
sociedade, no contexto global com suas contradicbes, conflitos, Iutas e

acontecimentos.

51 No Dicionéario do Pensamento Marxista o capitalismo € uma denominacao de modo de produgéo
em que o capital, sob suas diferentes formas, é o principal meio de producéo. O capital pode tomar a
forma de dinheiro ou de crédito para a compra da forca de trabalho e dos materiais necessarios a
producdo, a forma de maquinaria fisica (capital em sentido estrito), ou, finalmente, a forma de
estoques de bens acabados ou de trabalho em processo. Qualquer que seja a sua forma, é a
propriedade privada do capital nas méos de uma classe dos capitalistas, com a exclusdo do restante
da populacdo, que constitui a caracteristica basica do capitalismo como modo de producgéo
(BOTTOMORE, 2001, p. 51).
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Nessa perspectiva, € possivel dizer que a educacdo e a politica possuem
especificidades, porém sé&o intrinsecas uma com a outra ao serem compreendidas

em uma pratica social, como afirma Saviani (2008a, p. 85):

[...] a educagdo depende da politica no que diz respeito a determinadas
condicdes objetivas como a definicdo de prioridades orgcamentarias que se
reflete na constituicdo-consolidacao-expanséo da infraestrutura dos servicos
educacionais etc.; e a politica depende da educacéo no que diz respeito a
certas condi¢cbes subjetivas como a aquisicdo de determinados elementos
basicos que possibilitem o acesso a informacéo, a difusdo das propostas
politicas, a formacdo de quadros para os partidos e organizacdes politicas
de diferentes tipos etc.”.

Esta interdependéncia apontada e explicitada por Saviani (2008a) atesta que
0S processos educativos ocorrem a partir da indissociabilidade da educacgéao e a
politica, e que estdo intrinsecas na pratica pedagogica, pois esta expressdo é uma
opcao e concepcado politica — € um ato politico; a educagdo € um ato politico, e o
espaco escolar necessita possibilitar discussoes e reflexdes sobre a formacgéo do ser
humano, o qual vislumbra uma sociedade a ser concebida a partir das politicas
comprometidas com a democratizacdo da sociedade, em que permite o direito de
todos em desempenhar o pleno exercicio da democracia e a participacéo cidada.

Por essas razbes, € imprescindivel a compreensdo da funcdo dos
profissionais da educacdo no contexto escolar. E ao especificar o profissional
pedagogo, entende-se que ele é o articulador do processo educativo; a sua funcéo
esta atrelada a organizacéo e a intervencao do trabalho realizado no espaco escolar;
visto que as praticas pedagdgicas precisam ocorrer na escola numa perspectiva de
gestao escolar democratica.

Sendo assim, o desafio do pedagogo é trabalhar os conhecimentos didatico-
pedagodgicos relacionados ao que € curriculo, planejamento e avaliagdo a fim de
promover, junto aos professores especialistas®?, uma formacéao critica e reflexiva no
processo de transmissao, assimilacao e producéo do conhecimento.

Na RME de Curitiba, o Decreto Municipal de n.° 88, de 28 de janeiro de 2019,
alterou o Decreto Municipal n.° 1.313, de 15 de dezembro de 2016, em que

estabelece as atribuicdes referentes a Pedagogia Escolar, e a Portaria n.° 12, de 12

52 Professores especialistas sdo compreendidos como os professores que atuam nos anos finais do
ensino fundamental. De acordo com a LDB n.° 9.394/1996 os professores precisam ter graduacéo
com licenciatura especifica para ministram aulas nos diferentes componentes curriculares que sao
ofertados (BRASIL, 1996).

140



de abril de 2017, que orienta os procedimentos para que seja possivel executar o
planejamento da pedagogia escolar nas unidades da RME de Curitiba.

De acordo com o Decreto Municipal de n.° 88/2019, no Sumario das
Atribuicdes, estabelece as acfes do pedagogo escolar da RME dos anos iniciais e

finais do ensino fundamental:

Coordenar a organizacdo do trabalho pedagdgico, junto ao coletivo de
profissionais da unidade, no acompanhamento dos processos educativos
relativos ao curriculo, planejamento e avaliacdo, na formacao continuada,
nas relagcdes com as familias e no fortalecimento da gestdo democrética.
(CURITIBA, 2019b)

O pedagogo € o articulador do trabalho pedagdgico que corrobora com os
principios de uma gestdo democratica; reforca-se aqui a compreensdo da praxis
educativa; porém, um simples exercicio de observar o cotidiano escolar, implica em
averiguar desigualdades nas acdes realizadas em relagdo aos processos educativos
gue envolvem curriculo, planejamento e avaliacdo, e que emergem assim, a
necessidade de reflexao do trabalho sistemético e coletivo.

Dai ressalta-se a importancia de identificar quais sdo os principais desafios do
trabalho pedagogo e demais profissionais da educacdo na formacéo dos estudantes
da escola publica; e na medida em que os desafios sdo identificados, precisam ser
enfrentados a partir da triade curriculo, planejamento e avaliagédo, vislumbrando a
garantia do direito a educacéo.

E, considerando que o pedagogo na RME de Curitiba € coordenador da
organizacdo do trabalho pedagodgico, faz-se necesséario conhecer, conforme
(ANEXO C), o Decreto Municipal de n°. 88, de 28 de janeiro de 2016 que defini as
tarefas especificas para o pedagogo escolar.

Diante das responsabilidades atribuidas ao pedagogo, retoma-se o
questionamento feito por Saviani (2012a) na epigrafe desse capitulo em relacdo de
como se da a formacéo inicial desse profissional nos dias de hoje, visto que as
atribuicbes como explicitadas (ANEXO C), sédo distintas em relacdo ao que foi
apreendido na formacao inicial, assim como a precarizagdo do trabalho docente
também exposta por Saviani (2008).

Tendo em vista essa consideracao, € fundamental que a formagéo continuada

do pedagogo atenda a essas demandas, uma vez que considere a real situacdo das
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escolas para que o processo de realizacdo dessas atribuicbes aconteca de fato.

As tarefas tipicas do pedagogo escolar dispostas no (ANEXO C), observa-se
que a lista é extensa. Nesse sentido, a Prefeitura Municipal de Curitiba instituiu a
Portaria n.° 12/2017 no artigo 4° a possibilidade desse profissional estabelecer uma

rotina de trabalho para planejar suas acgoes:

Art. 4°, O (a) pedagogo (a), em sua rotina de trabalhos, deve destinar tempo
para:

I. estudos na unidade visando planejar e acompanhar a qualidade e o
desenvolvimento do ensino para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem;

. participacdo em processos de formag&o continuada ofertados pela SME e
outros;

lll. planejamento das suas atividades nas dimens@es pedagdgica, politica e
administrativa.

Paragrafo Unico - Esse tempo deve ser de cinco horas, distribuidas durante
a semana, previsto em cronograma discutido com equipe diretiva,
considerando para o compito dessas horas as atividades previstas pelo
Departamento de Desenvolvimento Profissional. (CURITIBA, PORTARIA n.°
12, 2017)

7

Sabe-se que o planejamento do professor em sala é flexivel, e,
consequentemente, o do pedagogo também é, e que outras demandas ocorrem no
dia a dia escolar que ndo estdo previstas no Decreto de n.° 88/2019; como por
exemplo, o envio de documentos legais com prazos estabelecidos que precisam ser
encaminhados para a mantenedora e a outras instituicdes que abrangem o contexto
educacional para assegurar o processo educativo.

Todavia é preciso compreender que a¢des de cunho burocratico mesmo que
demandem tempo do profissional, sdo acdes essenciais para a realizacdo do
trabalho, porém €& necessario dar condicbes humanas para que esse trabalho
burocratico do pedagogo se dé por meio da acao-reflexdo-acao.

Outra questdo esta relacionada as especificidades das unidades escolares
que ofertam educacao infantil e ensino fundamental, a modalidade de ensino de
educacdo de jovens e adultos, educacdo integral, sala de recursos, sala
multifuncional, entre outras demandas que ndo estdo previstas nas atribuicbes do
pedagogo que vai além da lista de atribuicbes pré-estabelecidas pelo decreto.

Em meio a esses questionamentos, destaca-se a Portaria n.° 60 de 27 de

novembro de 2017, que estabelece um limite de pedagogo por escola. Por exemplo,
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se uma escola tem 600 (seiscentos) estudantes, s6 é possivel ter 1 (um) pedagogo
por periodo, independente das especificidades de atendimento da unidade. Todavia,
essa legislacdo nao atende com a diversidade de funcbes que o pedagogo precisa
exercer na escola.

O Quadro 1 explicita a distribuicdo de pedagogos por unidade escolar:

QUADRO 1 - NUMERO DE PEDAGOGOS POR UNIDADE ESCOLAR NA RME DE CURITIBA EM
RELACAO AO NUMERO DE ESTUDANTES

NUMERO DE PEDAGOGOS POR UNIDADE ESCOLAR NA RME DE CURITIBA
EM RELACAO AO NUMERO DE ESTUDANTES
NUMERO DE PEDAGOGOS POR TURNO ]
i} NUMERO DE ESTUDANTES
MANHA TARDE
01 01 600
02 02 601/1050
03 03 1051/1500
04 04 1501/1950
05 05 1951/2400
06 06 ACIMA DE 2401

FONTE: Organizado com base na Portaria n.° 60, de 27 de novembro 2017 (CURITIBA, PORTARIA
n.° 60, 2017)

A aprovacao da Portaria n.° 60/2017 implica restringir e retroagir a garantia do
direito a educacao do estudante considerando a demanda de trabalho do pedagogo
gue infere diretamente no trabalho que o professor realiza em sala de aula. Nesse
sentido, é preciso refletir criticamente as politicas educacionais estabelecidas,
ampliando as possibilidades de fato de garantir a realizacdo do trabalho do
pedagogo no contexto escolar democratico, considerando inclusive, a complexidade
da realidade do trabalho que é realizado nesse espac¢o educativo.

Tendo como pressuposto essa situagdo, o enfrentamento dos problemas
cotidianos escolares que abarcam as especificidades do trabalho pedagdgico nas

escolas dos anos finais do ensino fundamental se ampliam, devido a situacdes que
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ja foram apontadas anteriormente, como o abandono escolar, estudante que esta na
fase da adolescéncia, necessidade de acompanhamento pedagoégico do pedagogo
no momento de planejamento dos professores especialistas, assim como,
conhecimento da metodologia que precisa ser utilizada em cada componente
curricular, de forma que o encaminhamento metodolégico propicie o conhecimento
escolar para o estudante.

Enfatiza-se entdo o trabalho coletivo, em que todos os profissionais
trabalham: a luz da formacéao integral do estudante e na articulacdo da concepcéo
pedagdgica da escola em relacdo aos processos educativos, o qual precisa
acontecer a partir da praxis.

Nessa perspectiva, a emancipacdo humana sO acontece quando ocorre a
compreensao vinculada a uma pratica social consciente dos cidadaos e das politicas
vigentes dos tempos e espacos que estiverem inseridos, em que todos,
individualmente e coletivamente, por meio de didlogos e discussfes criticas tomem
decisbes que possibilitem melhores condicbes de existéncia. Concorda-se com

Ferreira (2000, p. 172) quando afirma:

A emancipacdo humana se conquista na solidariedade e na participacdo
gue o conhecimento-emancipacdo é capaz de construir. O conhecimento-
emancipagdo € assim um processo incessante de criacdo de sujeitos
capazes de reciprocidade, capazes de didlogo, de participacdo consciente.
Urge reforcar e reconstruir incessantemente a gestdo democratica da
educacdo, em todo o amplo espacgo publico e educacional, comprometida
com a formagdo de homens e mulheres competentes e capazes de
construir, através da participagdo, sua autonomia, como seres humanos,
realizados e felizes.

O ser humano tem sua liberdade®® garantida no Estado de Direito, entretanto,
os limites dessa liberdade necessitam ser reconhecidos para serem respeitados a
fim de que se estabeleca a garantia da adequada convivéncia entre 0s seres

humanos e, consequentemente, uma formacdo emancipatéria humana.

53 [...] Os escritos politicos raramente oferecem definicdes descritivas do contexto. O conceito de
Liberdade se refere com maior frequéncia a Liberdade social. Esta conceituagdo precisa ser bem
discriminada com relacdo a outras significacbes da palavra, quer em sentido descritivo, quer em
sentido valorizativo. As definicdes descritivas de Liberdade caracterizam situacdes identificaveis
empiricamente e podem ser aceitas por qualquer pessoa, independente dos pontos de vista
normativos de cada um no que diz respeito & Liberdade. A Liberdade em sentido valorativo é utilizada
mais a nivel de exortacdo do que de descricdo; consequentemente, apresenta diferentes
significacdes, conforme os diferentes modelos éticos que inspiram os autores (BOBBIO, 2016, p.
708).
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Portanto, ao considerar a educacdo numa perspectiva emancipatéria humana,
€ preciso pensar coletivamente acdes pedagogicas que possibilitem a todos os
profissionais envolvidos no processo educativo do estudante agirem de forma
comprometida, intencional e articulada, mesmo diante das dificuldades vivenciadas

nesse espaco.

5.2 REALIDADE ESCOLAR: COMPLEXIDADE DO TRABALHO

No contexto da sociedade contemporéanea, tem-se uma realidade em que o
uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) estd presente no
cotidiano das pessoas de diversas formas e espagos; e 0 aproveitamento da internet
vem facilitando o compartilhamento de informacdes e contetdos de diferentes areas,
proporcionando também a comunicacgao e a interacdo das pessoas por meio do uso
de e-mail, redes sociais, comunidades virtuais, foruns, entre outros recursos digitais.

Dessa forma, com 0 uso crescente da internet, utilizar o ambiente virtual nas
pesquisas académicas € um recurso atual para a coleta de dados, pois, de maneira
dindmica € possivel levantar informacdes sobre o objeto de estudo. Nessa
perspectiva, a Declaracdo Mundial sobre Educacéo Superior no Século XXI: Visao e

Acado — 1998, realizada pela UNESCO (1998) aponta no Preambulo do documento:

As instituicbes de educacdo superior devem ter a lideranca no
aproveitamento das vantagens e do potencial das novas tecnologias de
informacdo e comunicagédo (TICs), cuidando da qualidade e mantendo
niveis elevados nas praticas e resultados da educagdo, com um espirito de
abertura, igualdade e cooperacéo internacional [...] (UNESCO, 1998).

Sendo assim, as TICs ao serem usadas nas pesquisas cientificas de forma
responsavel e ética, proporcionam agilidade para realizar a reflexdo e sugerir
proposi¢cdes que ainda precisam ser investigadas na tematica abordada; além disso,
demonstra a importancia do uso intencional e significativo das TICs na sociedade
contemporanea para as pesquisas cientificas.

Existem programas especificos para pesquisas, e que podem contribuir no
levantamento dos dados investigados. E para uma pesquisa que visa a investigacao
dos dados por meio de questionarios semiestruturados, € possivel utilizar o site do
Google. Esse site oferece de forma gratuita aplicativos de pesquisa que possuem

diferentes maneiras de uso, como o aplicativo Google Forms, que possibilita a
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elaboracdo de um questiondrio semiestruturado online, e apds ser respondido
fornece uma planilha e graficos com a analise quantitativa dos resultados obtidos.

Destaca-se, que ao realizar um estudo cientifico € fundamental que aconteca
a avaliacdo do projeto de pesquisa para que ocorra 0 consentimento dos
participantes envolvidos. Portanto, essa pesquisa foi avaliada pelo comité de ética
da Universidade Tuiuti do Parana, enviada, registrada e aceita pela Plataforma
Brasil, pois, abrange questdes éticas de pesquisa cientifica com seres humanos,
além de ser autorizada pela Secretaria Municipal da Educacao de Curitiba.

Assim, para a realizacdo da pesquisa empirica dessa tese foi utilizado o
Google Forms. ApGs a organizacdo do instrumento de pesquisa no Google Forms,
foi disponibilizado um link de acesso para responder virtualmente o questionario on-
line semiestruturado. O link foi enviado por e-mail para a totalidade de 11 (onze)
escolas que trabalham com os anos finais do ensino fundamental da RME de
Curitiba, em que foi solicitado, que 1 (um) pedagogo que trabalha com os anos finais
do ensino fundamental na unidade, respondesse ao questionario semiestruturado no
ambiente virtual.

O instrumento de pesquisa abordou pontos relacionados a formacgéo
académica e profissional dos pedagogos da RME de Curitiba, e questdes sobre a
organizacéo do trabalho pedagdgico da escola.

De um total de 11 (onze) escolas, somente 4 (quatro) pedagogos das escolas
responderam o questionario, sendo que desses 4 (quatro), 1 (um) respondeu de
forma incompleta, e os demais ndo participaram da pesquisa. Destaca-se que 0
acesso a esse instrumento de pesquisa ficou disponivel para o preenchimento
durante 40 (quarenta) dias no e-mail dos pedagogos.

Considerando, a totalidade de participantes da pesquisa, e, a facilidade e
comodidade em relacdo ao acesso do instrumento de pesquisa, o tempo destinado
foi suficiente, porém a auséncia da participacdo ocasionou um percentual de
aproveitamento das respostas de 0,44%, n&o atingindo a totalidade de participantes
das escolas. Analisando esse percentual, Lévy (2011, p. 118) esclarece sobre o uso

da informatica:

Se pensarmos com instrumentos intelectuais ligados a impresséo,
compartilhando os valores e o imaginario de uma civilizagdo da escrita, nos
encontramos na posigdo de avaliar as formas de conhecimento inéditas que
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mal acabaram de emergir de uma ecologia cognitiva em vias de formacéo.
E grande a tentagéo de condenar ou ignorar aquilo que nos é estranho. E
mesmo possivel que ndo nos apercebamos da existéncia de novos estilos
de saber, simplesmente porque eles ndo correspondem aos critérios de
definicdes que nos constituiram e que herdamos da tradicdo. Da mesma
forma, é tentador identificar certos procedimentos contemporaneos de
comunicacdo e tratamento, bastante grosseiros, com o0 conjunto das
tecnologias intelectuais ligadas aos computadores, confundindo assim o
devir da cultura informatizada com os seus balbucios iniciais.

Portanto, essa auséncia de resposta também é uma resposta. A sociedade
contemporanea se caracteriza cada dia mais com a presenca da tecnologia no dia a
dia. E isso exige dos homens, usar as TICs de modo a compreender se o conteddo
apresentado esta relacionado a informacdo ou conhecimento, e essas reflexdes
criticas precisam ser discutidas e debatidas de modo que a insercao da tecnologia ja
é algo determinado nos dias atuais.

Dessa forma, a utlizagdo das TICs no contexto escolar precisam ser
investigadas de modo que pode ser analisado a partir da hipotese de que o acesso a
tecnologia no cotidiano escolar se da apenas para informacdes, pesquisas e
preenchimento de dados relacionados a organizacdo do trabalho pedagdgico da
escola, em que desconsidera-se outras questbes que ndo estejam relacionadas
diretamente ao dia a dia de trabalho, visto a demanda de situacdes a serem
resolvidas naguele contexto.

Outra questdo a ser apontada sobre as auséncias das respostas pode estar
relacionada a falta de familiaridade em relacdo ao acesso a links de pesquisas
académicas. Diante do exposto, salienta-se o que diz Ferreira (2017, p. 204): “[...] a
utilizacao das tecnologias de informacdo e comunicacao constituem-se numa nova
forma de conviver com o mundo [...]°, corroborando com Lévy (1999, p. 41) “o
ciberespaco® ndo compreende apenas matérias, informacdes e seres humanos, é
também constituido e povoado por seres estranhos, meio texto, meio maquina, meio

atores, meio cenarios: 0s programas”.

54 O ciberespago é visto como uma dimensao da sociedade em rede, onde os fluxos definem novas
formas de relagBes sociais. A Internet é associada atualmente a rede telematica mundial, embora n&o
esgote, nem represente todo o ciberespaco. As relacdes sociais no ciberespaco, apesar de virtuais,
tendem a repercutir ou a se concretizar no mundo real. Marcam, portanto, um novo tipo de sociedade.
O individuo rompe com alguns principios tidos como regras sociais, alterando alguns valores e
crencas, sem que isso seja uma determinacao da sociabilidade existente no mundo (BERGMANN,
2006, p. 23-24).
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Porém, faz-se necessério apreender essa realidade e refletir sobre e como o
uso das TICs no espaco educativo e no dia a dia estéo relacionadas a formacgao do
homem, caso contrario, a quantidade de informacdes e a falta de reflexdo sobre,
pode ocasionar a alienacdo sobre o conhecimento.

E/ou pode-se entender também que essa auséncia de preocupacdo em
relacdo a participacdo de uma pesquisa académica esta relacionada com o contexto
historicopoliticoeconémico vivenciado, em que pode ser justificado, que os dados
levantados nado contribuirdo com as mudancas necessarias dos processos
educativos realizados na escola, e com politicas publicas que favorecam o trabalho
nas instituicdes de ensino.

De qualquer modo, é importante averiguar como as pesquisas cientificas
estdo sendo observadas pelos profissionais da educacdo que trabalham nas
escolas, especificamente, as que contemplem o uso do ambiente virtual. Lévy (2011,
p. 122) esclarece: “Um modelo digital ndo é lido ou interpretado como um texto
classico, ele geralmente é explorado de forma interativa”. Portanto, o acesso virtual
objetivou que os participantes da pesquisa pudessem responder de forma que néo
prejudicasse 0 seu cotidiano, respeitando e oportunizando a tranquilidade de
responder o instrumento de pesquisa sem prejudicar o tempo e o0 espaco de
trabalho; porém, observa-se, sobretudo, a proposta de pesquisa com questionario
on-line, a superacdo do formato tradicional de pesquisa académica: agendar um
horério para entrevistar o participante.

Todavia, é importante apresentar os dados levantados dos participantes, de
forma a contribuir com o estudo feito nessa tese. Destaca-se que 0s relatos escritos
na tese preservardao o anonimato dos participantes, para isso, 0s registros feitos
pelos pedagogos serdo apresentados da seguinte forma: PEDAGOGOL,
PEDAGOGO2, PEDAGOGO3 e PEDAGOGOA4.

Diante das informacfes levantadas na pesquisa empirica, € importante
salientar que as analises ndo se esgotam nesse trabalho académico. O estudo feito
perpassa as categorias de analise estabelecidas nessa tese, e objetiva apontar
caminhos para a compreensao e ampliacdo dessa tematica.

O pedagogo escolar é o profissional da educacdo que tem como formacgéao
inicial o curso de Pedagogia, e que, portanto, na graduacdo estudou questdes

relacionadas aos aspectos tedricos-praticos sobre a aquisicdo do conhecimento
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cientifico, organizacdo dos diferentes tempos e espagos escolares, assim como a
importancia da efetivacdo do projeto politico pedagdgico que traz todas essas
guestdes que pautam a organizacao do trabalho pedagdgico.

E ao considerar a primeira parte do instrumento de pesquisa somente 3 (trés)
pedagogos responderam as questdes que abordavam a formacdo académica e
profissional dos pedagogos da RME de Curitiba, e as respostas foram as seguintes:
os PEDAGOGOS 2 e 4 fizeram Pedagogia Presencial, e o PEDAGOGO 1 fez
Pedagogia a Distancia, sendo que esse ultimo, € a segunda graduacdo, pois a
primeira formacéo foi em Matematica, considerando que os 3 (trés) profissionais
fizeram especializacdo. Os PEDAGOGOS 2 e 4 que cursaram Pedagogia, trabalham
na RME de Curitiba ha mais de 20 anos e tem experiéncia na funcdo de pedagogo
dos anos finais num periodo de 16 (dezesseis) a 20 (vinte) anos; o profissional
formado também em Matematica estd na RME de Curitiba num periodo de 5 (cinco)
a 10 (dez) anos, e trabalha na funcédo de pedagogo dos anos finais ha 4 (quatro)
anos. E sobre a quantidade de pedagogos que trabalham na escola, para os
PEDAGOGOS 2 e 4 totalizando 4 (quatro) pedagogos por escola, para o0
PEDAGOGO 1, (dois) pedagogos.

As informacgbOes apresentadas levam a caracterizacdo de quem sdo 0s
pedagogos que participaram desse estudo, e considerando que estes possuem
graduacdo em Pedagogia, infere-se que todos apresentam conhecimento em
relacdo as concepc¢des pedagogicas que envolvem o0s processos educativos. Para
Saviani (2012c, p. 142):

A expressao “concepgdes pedagdgicas” é correlata de “ideias pedagdgicas”.
A palavra “pedagogia” e, mais particularmente, o adjetivo “pedagdgico” tém
marcadamente ressonancia metodoldgica, denotando o modo de operar, de
realizar o ato educativo. Assim, as ideias pedagogicas sdo as ideias
educacionais entendidas, porém, ndo em si mesmas, mas na forma como
se encarnam no movimento real da educacao, orientando e, mais do que
isso constituindo a prépria substancia da pratica educativa.

Portanto, o espaco educativo esta articulado com o Estado, sendo que € no
interior da escola que o trabalho pedagogico precisa ser planejado de forma a
contribuir com a efetivacdo da socializacdo e democratizacdo do conhecimento na

perspectiva da emancipacdo do estudante no exercicio da cidadania;, em que os
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direitos e deveres®® podem ser garantidos mesmo diante das contradicdes presentes
na sociedade.

Em face ao exposto, sabe-se que a educacdo escolar tem finalidades,
objetivos pautados em concepc¢Oes pedagogicas que vislumbram a garantia do
direito a educacdo, sendo que essas questdes sao expressas no PPP. De acordo
com Vasconcellos (2019, p. 22) “O Projeto Politico-Pedagdgico entra justamente
neste campo como um instrumento tedrico-metodoldgico a ser disponibilizado,
(re)construido e utilizado por aqueles que desejam efetivamente a mudancga”. Com
isso reconhece que o PPP é o eixo articulador do processo educativo na
organizacéo do trabalho pedagdgico na escola.

Nesse sentido, é importante averiguar as colocacdes feitas pelos pedagogos

em relacdo de como ocorre a organizacao do trabalho pedagogico na escola:

Por anos (PEDAGOGO1, 2019).

Cada pedagoga € responsavel por uma série e por 2 disciplinas.
Compartilhamos o trabalho formativo com os professores. Também
atuamos em parceria com a mediadora e equipe diretiva (PEDAGOGO?2,
2019).

Somos em 2 pedagogas. Eu acompanho 7° e 8° e a outra pedagoga os 6° e
9° Sendo assim, atuamos desde o acompanhamento e orientagdo aos
alunos com dificuldades, bem como no atendimento as familias e
principalmente na orientacdo dos professores, desde planejamento e
avaliacdo até relacéo professor x aluno (PEDAGOGO3, 2019).

O pedagogo(a) é o articulador do processo pedagdégico no interior da
escola. E toda a organizacdo do trabalho pedagdgico est4 pautado no
principio da Gestdo Democratica, do trabalho coletivo, ética profissional e
do comprometimento politico pedagdgico (PEDAGOGO04, 2019).

A funcdo do pedagogo exige constantemente a compreensdo do
conhecimento tedrico da area especifica no exercicio da pratica pedagdgica. E na
medida em que, ocorre 0 processo de divisdo de tarefas, acdes reflexivas e
intencionais sobre a organizacéo do trabalho pedagdgico podem causar a alienacao

do trabalho frente as teorias que fundamentam o trabalho no contexto escolar.

55 “[...] pode-se dizer que direito e dever sdo como o verso e reverso de uma mesma moeda [...]",
segundo o mesmo autor (2004, p. 205) [...] a primazia do direito ndo implica de forma alguma a
eliminacao do dever, pois direito e dever séo dois termos correlatos e ndo se pode afirmar um direito
sem afirmar ao mesmo tempo o dever do outro de respeita-lo [...] (BOBBIO, 2004, p. 53).
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Entretanto, ao considerar a categoria Trabalho e Educagéo, os profissionais
da educacdo estdo inseridos num espaco em que 0S processos educativos
perpassam a sociedade, ocasionando entdo a alienacdo do trabalho frente a
realidade; porém, a educacéao ao ser compreendida como um ato politico € preciso
propor coletivamente acdes educativas para que o avancgo da conquista do Direito a
Educacéo configure-se de fato na realidade social do pais.

Nesse aspecto, € preciso compreender a realidade diversa que perpasse o
espaco escolar, para que o ideario politico e pedagdgico, apresentado na categoria
Gestdo Democratica, possa de fato ser proposta no PPP, para que pouco a pouco
ressignifique o agir educativo; porém, isso implica em dialogo entre todos os
envolvidos, assim como apreender as concep¢des do documento e avaliar de forma
critica como as situacdes vivenciadas no dia a dia podem ser trabalhadas no
contexto escolar. Essa retomada do PPP, objetiva aproximar a teoria com a prética e
vice-versa, uma vez que essa discussao contribui com a formagé&o do cidadao.

Todavia, na totalidade das 11 (onze) escolas dos anos finais, os PPPs
analisados da RME de Curitiba foram B, G, H, J e K ja definidos no capitulo anterior.
Destaca-se que as escolas G e H os PPPs néo estédo disponiveis no site de dominio

publico.

QUADRO 2— ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NOS PPPs

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NOS PPPs

A Escola Municipal xxx seguird as normativas
definidas pela mantenedora, j& dispostas em seu
Curriculo para o ensino fundamental, 2016. Uma
abordagem pedagégica coerente, com uma
concepcdo de aprendizagem significativa,
entende que o ponto inicial da aprendizagem
deve ser sempre a concepgdo prévia dos
estudantes, a partir da qual se deve proceder a
escolha das técnicas, estratégias e atividades a
serem desenvolvidas com vistas a mudanca dos
conceitos para os cientificos [...] (J, 2017).

A Escola Municipal xxx trabalha basicamente
com os contetdos das areas do conhecimento e
a articulacdo entre essas areas acontece através
do desenvolvimento de projetos por ano/ciclo
tendo como principal articulador o pedagogo, o
professor corregente e o professor que atua no
Laboratorio de Informética. Esses projetos
acontecem durante cada trimestre envolvendo
todos os professores das Séries Iniciais e Finais
do Ensino Fundamental, sendo que o grau de
envolvimento nas areas do conhecimento ocorre
em maior ou menor escala de acordo com o
assunto abordado (K, 2017).
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Continua
QUADRO 2 — ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NOS PPPS

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NOS PPPS

Exercitar a pedagogia do dialogo, do respeito as diferencas, garantindo a liberdade de expressao, os
processos de convivéncia democratica, a serem efetivados no cotidiano escolar; Propiciar aos
educandos a possibilidade de reformular sua autoimagem e fornecer referéncias para a formacao de
valores préprios e novas estratégias para lidar com as diferentes exigéncias que Ihes séo impostas;
Reconhecer que a concepcao de familia se alterou ao longo da histéria e hoje convivemos com
diferentes organizacdes familiares. O importante € que seja constituida num espaco de humanizacao
em que haja vinculos afetivos, de protecdo e de responsabilidade, essenciais ao desenvolvimento
humano em condi¢bes dignas e de respeito aos direitos humanos; Considerar as origens das
familias, reconhecer e respeitar as diferengas culturais, assim como seus valores construidos a partir
de suas historias, rompendo com estereétipos que geram exclusdo; Combater a omisséo e o siléncio
diante de atitudes de preconceito vivenciados em qualquer espaco ou circunstancias por qualquer
integrante da comunidade escolar. As atitudes de omissdo ou siléncio se constituem também em
atitudes de discriminacdo; O enfrentamento a visbes homogeneizantes e naturalizadas dos
processos formativos, tanto de profissionais, quanto de estudantes e familiares. O enfrentamento a
essa viséo, instiga a formulagdo de ac¢des educacionais que traduzam a diversidade e a existéncia
de pontos comuns entre sujeitos; Impulsionar a participacdo da comunidade interna e externa para
além do processo de elei¢do de diretores/as, através de conferéncias, seminarios, conselhos, féruns,
entre outros eventos;

Buscar construir e consolidar por meio da formacdo continuada, um coletivo de profissionais com
participacdo e atuacdo autbnoma pedagogicamente; O coletivo de profissionais deve estar baseado
em relagb6es de cooperacdo e coletividade e deve primar pelo dialogo e respeito as diferengas,
garantindo a liberdade de expresséo, a vivencia e convivéncia democratica concretizando o projeto
coletivo; Enfatizar participacéo coletiva primando por processos formativos, organizacdo do trabalho
pedagdgico, planejamentos e replanejamentos, respeitando os contratos sociais estabelecidos no
projeto politico pedagogico; Intensificar o didlogo entre as disciplinas viabilizando as interagdes entre
docentes do mesmo componente curricular e entre outros componentes curriculares, buscando
articular metodologias e conteldos e seus significados para a formacao humana integral; Respaldar
e articular o trabalho da equipe pedagdgica no tocante a orientagdo, acompanhamento, realizagdo
de estudos e reflexdes juntamente com os professores/as de modo a evidenciar as demandas e
proposicdes de acdes que redimensionam as intencionalidades educativas da escola em
consonancia com os fundamentos das DCMs e DCNs. (B, 2017).

FONTE: Organizado com base nos PPPs das escolas B, J e K que estavam disponiveis no site
cidadedoconhecimento.org.or no ano de 2018. No ano de 2019, o site mudou de nome:
www.educacao.curitiba.pr.gov.br.

Faz-se necessario questionar em que medida o PPP das escolas estdo sendo
elaborados coletivamente, e se as a¢fes educativas intencionais propostas nesse
documento se efetivam no cotidiano escolar. Organizar o trabalho pedagdgico na
unidade escolar é uma reflexdo coletiva, critica e consciente de como é possivel
garantir o direito a educacdo numa escola que preconiza a gestdo democratica.

Trata-se, portanto, de compreender que o PPP é a identidade da escola, e
que as praticas realizadas nesse espago € que possibilitam o movimento desse
documento, e que a elaboragdo do mesmo nédo seja apenas de cunho democratico.

Ou seja, € importante entender a importancia e a necessidade de ter o PPP na
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http://www.educacao.curitiba.pr.gov.br/

unidade escolar, e elabora-lo a partir do conhecimento da realidade, considerando
que a pratica se da a partir das concepc¢des propostas ali.

Todavia, ao apresentar, os relatos dos pedagogos, observa-se que as acdes
educativas se materializam, muitas vezes, de forma fragmentada; e se considerar a
totalidade das 11 (onze) escolas e a participacdo de 4 (quatro) pedagogos, a
organizacdo do trabalho pedagdgico proposta nos PPPs estabelecidos, observa-se
congruéncias nas analises das respostas. E ao compreender que € a contradi¢cao
que pode reestruturar a realidade, € fundamental interpretar, compreender e
entender o porque da presenca “viva” do PPP no dia a dia escolar. Nessa linha de
pensamento, traz-se as contribuicbes dos participantes da pesquisa quando
respondem sobre a existéncia de relacdes entre as reflexbes e politicas em acéo
(praticas pedagogicas) com o projeto politico pedagogico:

Sim, no PPP estdo as informagbes sobre a comunidade e o peffil
/necessidades do nosso aluno (PEDAGOGO1, 2019).

Sim. Estamos vivendo momentos dificeis, muita desvalorizacdo do
profissional da educa¢é@o o que tras prejuizos para o trabalho, no entanto o
gue move a educacgdo € crer numa transformacao, assim refletimos nosso
papel e os desafios frente a tudo que nos é imposto. As estruturas familiares
e as condi¢cdes dos nossos jovens também sdo um grande desafio. Eu
penso que a escola precisa de muito mais, e acredito que gradativamente
podemos melhorar (PEDAGOGO2, 2019).

Muitas vezes ndo, pois as concepcdes de cada profissional néo
necessariamente estdo de acordo com a proposta, e isso ndo é algo
simples de modificar. Somente com muita reflexdo e estudo é que podemos
adequar praticas que ndo estdo em consonancia com a proposta da escola
e isso é um processo que leva tempo e envolvimento de todos. Porém, na
medida em que se discute a prética pedagdgica, por meio da andlise dos
planejamentos, mais nos aproximamos do projeto politico pedagogico
(PEDAGOGO03, 2019).

Sim. Cabe ao pedagogo(a) da unidade escolar avaliar e realimentar sempre
gue necessario mediante procedimento de reflexdo (PEDAGOGO4, 2019).

Visando compreender a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola, é
imprescindivel refletir sobre como as politicas em agéao estdo sendo realizadas e se
tem congruéncia com o PPP. Sabe-se que o cotidiano escolar é complexo, porém,
todas as praticas desenvolvidas ali sdo politicas, subjacente a isso, a escola € um
local de trabalho que envolve educacédo, em que as acbes que acontecem nesse
espaco envolvem o coletivo, e que esse coletivo esta relacionado a formacéo do

homem.
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Nesse sentido, o entendimento de como o conhecimento historicamente
adquirido acontecera, e que homem objetiva-se formar € imprescindivel em todo agir
educativo que perpasse a escola.

Para isso, tem-se o PPP que embasa teoricamente as acdes pedagdgicas.
Portanto, mesmo diante da complexidade e da totalidade que perpassa a realidade
escolar, respeitar e agir nesse contexto esté relacionado em pensar, refletir sobre a
pratica e agir sobre e nela; caso contrario, gera a alienacao do trabalho.

Cabe lembrar que a escola € um local de aquisicdo, transmissdo e
assimilacdo do conhecimento, e que compde a vida cotidiano do homem, esse
espaco de algum modo, pode contribuir com a formacdo do homem omnilateral,
categoria de analise trabalhada nessa tese. Essa forma de gerir a politica na escola
propiciard também na contribuicdo da formacdo do estudante numa perspectiva de
emancipacao humana.

A formacdo do homem omnilateral quando aproximada e apreendida de forma
consciente na organizacao do trabalho pedagdgico, pode também contribuir para o
distanciamento de politicas que enfatizam a qualidade de educacédo brasileira que
considera dados estatisticos que ndo revelam o processo educativo realizado na
escola.

Formar para e pela cidadania € um movimento que inicia na escola. Para isso
as praticas pedagdgicas precisam estar interligadas com as necessidades da
realidade, considerando inclusive, as condi¢cdes de trabalho da escola, que quando
discutida coletivamente para que acdes pedagdgicas de intervencdo sejam
pensadas e viabilizadas a partir do coletivo. E essa acdo, contribui também, para

descaracterizacéo do trabalho alienado. Para isso, Veiga (1998, p. 13) diz:

Para que a construcao do projeto politico pedagégico seja possivel, ndo é
necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a
trabalhar mais ou mobiliza-los de forma espontdnea, mas propiciar
situacdes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagégico de forma coerente.
Se o PPP for realmente elaborado pelo coletivo e compreendido o porque da
sua presenca no cotidiano escolar, pode ser que ocorra uma possivel transformacao

das praticas pedagodgicas, uma vez que situagbes concretas do dia a dia serdo
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discutidas e poderdo ser descritas nesse documento, de modo que acdes se
materializem a partir da realidade, e em prol da garantia do direito & educacéo.

E, se ocorrer, essa mudanca em relacdo efetivacdo e compreensdo do PPP
nas unidades escolares, existira também, uma possibilidade de entendimento de
como se da o processo educativo em sua totalidade, em que as contradicdes que
acontecem nesse espac¢o fornece informacdes de como a educacdo esta sendo
efetivada.

Diante disso, o didlogo e o respeito mutuo possibilitara a todos compreender o
que é essa participacdo que a gestdo democratica preconiza, assim como apreender
como participar diante dos confrontos e dificuldades encontradas no cotidiano. A

esse respeito, Prais (1996, p. 84-85) esclarece:

Ao se firmar como pratica politica essencialmente democrética, a
administragdo colegiada preocupa-se em instituir uma forma de organizacéo
escolar que supere os conflitos através da sintese superadora resultante
das convergéncias e sintonias dos diferentes grupos que integram a escola,
através da participacé@o coletiva. Elimina-se, assim o espirito corporativo e
competitivo existente no interior do espago escolar e inicia-se um processo
permanente de participagdo na constru¢do de uma educagdo comprometida
com a transformacéo social.

O contexto escolar se torna um espaco educativo para todos, em que as
condi¢bes presentes podem ser discutidas de forma critica e consciente a partir da
compreensao das categorias de analises Gestdo Democratica, Trabalho e Educacao
e Direito a Educacao.

Sendo entdo necessario, uma avaliacdo a fim de averiguar como esse
processo vem se consolidando na escola com vistas a melhoria da qualidade da
educacao, ou seja, uma qualidade que favoreca a formacdo do homem omnilateral
numa perspectiva de emancipag¢ao humana.

O Quadro 3 esta relacionado aos relatos dos pedagogos sobre os desafios e
facilidades em relacdo ao trabalho do pedagogo nos anos finais do ensino

fundamental.
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QUADRO 3 — TRABALHO DO PEDAGOGO ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL -
DESAFIOS E FACILIDADES

DESAFIOS

FACILIDADES

Demanda burocratica
Resisténcia do professor
Gestéo incompativel (PEDAGOGO1, 2019).

(PEDAGOGO1, 2019).

Comunicacao com 0s professores
Acompanhamento do planejamento e propor
inovacdes

Desinteresse dos estudantes

Baixo rendimento (PEDAGOGO2, 2019).

Contato mais direto com aluno

Contato mais direto com familia

Acdes que podem ser desenvolvidas na escola
(PEDAGOGO02, 2019).

Muita demanda burocratica do sistema
Familias descompromissadas
Excesso de turmas e
acompanhar

Professores resistentes
Inclusdo sem apoio (alguns ndo atendem os
critérios da rede para ter o direito ao apoio)
(PEDAGOGO03, 2019).

estudantes para

Trabalhar em equipe com outras pedagogas
Dialogo com os estudantes (PEDAGOGOS3,
2019).

Para fazer frente e diminuir os empecilhos
encontrados na fungdo do pedagogo(a) se
evidencia a Organizagdo do  Trabalho
Pedagdégico em sua unidade escolar. Obs: idem
aos itens elencados na questdo sobre os
professores especialistas. (PEDAGOGO4, 2019).

O relacionamento com os adolescentes

Parceria com outra pedagoga - mesmo olhar
sobre as questdes pedagodgicas

Apoio da equipe diretiva

Sistema de avaliagdo que considera o0s
diferentes instrumentos (PEDAGOGO4, 2019).

FONTE: Organizado com base nas respostas dadas pelos pedagogos no instrumento de pesquisa
(2019).

Observa-se que um dos desafios encontrados relaciona-se ao trabalho
burocratico. Contudo, o trabalho burocréatico é indispensavel para a discussdo e
redimensionamento de questbes que perpassam o0 pedagogico, visto que o
preenchimento de informacdes e encaminhamentos dos estudantes contribui para a
analise, reflexdo e efetivacdo do processo educativo.

Todavia, quando se analisa os desafios assinalados pelos pedagogos na
complexidade do dia a dia escolar, e se considera as atribuicbes do pedagogo
de n.° 88/2019, é

profissionais da escola, como diretor e vice-diretor, estejam envolvidos nesse

instituidas no Decreto Municipal imprescindivel que os
trabalho burocrético, visto que os PPPs das escolas enfatizam os principios da
gestdo democratica, em que o significado de democracia precisa ser refletido e
discutido no coletivo escolar, pois caso, contrario, 0 que esta posto no PPP, também
sera considerado apenas um trabalho burocratico.

Em relacdo as facilidades encontradas, o que mais se destaca nos relatos dos

pedagogos € o facil acesso com os estudantes e familiares.
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E esta situagdo, favorece a reflexdo sobre a organizacdo do trabalho
pedagdgico. Escutar os estudantes permite compreender o contexto, assim como
entender as reais necessidades de formacdo. Uma questdo que se remete a esse
didlogo, pedagogo e estudante, € entender os motivos que levam o abandono
escolar, situacao que descaracteriza a funcao social da escola.

Portanto, se o conhecimento historicamente adquirido for trabalhado com os
estudantes de forma que tenha articulacdo com o cotidiano dos estudantes, é
possivel despertar interesse e criticidade em relacdo ao que estd sendo
apresentado, possibilitando a formagcdo do homem omnilateral. Nesse sentido,
Ferreira (2008, p. 71) esclarece:

Representar posturas, atitudes e valores centrados na democracia, significa
formar seres humanos conscios, fortes intelectualmente, ajustados
emocionalmente, capazes tecnicamente e ricos de carater, que tém no
respeito o fundamento de suas intencdes e acdes — respeito as
possibilidades, respeito aos direitos, respeito a um ensino de qualidade que
seja vivo e repleto de sentido e significado, um ensino que forme a
“segunda natureza” sempre renovada a cada surgimento de novas
elaboragdes conceituais.

Entende-se aqui que a tomada de consciéncia € fundamental, mas constitui-
se também com integracdo de politicas publicas que entende a necessidade de
garantir condi¢cdes de trabalho nas escolas para que a incluséo dos estudantes que
apresentam deficiéncias, transtornos, dificuldades de aquisicdo do conhecimento,
entre outros possa ser suprida de forma a garantir o direito desses e dos demais
estudantes.

Nessa  perspectiva, o PEDAGOGO3 (2019) relata: “Familias
descompromissadas; Excesso de turmas e estudantes para acompanhar”, sabe-se
gue a escola sozinha ndo conseguird realizar o trabalho educativo de forma
significativa. Por isso, a necessidade de reinvindicacbes em lugares legitimos, para
gue as politicas pedagodgicas possam acontecer nesse espaco em prol da garantia
do direito a educacgéo.

Contudo, mesmo diante das contradicbes existentes na escola o trabalho
intencional necessita acontecer, caso contrario, a escola estara sujeita aos
interesses politicos partidarios presentes na sociedade contemporanea. Para Veiga;

Silva (2018, p. 64):
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Nesse cenario, compete a escola organizar-se coletivamente para construir
a resisténcia consciente, ultrapassar os limites propostos pela politica e
reivindicar o seu espaco como protagonista das mudancas educacionais
gue devem partir sempre da escola, espaco priviegiado de formacéo
politico-pedagdgico.

A escola objetiva a formacdo do homem para e pela cidadania, mas a
sociedade estd organizada para o sistema capitalista. Cabe entdo averiguar se 0s
dados quantitativos em relacdo ao abandono escolar, IDEB, entre outros estéo
apenas fundamentando a falacia em relacdo a qualidade da educacdo, portanto
observa-se um trabalho de questionamento em relacdo a instituicdo de politicas
publicas educacionais que ressignifiguem o significado de qualidade da educacao.

Para Luckesi (2011b, p. 190):

Educador e educando sdo seres constituidos pela complexidade e deste
modo devem ser encarados nos processos avaliativos. Simplificar essa
complexidade significa ndo dar atencdo ao ser humano que esta vivendo e
atuando; no caso, o educador e o educando.

Em outras palavras, esses dados ndo explicam as questbes
sociopoliticoecondmicos que precisam ser atendidas com politicas publicas que de
fato contemplem as necessidades reais de cada realidade escolar, e dos seres
humanos.

Do ponto de vista, do governo federal, sdo dados para que politicas sejam
instituidas para um sistema capitalista, portanto, ndo contemplam a formacéao
integral dos cidaddos, questdo essa que precisa ser discutida, visto que os
documentos oficiais apresentam a formacao plena para o exercicio da cidadania.

Uma questao também abordada com os pedagogos da RME de Curitiba esta
relacionada ao processo de articulagdo e mediacao do trabalho do pedagogo com os
professores especialistas dos anos finais. O Quadro 4, apresenta os desafios e
facilidades do trabalho do pedagogo com os professores especialistas dos anos

finais do ensino fundamental.
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QUADRO 4 — TRABALHO DO PEDAGOGO DESAFIOS E FACILIDADES -
PROFESSORES ESPECIALISTAS

DESAFIOS

FACILIDADES

Compreensdo do trabalho do
Resisténcia em aceitar sugestdes
Falta de afetividade no ambiente escolar
(PEDAGOGO1, 2019).

pedagogo

(PEDAGOGO1, 2019).

Formacéo

Metodologia

Planejamento

Avaliacdo (PEDAGOGO?2, 2019).

Dominio do conteudo
Comunicacdo clara e objetiva (PEDAGOGO?2,
2019).

N&o conhecer profundamente os conteddos de
cada componente curricular

Realizar formagédo com professores (demanda
do setor pedagégico e dos professores néao
permitem um tempo para estudo)

Professores resistentes a novas estratégias
Professores sem o minimo de conhecimento
sobre o0 processo de aprendizagem e as
dificuldades de aprendizagem

Muita demanda burocratica ndo permite tempo
para acompanhar com calma as estratégias de
cada professor (PEDAGOGO3, 2019).

O conhecimento profundo que os professores
possuem dos conteddos facilita a elaboracédo e
discusséao do planejamento

A percepcdo de cada professor diante das
habilidades dos estudantes, pois depende do
envolvimento no componente. Sendo assim, €
possivel ter uma visdo global de cada estudante,
na espeficidade do componente (PEDAGOGO3,
2019).

Participar junto com os profissionais de
formacgbes especificas de cada componente
curricular

Participacdo mais efetiva nas escolhas de
materiais didatico pedagdgico

Acompanhar e assessorar 0s professores na
selecao de procedimentos avaliativos
Acompanhar de forma mais efetiva o0s
estudantes, evitando o abandono escolar
Promover mais momentos de reunides com 0s
pais/responsaveis junto com os professores.
(PEDAGOGO04, 2019).

Acompanhar o] trabalho
desenvolvido pelos professores
Assessorar o0 professor(a) no planejamento;
Planejar em conjunto com o coletivo da escola a
intervencdo aos problemas levantados em
conselho de classe

Pesquisar e fornecer subsidios
metodolégico aos professores
Organizar reunides de estudo (SEP/Segmento
Escola) para a reflexdo e aprofundamento de
temas pertinentes

(PEDAGOGO04, 2019).

pedagégico

tedrico

FONTE: Organizado com base nas respostas dadas pelos pedagogos no instrumento de pesquisa
(2019).

Em relacao ao trabalho do pedagogo, é importante compreender que a escola
estd inserida num contexto que preconiza a gestdo escolar democratica, logo, 0s
profissionais da educacdo que estdo ali inseridos precisam organizar o trabalho
educativo numa perspectiva de organizacdo democratica. Ou seja, todos,
desempenham sua funcéo a fim de contemplar o coletivo.

Cabe entdo, compreender que o trabalho do pedagogo também esta
relacionado na contribuicdo de propor reflexbes de como efetivar o processo
educativo na escola de forma significativa. Assim, os relatos dos pedagogos em

relacdo aos desafios enfrentados com os professores das areas especificas nesta
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etapa de ensino s&o questbes essenciais para se discutir e debater em relagéo de
como se da os processos educativos na escola. Para Kruppa (1994, p. 31):

O conhecimento cientifico se caracteriza por sua sistematizagdo a partir de
um determinado método de observacdo e da parte da realidade que
constitui o objeto de estudo de cada ciéncia: o objeto de estudo da Fisica é
diferente do da Sociologia, o da Histéria é diferente daquele a Matematica.
As ciéncias, portanto, fazem cortes na realidade e separam partes dela para
estudo. As disciplinas escolares, baseadas nas diferentes ciéncias, repetem
esses cortes. Contudo, embora essa selecdo aconteca, o que faz a ciéncia
caminhar, produzir novos conhecimentos, € a percepgdo de que o
conhecimento produzido nédo é suficiente para explicar a realidade, sempre
mais complexa que a sele¢éo feita pelo estudo cientifico. Assim, na ciéncia,
conhecimento e realidade devem estar em constante interacdo. O
conhecimento cientifico ndo pode se tornar dogmatico, verdadeiro em sim
mesmo, ele precisa voltar constantemente a realidade e a experimentagéo.

A partir do esclarecimento de Kruppa (1994) e considerando os relatos dos
pedagogos, observa-se uma necessidade de formacdo para os professores
especialistas em relacdo ao trabalho realizado nas escolas. Trabalhar numa
perspectiva fragmentada e de resisténcia ndo corrobora com as propostas
apresentadas nos PPPs das escolas.

Com base no que foi relatado, cabe refletir sobre o trabalho docente. A
medida que ocorre o entendimento da organizacédo do trabalho pedagdgico a partir
do PPP, o trabalho passa acontecer de forma consciente em que as agdes sao
intencionais.

Sabe-se que o trabalho na educacdo € caracterizado pela precarizacdo em
relacdo as condicBes de infraestrutura na escola, baixos salarios dos profissionais
da educacéo, intensa jornada de trabalho, excesso de estudantes nas salas de aula,
violéncia nas escolas, falta de apoio efetivo em relagdo a educacdo inclusiva,
principalmente, nos anos finais do ensino fundamental, entre outras questdes que
tornam o trabalho na escola cada vez mais complexo, agravando assim, a alienagéo
do trabalho educativo frente a realidade social.

Portanto, se o professor realizar o seu trabalho numa perspectiva de apenas
garantir a sua sobrevivéncia, as praticas pedagdgicas serdo descontextualizas, e
consequentemente, a continuidade da formacdo de uma sociedade desigual e
injusta.

Assim, é fundamental que os professores especialistas e o0s demais

profissionais da escola compreendam a finalidade do seu trabalho no contexto
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histérico, econdmico, politico, social; cultural, étnico e racial, e na medida em que as
demandas e responsabilidades aumentarem, o coletivo precisa rever qual a funcao
de ser professor e a funcdo social da escola na contemporaneidade. Para
Vasconcelos (2019, p. 56):

Sado tantos os problemas, as contradicbes, os limites. A sensacdo de
impoténcia, muitas vezes, toma conta do cotidiano educacional. Instala-se
um ciclo vicioso: o desmonte das condi¢cdes de trabalho provoca nos
sujeitos o desanimo para a luta, o que acaba perpetuando as condigdes.
Portanto, perante as dificuldades que perpassam o contexto escolar, existe a
urgéncia de instituir politicas publicas sociais que contemplem a comunidade
escolar, e que o profissional da educacdo compreenda o contexto politico e
pedagdgico da escola para que diante da sua fungéo, possa realizar o seu trabalho
em parceria com os demais profissionais da escola.
Para isso o trabalho também precisa acontecer em sua integralidade para que
de fato ocorra a formacgéo do estudante para o exercicio pleno para e pela cidadania.

Dai decorre, a definicdo Ferreira (2003, p. 27) sobre cidadania:

Cidadania, portanto, é o préprio direito a vida no sentido pleno. Direito que
necessita ser construido coletivamente, ndo s6 em termos de atendimento
as necessidades bésicas, mas de acesso a todos os niveis da existéncia,
dos bens culturais materiais (Que se consubstanciam em objetos para a
qualidade da vida humana) e dos bens culturais ndo materiais (ideias
conceitos, teorias, valores, simbolos, habitos, atitudes, habilidades, poesia,
masica, teatro, pintura, etc.), incluindo o mais abrangente — o papel dos
seres humanos no universo. Enfim, € a relagéo juridica de uma pessoa
fisica com um estado determinado. Significa que cada cidaddo tem
determinados direitos e assume correspondentes deveres perante um
Estado, o seu pais.

A cidadania garante o direito a vida, e as dimensdes de conhecimento que a
vida permite a todos os homens. E a possibilidade de conhecer a sociedade que
esta inserido, de forma a participar das situacdes cotidianas da vida de forma critica,
respeitosa e humana para com o0s demais cidaddos, e praticas democraticas
proporcionadas podem contribuir para essa vivéncia.

Diante dos desafios elencados, foi solicitado que os pedagogos propusessem
decisbes e acOes para superar as dificuldades encontradas em relacdo ao trabalho
do pedagogo(a) dos anos finais. Contudo, considerando os relatos, observou-se a

necessidade de organizar o Quadro 5, visto que uma das questdes apresentadas no
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questionario perguntava se a formacao continuada ofertada pela Mantenedora para

0s pedagogos dos anos finais da Rede Municipal de Ensino de Curitiba contribui na

pratica pedagodgica realizada na escola como pedagogo.

QUADRO 5 — PROPOSIGOES TRABALHO PEDAGOGO E FORMAGCAO CONTINUADA

PROPOSICOES TRABALHO DO PEDAGOGO

FORMACAO CONTINUADA PEDAGOGOS

ANOS FINAIS ANOS FINAIS
Formacéo para professores Sim, para melhoria do trabalho, porém, na
Sensibilizacdo do trabalho do pedagogo | pratica, certas dificuldades permanecem.

(PEDAGOGO1, 2019).

(PEDAGOGO1, 2019)

Penso que a formacgéo em servico
Acompanhamento do planejamento
Projetos diferenciados para a escola
Parcerias (PEDAGOGO2, 2019).

Sim. Estou h& pouco tempo como pedagoga de
anos finais, assim muita coisa é novidade para
mim, e os cursos ajudam a esclarecer dividas
(PEDAGOGO02, 2019).

A simplificacdo do sistema: exige-se muitos
registros e planilhas como forma de controle.
Planilha dos estrangeiros, planilha das provas
em larga escala, planilha de aprendizagem,
planilha de incluséo...

Menos turma por pedagoga

Com menos demanda burocratica, seria possivel
organizar uma agenda de formacdo com os
professores

Ampliar os critérios para liberacdo de apoio aos
alunos de inclusédo (alguns alunos precisariam de
um acompanhamento individualizado, visto a
adequacao metodolégica ndo ser o suficiente
para a superacao das dificuldades)
(PEDAGOGO3, 2019).

Muitas vezes sim, pois abordam questdes da
rotina pedagogica (PEDAGOGO3, 2019).

A formacé@o continuada € tida hoje como uma
necessidade para os profissionais em atuagao. E
preciso que os envolvidos estejam desprovidos
de preconceitos que limitem o pensamento, a
reflexdo, fatores que podem impedir a renovacao
do trabalho pedagbgico nas  escolas
(PEDAGOGO04, 2019).

A formagdo continuada é condi¢cdo essencial
para que o professor(a) instrumentalizado exerca
sua atividade profissional com competéncia, pois
0s conhecimentos adquiridos mediante a
formacdo continuada permitem desenvolver a
sua pratica em conformidade com as novas
exigéncias, contribuindo significativamente para
a melhoria de suas agles pedagdgicas
(PEDAGOGO04, 2019).

FONTE: Organizado com base nas respostas dadas pelos pedagogos no instrumento de pesquisa
(2019).

Destaca-se que a importancia da formacdo continuada esta relacionada a
compreensao da natureza do trabalho educativo. Para isso faz-se necessario
esclarecer que todos os profissionais da escola precisam constantemente estar em
processo de formacdo continuada, visto que a sociedade vem passando por
constantes mudancas tecnologicas, assim como as desigualdades sociais estao

cada vez mais presentes nas escolas; portanto, a formacédo continuada precisa
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acontecer numa perspectiva de praxis educativa. Nessa perspectiva Zainko (2003, p.
194) esclarece:

Tendo a reflexdo como principio orientador da sua pratica docente e de seu
processo de aprendizagem continua e permanente, o professor estara em
condicdes de pensar em novas formas de organizacao curricular, que
superem a fragmentacdo de hoje existente, bem como em novas
metodologias de ensino, de avaliacdo da aprendizagem, de utilizacdo dos
modernos recursos da tecnologia da informacédo de da comunicacédo, sem
com isso estar apenas desenvolvendo um novo que fazer instrumental.

No atual contexto ja assinalado das condicfes de trabalho do profissional da
educacéo, a discussdo sobre como organizar o trabalho pedagdgico na escola é de
fundamental relevancia, visto que uma vez que as demandas de trabalho se
constituem para cada profissional de formas diferentes, pensar o trabalho de
maneira coletiva podera contribuir na reflexdo e na discussdo de como 0s processos
educativos podem ser realizados a partir das proposi¢des do PPP.

Compreende-se que € no dia a dia que o profissional da educacédo vai
constituindo sua funcdo na escola. Logo, o conhecimento sobre 0s processos
educacionais séo assimilados, redimensionados e transformados em novos saberes
conforme as necessidades da realidade. Nessa linha de pensamento, é possivel
trazer Imbernon (2001, p. 14):

O contexto em que trabalha o magistério tornou-se complexo e
diversificado. Hoje, a profisséo ja ndo é a transmissdo de um conhecimento
académico ou a transformagdo do conhecimento comum do aluno em um
conhecimento académico. A profissdo exerce outras fungbes: motivacgéo,
luta contra a excluséo social, participacdo, animacdo de grupos, relacdes
com estruturas sociais, com a comunidade.

Dessa forma, o trabalho ao constituir-se como trabalho coletivo oportunizara a
trocas de experiéncias. Trata-se de discutir as condicbes em que se ocorre as
politicas em acdo, sobretudo, como utilizar a teoria para conseguir ressignificar a
pratica. Ou seja, a praxis educativa, a teoria se aproxima da pratica educativa.

Para isso, emerge a necessidade de momentos de discussao para que o
trabalho docente volte a ter sentido e significado no dia a dia. O reconhecimento da
complexidade do trabalho docente permite aferir o comprometimento politico e social
diante da sociedade de forma consciente; e esse movimento de observar, refletir e
propor acdes intencionais faz parte da funcéo do profissional da educacéo, visto que

o trabalho educativo estéa relacionado diretamente a formacao do homem.
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Nota-se entdo, que a organizacdo do trabalho pedagogico é de
responsabilidade do coletivo escolar no que diz respeito a formacdo do estudante.
Cada profissional tem a sua funcdo na escola, e cabe a todos nesse espacgo
educativo, proporcionar oportunidades de uma formacao para e pela cidadania.

E o PPP permite que essa organizagao fundamente os processos educativos,
uma vez que pautados nos principios da gestdo democratica, as a¢des ali deveriam
ser discutidas e propostas coletivamente, e momentos de reflexdo-acao-reflexdo
necessitam ser propostos de forma mais efetiva e eficaz, caso contrario, o trabalho
alienado continuaréa presente no dia a dia da escola.

Nessa discussédo, considera-se fundamental trazer o relato dos pedagogos
em relacdo a importancia do seu trabalho como pedagogo na efetivacdo do
processo educativo da escola, assim como 0s sentimentos proporcionados na

efetivagcdo do mesmo.

Sou muito grata por ter essa experiéncia e poder vislumbrar a escola fora da
sala de aula. Ampliou minha visdo para além do que eu penso e se
estendeu ao que o estudante pensa e sente. E fora da sala, consigo auxiliar
melhor nessas questdes (PEDAGOGO1, 2019).

O pedagogo é um articulador para que se alcance os objetivos da
educacdo. Nés humanizamos 0s processos. Eu sinto esperanca que dias
melhores estdo logo a frente, me realiza fazer a diferenca na vida de
alguém, e percebo isso em professores, estudantes e familiares
(PEDAGOGO2, 2019).

Total importancial Somos muitas vezes o elo de comunicacdo entre 0s
professores dos diferentes componentes. Ainda, procuramos trazer novas
estratégias para a superacdo das dificuldades, levando em consideragéo o
curriculo e as adequagbBes necessérias. Procuramos sensibilizar os
professores, de forma a compreender o estudante em seus varios aspectos,
ndo somente cognitivo. Em mim, desperta o sentimento de responsabilidade
e satisfacdo (PEDAGOGO3, 2019).

Contribuicdo de uma educacdo para a formacdo de cidaddos criticos e
atuantes, capazes de responder aos desafios colocados pela realidade, e
de nela intervir (PEDAGOGO4, 2019).

A respeito dos relatos, destaca-se o quanto o pedagogo percebe sua
importancia como articulador do processo educativo. Compreender a realidade e
agir sobre um desafio, exige de todos entendimento das melhores estratégias
metodoldgicas de como garantir o direito a educacao.

Entende-se, assim, a necessidade de reflexdo de como é possivel propor

para o coletivo escolar discussfes acerca da organizacado do trabalho pedagdgico
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pode acontecer de forma contextualizada e significativa, pois considerando 0s
relatos dos pedagogos, percebe-se uma fragmentacdo do trabalho educativo na
escola.

A reflexdo é o principio orientador para a tomada de consciéncia no agir
educativo, por outro lado, sabe-se das condicbes de trabalho do profissional da
educacdo. Todavia, é o pensamento reflexivo que contribui para a mudanca de
atitude, e quando articulada a um movimento constante, € pertinente dizer, que
objetiva-se assim busca por melhores condicbes de trabalho, assim como a
superacao dos limites que impedem a realizacdo de um trabalho efetivo no processo
de formagé&o do estudante. Acerca disso, Marx (1982, p. 187) diz:

Por forca de trabalho ou capacidade de trabalho, compreendemos o
conjunto das faculdades fisicas e mentais, existentes no corpo e na
personalidade viva de um ser humano, as quais, ele pde em acéo toda a
vez que produz valores-de-uso de qualquer espécie.

Nesse escopo, elabora-se um PPP a fim de tornd-lo um documento
burocratico; manifesta-se assim, uma resisténcia em relacdo ao que la4 esta
proposto, e de certa forma, corrobora-se ao que o sistema capitalista vem
estabelecendo.

Faz-se necessario o resgate da funcdo social da escola na formacdo do
homem. De acordo com Meszaros (2005, p. 76) esclarece “[...] nossa tarefa
educacional é, simultaneamente, a tarefa de uma transformacéo social, ampla e
emancipadora”. Os profissionais da educacéo precisam refletir e discutir suas acdes
educativas no contexto da sociedade contemporanea, e as consequéncias dessas
atitudes pedagdgicas na formacao do estudante.

Trata-se, portanto, entender que é por meio do conhecimento das diversas
situacdes que a realidade se constitui; e, compreender esse movimento da realidade
é fundamental, principalmente, no trabalho realizado na escola. Nesse sentido
Saviani (2008a, p. 88) afirma: “[...] a importancia politica da educagéao reside na sua
funcdo de socializacdo do conhecimento. E realizando-se na especificidade que lhe
€ propria que a educagao cumpre sua funcao politica”.

Ou seja, a educacdo permite a formacdo do homem omnilateral numa

perspectiva emancipatdria e a gestdo democratica se apresenta como uma

165



possibilidade real de vislumbrar mudancas significativas nas politicas em acéo
realizadas nas escolas.

Nesse sentido, apresenta-se os relatos dos pedagogos em relacdo de como é
possivel garantir o direito a educacdo e a formacdo numa perspectiva de

emancipacao humana para o estudante do ensino fundamental:

Precisamos de habilidades sdcio emocionais, empatia em compreender o
outro, as aulas precisam mudar, a pedagogia tradicional, educagéo
bancaria, ndo funciona mais, e os docentes insistem em manter essa
pratica...tudo isso e a falta de afetividade est4 gerando um colapso na
escola (PEDAGOGO1, 2019).

E um grande desafio, os estudantes de hoje possuem caracteristicas
distintas e atuar de forma retrograda ndo tras avang¢os, no entanto temos
nossas limitacdes, por isso acredito em formacdo, parcerias e projetos
(PEDAGOGO02, 2019).

Somente por meio de discussdo e reflexdo da pratica docente. Se a
concepcgéo que o professor tem de educacao € a de total detentor do saber
e o estudante um mero expectador, entdo ndo hé espaco para emancipagao
humana. Para isso, € preciso repensar as exigéncias sobre o setor
pedagogico e rever as demandas burocréticas (PEDAGOGO3, 2019).

Uma educacdo que pretende garantir o direito & educacédo e desenvolver
acbes transformadoras, precisa contribuir progressivamente para a
formacéo de cidaddos capazes de responder aos desafios colocados pela
sociedade. Para garantir tal direito, o profissional precisa estar se
adaptando as mudancas constantes que definirdo ou trardo novos desafios
para a educacéo e consequentemente para a formacgao dos profissionais da
educacdo (PEDAGOGO4, 2019).

Pelas questdes apontadas pelos pedagogos, observa-se a necessidade da
compreensdao e do enfrentamento das condicbes de trabalho postas para os
profissionais da educacao, assim como o entendimento que essas mudancas Sao
necessarias na proposi¢cao da organizagdo do trabalho pedagdgico para que ocorra
a possibilidade de melhorar e garantir o direito a educacao.

Sabe-se, que a realidade da educacdo no Brasil € desmotivadora, todavia
volta-se a discutir a funcéo da escola e dos profissionais da educacao frente a uma
organizacdo de governo que preconiza em seus documentos a democracia.
Ressignificar o trabalho na educacao e ressignificar o que é democracia. Vazquez

(2001, p. 92):

A conclusdo a que chegamos por enquanto € que a democracia € um valor
que deve ser reivindicado ndo sO ante as negacfes, esquecimentos ou
subestimacdes dela, mas também frente as limitacdes da democracia
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realmente existente. Ndo por acaso a necessidade de democratizagdo €
hoje uma bandeira universal. E o é tanto nos paises capitalistas
desenvolvidos, nos quais se faz necessario estender, aprofundar ou
radicalizar a democracia vigente, quanto nos paises de desenvolvimento
médio ou subdesenvolvidos, que mal comecam a transitar pela via estreita
da democracia representativa ou politica [...].

A realidade da sociedade contemporanea permeia-se de incertezas em
relagdo aos aspectos politicos e econémicos, todavia, salienta-se a necessidade de
saber que homem, visto que a democracia entende a diversidade de formas e
conflitos presentes no cotidiano.

Diante dessa situacao, enfatiza rever a fungéo do profissional da educacao no
contexto escolar. A escola € o espago para a aquisicdo do conhecimento, e 0
trabalho do profissional da educacdo € possibilitar esses os saberes de forma
significativa e que possam ser articulados no dia a dia; ou seja, € pensar que a
formacdo do estudante € a formacdo do homem, do cidaddo, que de forma
autbnoma e critica utilizard essa formacdo na contribuicdo da superacdo das
desigualdades sociais presentes na sociedade contemporanea.

De fato, os problemas vivenciados no espaco escolar, tornam o profissional
da educacdo alienado a sua fungcdo, porém um movimento continuo de
ressignificacdo da sua funcdo as margens do comprometimento politico, exige lutar
para que as condi¢des postas transformem o trabalho realizado na escola, a fim de
contemplar os tempos e espacos que abrangem a escola e fora dela.

Considera-se aqui Ferreira (2003, p. 19) quando esclarece sobre o

enfrentamento e os desafios sobre o trabalho docente:

Felizes os educadores que puderem possibilitar aos seus alunos o
“enfrentamento visceral’” que conduz ao nivel poético em que se condensa a
“essencialidade da vida”! Felizes os seres humanos que tiveram a
capacidade e a possibilidade de usar sua forca motriz para participar da
construcdo humana do mundo, vivendo profundamente todas as questdes
gue a vida desafia, tornando este mundo mais justo e humano!

Afirma-se entdo, que agdo pedagdgica que perpasse a conscientizacdo dos
estudos sobre o conhecimento historicamente adquirido, planejamento, avaliacdes,
reflexdes e discussfes acerca do que se entende e objetiva para e na educacgéo é
fundamental para se obter mudancas efetivas nos processos educacionais e na

formacao do homem numa perspectiva de emancipag¢ao humana.
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Sabe-se, portanto, que para conseguir 0s avangos no campo educacional, a
formacao precisa ser de fato, formagéo formativa, omnilateral, que objetiva de fato, a
emancipacdo humana. Corrobora-se entdo, com o titulo dessa tese: Emancipacéo
humana e organizacao do trabalho pedagdgico: existe congruéncia? Existe.

Todavia, se existir comprometimento ético e moral de cada profissional da
educacdo em relacdo ao trabalho docente. A compreensdo da importancia do seu
trabalho diante da formacdo do estudante, assim como, a contribuicdo do seu
trabalho diante da transformacdo da sociedade. Todavia, politicas publicas precisam
ser exaradas a fim de contribuir de fato com o trabalho que € realizado na escola,
assim como, politicas publicas que contribuam na formacdo dos profissionais da
educacao.

Para isso, o profissional da educacdo necessita ser o articulador consciente
das acdes pedagogicas na escola ao trabalhar a partir de uma proposta educativa
mais efetiva, que possibilita condicbes para que todos compreendam, vivam,
interpretem e interfiram na sociedade em que estéo inseridos de forma mais critica e
sensivel; objetivando a um possivel processo de tentativa da superacdo da
alienacdo submetidos a condi¢cdes socialmente materiais, ou seja, compreendendo
de fato qual a sua funcdo no contexto escolar e na sociedade em que vive,
transformando assim a realidade, e tornando o homem cada vez mais consciente de
todas essas contradi¢coes.

Entende-se, assim, que a existéncia do trabalho possibilita ao homem se
humanizar, e a humanizagdo entre os cidadaos permite o pensar e o agir diante da
realidade. Para Vazquez (2007, p. 227) “No processo de trabalho, o homem
valendo-se dos instrumentos ou meios adequados, transforma um objeto com
relagdo a um fim”, portanto é fundamental que o homem compreenda o periodo
histérico e os conhecimentos ja apresentados para que de forma consciente
contribua na formacédo humana a partir um novo olhar e agir em sociedade.

Nesta perspectiva, a escola tem fungéo fundamental na forma¢céo do homem.
E, dentro das especificidades deste espac¢o educativo, a organizagdo do trabalho
pedagogico precisa estar num movimento constante de contribuir para transformar a
sociedade numa perspectiva que esteja alinhada a formacdo humana. Para que esta
tomada de consciéncia ocorra, € necessario que o pedagogo acompanhe as

diversas formas de encaminhamento tedrico-metodolégico dos professores
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especialistas mediando e articulando os saberes escolares para que se torne novas
aprendizagens e conhecimentos para os estudantes.

Portanto a tese defendida: a organizacdo do trabalho pedagdgico na
perspectiva da emancipacdo humana, entendido como conteudo e praxis,
conjectura-se na formacéo integral do estudante? E a resposta para essa
indagacdo, é sim. Sim, porque é fundamental que os profissionais da educacéo
saibam qual é a sua funcdo num espaco escolar mesmo diante das condicdes
sociopoliticoecondmicoculturaisétnicoraciais que perpassam a complexidade da
realidade escolar, pois € por meios de acfes intencionais que existira a real
possibilidade de superacao da descontextualizacao e fragmentacao do trabalho.

O entendimento do que € e como se da participacdo coletiva no contexto
escolar, trabalho cooperativo e colaborativo, solidariedade diante das dificuldades
encontradas por cada profissional, empatia em relacdo a compreensdo das
dificuldades de cada estudante sdo fundamentais. Contudo, compreender o que é
educacdo e qual importancia do trabalho realizado na escola reverbera nas
contribuicbes de como deixar “vivo” o que esta proposto no PPP, a partir da
realidade, mas acima de tudo é comprometimento politico, é a efetivagcdo do
contelido e da préaxis na formacao do estudante, na formagcdo do homem omnilateral.

Ou seja, apreender a importancia da funcéo social da escola na formacao do
homem, é entender o carater formador ou ndo que esse espaco pode propiciar.

A organizacdo do trabalho pedagdgico da escola numa perspectiva de
emancipacdo humana é possivel na medida em que alternativas sejam propostas
diante dos problemas e dos conflitos do cotidiano, e na medida que sao superados
entende-se que essas questdes fazem parte da compreensdo do que € viver a

democracia.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

[...] aparéncia superficial da realidade é fixada como o mundo
da pretensa intimidade, da confianca e da familiaridade, em
que o homem se move ‘naturalmente” e com que tem de se
avir na vida cotidiana (KOSIK, 1976, p. 11).

A discussdo proposta nesta tese aponta a organizagcdo do trabalho
pedagdgico nas escolas dos anos finais considerando a democratizacdo da
educacdo a partir de politicas publicas educacionais que visem a formacédo do
cidaddo numa perspectiva de emancipacdo humana. Para isso, a definicdo do
estudo ocorreu a partir da trabalho realizado especificamente nas escolas que
ofertam os anos finais do ensino fundamental na RME de Curitiba.

A pesquisa foi fundamentada na concepcdo do materialismo historico
dialético; que consiste analisar as informacfes levantadas a partir do entendimento
gue o conhecimento da praxis humana permite a compreensao da condicéo de vida;
ou seja, a partir do movimento do pensamento dialético existe a possibilidade de
superacdo e transformacdo da realidade, porém esses movimentos precisam ter
intencionalidade, em que a praxis € entendida assim como articuladora na formacéao
do homem para a emancipacdo humana.

Alinhado a esse pensamento, definiu-se as categorias de andlise: direito a
educacdo, gestdo democratica, trabalho e educacdo, emancipacdo humana e
homem omnilateral foram essenciais para a interpretacdo das informacdes
levantadas, pois as mesmas apresentam relacdes mais proximas sobre a realidade,
explicitando o movimento dialético que existe na totalidade da temética estudada.

E para entender essa totalidade foi importante averiguar as publicacdes ja
realizadas sobre a tematica discutida que permitiu mapear, refletir, discutir e
interpretar o conhecimento elaborado no periodo de 2013 até 2017; sendo que o
recorte temporal e 0 espacial sdo considerados essenciais, pois norteia o estudo das
pesquisas a serem levantadas.

No processo de pesquisa percorrido foi possivel perceber a necessidade de
ampliacdo nas investigacdes em relagdo a organizacdo do trabalho pedagogico nas
escolas dos anos finais do ensino fundamental, visto que ndo foram encontrados
trabalhos no recorte historico estabelecido, exige-se entdo a necessidade de

realizacdo de pesquisas cientificas que analisem os motivos que revelam esse dado.
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Outra questdo a salientar, € que 0s resumos levantados sobre as producdes
cientificas ja realizadas e compiladas no software Iramuteq geraram figuras que
permitiram realizar suposicdes e interpretacbes em relacdo as categorias de analise
definidas em relacdo a tematica discutida. Em sintese, observou que a funcao social
da escola precisa ser repensada e discutida a luz da formacdo do homem
omnilateral. Para tanto, faz-se necessario entender a realidade que perpassa o
entorno escolar para que acdes politicos-pedagdgicas e intencionais sejam
efetivadas no cotidiano. Ou seja, a escola, os profissionais da educacéo que fazem
parte dessa area do conhecimento precisam formar estudantes criticos que possam
vir a contribuir para a mudanca do sistema capitalista, porém a criticidade precisa
estar interligada com a participacado efetiva de forma que possa se garantir uma vida
digna e justa para todos.

Todavia, apesar das contradicbes presentes no contexto escolar, retomar a
funcd@o social da escola e apreender qual é o trabalho que precisa ser realizado
nesse espaco educativo € que podera contribuir na formacao integral do homem. E
para isso, destaca-se a importancia de compreender as categorias de analise e suas
conjunturas que perpassam a realidade e o contexto escolar.

Conceber a categoria Direito a Educacao é apreender que todos os homens
tém direito e igualdade de oportunidades em relacdo a aquisicdo do conhecimento
historicamente adquirido. Para isso, conhecer a realidade e a diversidade da
sociedade contemporanea permite que acdes educativas sejam propostas a fim de
contribuir na superacdo das dificuldades cognitivas e emocionais presentes no
contexto escolar, e, em relacdo as desigualdades sociais instaurada no Brasil, e que
prejudicam a garantia do direito a educacdo. Politicas publicas precisam ser
estabelecidas de modo que contribua na praxis educativa, para que assim,
gradativamente essa situa¢ao va diminuindo.

Assim, a categoria de analise Gestdo Democratica reconhece que a
organizacdo do trabalho pedagdgico requer ser pautada em principios e
pressupostos democraticos. Contudo entender o que € o regime de governo
democratico e vivenciar praticas de uma gestdo democratica sdo questdes que
precisam ser apreendidas a luz da formacdo do homem; por esse motivo estratégias

necessitam ser viabilizadas para que o individualismo presente no sistema

171



capitalista seja superado gradativamente por acdes que exigem de todos o trabalho
coletivo, colaborativo e cooperativo.

Participar, entender, respeitar opinides diferentes sdo aspectos que precisam
estar presentes no dia a dia da escola e na sociedade, visto que estas atitudes
fazem parte de um processo que envolve a educacéo®®. Estudos, tentativas, erros e
acertos vivenciadas a partir de praticas democraticas € que permitirdo ao homem
apreender a viver em um regime democratico, caso contrario, a democracia ficara sé
nos documentos, nas leituras; portanto, a praxis educativa € imprescindivel para a
ruptura do trabalho alienado.

A categoria de analise Trabalho e Educacédo concebe entdo o entendimento
de que trabalho realizado ndo seja alienado as questdes que perpassam a
complexidade da realidade escolar. Ou seja, é preciso superar a alienacdo do
homem em relacdo ao produto de trabalho, no processo de producédo, quando ele se
autoalienia como membro da espécie humana e sua alienagdo com o0s outros
homens (Marx, 2005).

Portanto, se homem se tornar mais consciente das suas acoes,
possivelmente propiciara uma educacao também consciente e comprometida politica
e pedagogicamente, contribuindo assim para a formacdo do homem que luta por
uma sociedade mais justa e igualitaria; para isso salienta-se a importancia da
ruptura do individualismo quando findado nesse espaco educativo, e que o trabalho
coletivo se sobressaia em prol de uma vida mais digna a todos os cidadaos.

Para tanto, faz-se necessario também a compreenséo sobre a concepcédo de
gue o homem se almeja para a hodiernidade, que esta concepg¢éo seja pensada e
discutida por todos a fim de consolidar uma formacgao para o homem mais humana e
humanizante.

A categoria de analise Homem Omnilateral possibilita ao homem ressignificar
0 seu pensamento e sua acao diante das desigualdades sociais presentes na
atualidade; para isso faz-se necessario também, estudar a categoria de analise

Emancipagdo Humana, pois o homem € aquilo que pensa e faz, assim, a educacgéo

56 A educacdo tem de assegurar o desenvolvimento integral da personalidade. Com a reaproximacao
da ciéncia e da producéo, o ser humano pode tornar-se um produtor no sentido mais completo. Assim
sendo, suas potencialidades podem ser reveladas é desenvolver-se (BOTTOMORE, 2001, p. 122).

172



podera contribuir para uma relacdo dialética entre o pensar e o agir consciente do
homem sobre a realidade, propiciando entdo a formagao do homem omnilateral.

Os processos educativos necessitam acontecer de forma intencional,
comprometida politica e pedagdgica na escola, sendo que insistir na natureza do
trabalho nesse espaco educativo se d4 na medida que a praxis passa a ser
apreendida no cotidiano.

Por isso destaca-se a necessidade de entender os fundamentos, principios e
deixar em constante movimento o PPP, pois 0 mesmo esta relacionado diretamente
com a triade curriculo, planejamento e avaliacdo. O embasamento tedrico do
trabalho realizado na escola permite contribuir para a possivel superacdo da
alienacao do trabalho docente, e consequentemente realizar praticas que visem a
formacdo do homem omnilateral. A educacdo tem que ser intencional, e os
processos avaliativos precisam acontecer no cotidiano escolar para fundamentar o
planejamento, assim, avaliacdo compreendida numa perspectiva emancipatéria
contribui na formacéo integral do estudante. Nesse sentido Ferreira (2017, p. 110)

afirma:

Portanto, € necessario compreender a avaliagdo a partir do seu significado,
no contexto que se situa e a que se destina. Implica examinar os objetivos e
a caracteristica do objeto a ser avaliado. Implica responsabilidades e
compromisso com o objeto — que no caso é humano — que tem que ser
tratado com o respeito que merece.

A organizacao do trabalho pedagdégico implica entdo em compreender como o
espaco e o ambiente escolar precisa ser estruturada, a fim de garantir que o
conhecimento adquirido na escola é uma forma de apreender a formacao humana
numa perspectiva emancipatoria.

E diante das condicbes objetivas apontadas na pesquisa relacionadas a
demanda de trabalho do pedagogo nas escolas publicas, observa-se que as
situacbes vivenciadas no cotidiano escolar retira a principal funcdo desse
profissional, que é a reflexdo e a criticidade de propor na organizacédo do trabalho
pedagodgico acdes que reverberem uma formacdo mais humana e humanizante. Os

desafios do pedagogo sao esclarecidos por Saviani (1985, p. 28):

O desafio do pedagogo € superar as inUmeras tarefas que por vezes
impossibilitam sua funcéo primordial que é a transmissdo do conhecimento
sistematizado, fazer do tempo escolar valioso instrumento para difundir o
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conhecimento da humanidade. E necessario porque n&o dizer urgente que o
pedagogo seja o profissional que organize o trabalho pedagogico de
maneira que o ensino e aprendizagem alcancem niveis mais elevados.

Desse modo, o acompanhamento pedagogico fica comprometido e a reflexao
sobre a pratica educativa que é essencial para a formacdo de uma educacao
emancipatoria ndo € contemplada, pois o pedagogo esta sobrecarregado com acodes
gue ndo sao suas atribuicbes, impedindo-o, entdo, de realizar com efetividade a
organizacéo do trabalho pedagdgico.

Pedagogos e demais profissionais ligados a educa¢éo no espaco escolar, ao
constatarem os problemas existentes nesse contexto, necessitam retomar qual € a
funcéo social da escola, bem como retomar a concep¢cao de homem e de sociedade
que se almeja. Essas questdes implicam também entender como o PPP vém sendo
estabelecido.

O trabalho do pedagogo pode ser compreendido a luz do pensamento de
Kuenzer; Grabowsk (2016, p. 27):

Ser multitarefa, para os trabalhadores que atuam nos pontos mais
qualificados das cadeias produtivas, significa a capacidade de adaptar-se a
multiplas situagbes complexas e diferenciadas, que demandam o
desenvolvimento de competéncias cognitivas mais sofisticadas que
permitam a solucdo de problemas com rapidez, originalidade e
confiabilidade. Para tanto, ha que assegurar formacdo avancada, que
articule as dimensdes geral e especifica.

Diante do exposto, é fundamental que os profissionais da educacao sejam
criticos em relacdo ao que esta sendo estabelecido na escola, e reivindiguem tais
determinacdes em espacos legitimos de lutas sociais, de forma a nao prejudicar o
processo de formagéo do estudante.

Ou seja, mesmo diante das condic¢des e dificuldades vivenciadas no cotidiano
escolar, as reivindicagcbes devem ocorrer em consonancia com a efetivagdo do
exercicio do trabalho. Seria injusto, entdo, negligenciar o processo de formacéo do
estudante, visto que essa formacéo necessita acontecer de forma emancipatoria,
pois, sO assim, haverd possibilidades de transformacdo da sociedade, caso
contrario, se tornara cada vez mais recorrente o crescimento do precariado em
relacdo a garantia do direito a educacéao.

A escola publica como espaco de democratizacdo do conhecimento precisa
reconhecer e possibilitar formas de efetivacdo do trabalho do pedagogo e demais
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profissionais da educacdo a partir de uma concep¢ao de educacdo emancipatéria;
em que todos que estiverem envolvidos nesse contexto educacional trabalhem
coletivamente a fim de possibilitar uma educacao que transforme a realidade.

O conhecimento adquirido na escola subsidia o estudante a consciéncia
critica e politica de contribuir na transformagéao da sociedade em que se vive, porém,
sabe-se que a sociedade estd vinculada a preceitos legais, e que as politicas
publicas assumem carater fundamental nesse processo de transformacdo social.
Corroborando com Ferreira (2006a), Saviani (2011a, p. 2) coloca “Se educar é
promover o homem, se promover o homem é ampliar a sua esfera de liberdade e de
consciéncia, entdo quanto mais consciente for o homem, tanto mais humano ele
sera”, para isso faz-se necessario, entender esse movimento dialético do pensar e
do fazer pedagodgico, significando a importancia da organizacdo do trabalho
pedagdgico numa perspectiva mais humanizante e humanizadora.

Considerando o0s aspectos apontados, evidencia-se a necessidade de
repensar e ampliar o debate acerca do trabalho do pedagogo e a organizagao
pedagogica das escolas dos anos finais do ensino fundamental da RME de Curitiba,
a fim de vislumbrar possibilidades de suprir as necessidades reais presentes no
atual contexto das escolas dos anos finais do ensino fundamental. E na medida que
as acdes da escola se estruturem a partir da organizacao do trabalho pedagdgico,
gradativamente havera a compreensao dos principios e propostos que fundamenta o
gue é uma gestdo democrética, e que a formacado do estudante € comprometimento
de todos, ou seja, a intencionalidade educativa esta articulada ao trabalho coletivo.

A organizacdo do trabalho pedagdégico esta relacionada com a natureza do
trabalho docente, em funcdo das necessidades reais historico-sociais que
perpassam a escola. Destaca-se assim, a importancia de propor movimentos no
contexto escolar que evidenciem as particularidades e singularidades do homem
diante do sistema capitalista. E quando se objetiva a formacdo do homem
omnilateral numa perspectiva emancipatoéria, entende, que cada homem é um,
respeitando suas diferencas e limitages; contudo proporciona situagcdes que mesmo
diante das caracteristicas naturais do homem, que por vezes, podem ser tratadas de
forma que caracteriza a exclusdo, necessita ser trabalhada na escola de maneira

que o estudante exerca sua cidadania e seja respeitado pelo homem que é.
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Faz-se escolhas diariamente, e as escolhas podem ser pautadas de forma a

contribuir para a superagcdo das desigualdades sociais. Nessa perspectiva, a

pesquisa e o estudo realizado permitiu apontar as seguintes questdes propositivas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Urge a necessidade de instituir politicas publicas que excedam o0s interesses
politicos partidarios vislumbrando a garantia do direito & educacado; assim
como a criagdo de politicas que possibilitem gradativamente a superacao das
demandas socioecondémicas que perpassam 0 processo educativo realizado
nas escolas e interferem na formacao do estudante.

Instituir politicas publicas educacionais que: valorizem e garantam um maior
namero de profissionais da educac¢do nas instituicdes de ensino, melhoria da
estrutura fisica da escola, diminuicdo do niumero estudantes em sala de aula,
assim como maior numero de profissionais da educacdo no atendimento de
estudantes de incluséo.

Formacao inicial e continuada que vislumbre acdes pedagdgicas a partir da
vivéncia da praxis educativa. Ou seja, é preciso compreender o que é
democracia e gestdo democréatica, em que vivéncias sejam propostas de
como se da a participacdo e o que sdo decisdes coletivas, assim como a
importancia da efetivacdo dessas praticas no dia a dia do homem.
Entendimento do que é o projeto politico pedagégico e seu papel na
organizacao do trabalho pedagogico.

Compreensdo da necessidade de superacdo do trabalho alienado, caso
contrario, o exercicio da cidadania ser4 uma falacia.

Faz-se necessério, por meio da educacdo, promover uma formacdo que
enalteca a natureza do homem; ou seja, uma formacédo omnilateral numa
perspectiva de emancipacdo humana, para que a proposicdo de uma
sociedade mais justa e digna seja gradativamente alcancada.

E preciso que os profissionais da educacdo lutem para a melhoria das
condicdes de trabalho, porém em lugares legitimos, e paralelamente a essa
luta, exista o comprometimento politico e responsavel da formagédo dos
estudantes na escola, caso contrario, essa luta sera alienada e corrobora com
politicas presentes no sistema capitalista.

Considera-se, entdo, que o estudo proposto nessa tese instigue a realizacéo

7

de outras pesquisas, discussdes, reflexdbes e debates. Contudo, é importante,
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instaurar nas escolas uma forma de organizar o trabalho pedagogico que supere as
dificuldades encontradas no dia a dia, rompendo gradativamente uma rotina que
permeia a fragmentacdo do trabalho. Defende-se entdo que a organizacdo do
trabalho pedagogico na perspectiva da emancipacdo humana, entendido como
conteudo e praxis, reflete na formacao integral do estudante a medida que os
profissionais da educagao, mesmo diante das desigualdades sociais, ressignifiguem
as praticas pedagodgicas realizadas nas escolas, de forma coletiva, responsavel e
comprometida politicamente com a formacdo do homem omnilateral, sendo assim,
gradativamente contribuird para a construcdo de uma sociedade mais justa,

democréatica, solidaria, verdadeiramente HUMANA.
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Nota Técnica

Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica — Ideb

O Ideb é um indicador de qualidade educacional que combina informagdes de
desempenho em exames padronizados (Prova Brasil ou Saeb) — obtido pelos estudantes ao
final das etapas de ensino (4* ¢ 8 séries do ensino fundamental e 3" série do ensino médio) —
com informagdes sobre rendimento escolar (aprovacio).!

Estudos e andlises sobre qualidade educacional raramente combinam as informagdes
produzidas por esses dois tipos de indicadores, ainda que a complementaridade entre elas seja
evidente. Um sistema educacional que reprova sistematicamente seus estudantes, fazendo
com que grande parte deles abandone a escola antes de completar a educag¢do bdsica, ndo é
desejavel, mesmo que aqueles que concluem essa etapa de ensino atinjam elevadas
pontuacgdes nos exames padronizados. Por outro lado, um sistema em que todos os alunos
concluem o ensino médio no periodo correto ndo € de interesse caso os alunos aprendam
muito pouco na escola. Em suma, um sistema de ensino ideal seria aquele em que todas as
criancas e adolescentes tivessem acesso a escola, nio desperdicassem tempo com repeténcias,
niio abandonassem a escola precocemente e, ao final de tudo, aprendessem.

Sabe-se que, no Brasil, a questdo do acesso a escola ndo € mais um problema, ja que
quase a totalidade das criangas ingressa no sistema educacional. Entretanto, as taxas de
repeténcia dos estudantes sio bastante elevadas, assim como a propor¢do de adolescentes que
abandonam a escola antes mesmo de concluir a educagio bdsica. Outro indicador preocupante
¢ a baixa proficiéncia obtida pelos alunos em exames padronizados.

O Ideb foi desenvolvido para ser um indicador que sintetiza informacgdes de
desempenho em exames padronizados com informacgdes sobre rendimento escolar (taxa média
de aprovacio dos estudantes na etapa de ensino).

Como o Ideb € resultado do produto entre o desempenho e do rendimento escolar (ou
o inverso do tempo médio de conclusio de uma série) entio ele pode ser interpretado da
seguinte maneira: para uma escola A cuja média padronizada da Prova Brasil, 4” série, € 5,0 ¢

o tempo médio de conclusio de cada série € de 2 anos, a rede/ escola terd o Ideb igual a 5,0
1
multiplicado por 5 ou seja, Ideb = 2,5. Ja uma escola B com média padronizada da Prova

Brasil, 4* série, igual a 5,0 e tempo médio para conclusio igual a 1 ano, terd Ideb = 5,0.

! Para maiores detalhes sobre a definicio e construgio do ldeb, consultar a publicagio fndice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica
(Ideb), na Séric Documental — Texto para Discussio n® 26, disponivel em: www.inep. gov.br.
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Indicadores educacionais como o Ideb sio desejdveis por permitirem o monitoramento
do sistema de ensino do Pais. Sua importincia, em termos de diagndstico e norteamento de
acdes politicas focalizadas na melhoria do sistema educacional, estd em:

a) detectar escolas e/ou redes de ensino cujos alunos apresentem baixa performance

em termos de rendimento e proficiéncia;

b) monitorar a evolugdo temporal do desempenho dos alunos dessas escolas e/ou redes

. 2
de ensino.”

O calculo do Ideb

A forma geral do Ideb € dada por (1):

IDEB, =N, P,; 0< N, <10; 0<P, <l e 0<IDEB, <10 (1)

FLE L

em que,
1 = ano do exame (Saeb e Prova Brasil) ¢ do Censo Escolar;

N ; = media da proficiéncia em Lingua Portuguesa ¢ Matemdtica, padronizada para um

indicador entre 0 e 10, dos alunos da unidade j, obtida em determinada edi¢cio do exame
realizado ao final da etapa de ensino;

P, = indicador de rendimento baseado na taxa de aprovagio da etapa de ensino dos alunos da

unidade j;
Em (1), a média de proficiéncia padronizada dos estudantes da unidade j, er ,é

obtida a partir das proficiéncias médias em Lingua Portuguesa e Matematica dos estudantes
submetidos a determinada edicdo do exame realizado ao final da etapa educacional
considerada (Prova Brasil ou Saeb). A proficiéncia média é padronizada para estar entre zero

e dez, de modo que 0 < IDEB <10. Nﬁ. é obtida de acordo com (2).

]
n' 4 . S¥-sg
R N A LRSS ) @)
J 2 I S(x _Sa’
sup inf
em que,

? As autoridades educacionais podem, por exemplo, financiar programas para promover o desenvolvimento educacional de redes de ensino
em que os alunos apresentam baixo desempenho. Assim, monitorar as redes financiadas, para verificar se elas apresentam uma melhora de
desempenho, € fundamental. Alids, o financiador poderia estipular previamente o avango desejado no indicador como contrapartida para a
liberagao de recursos.
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njﬁz proficiéncia na disciplina o, obtida pela unidade j, no ano i, padronizada para valores

entre 0 e 10;
o = disciplina (Matemdtica ou Lingua Portuguesa);
S = proficiéncia média (em Lingua Portuguesa ou Matemadtica), ndo padronizada, dos

Jt

alunos da unidade j obtida no exame do ano i;

§.2 = limite inferior da média de proficiéncia (Lingua Portuguesa ou Matemaitica) do Saeb
1997,

S;‘;p= limite superior da média de proficiéncia (Lingua Portuguesa ou Matematica) do Saeb

1997,

a proficiéncia média é

inf *

Para as unidades escolares (ou redes) que obtiverem ij <S§?

fixada em S . Por sua vez, aquelas unidades que obtiverem Sj > §% tém o desempenho

sup

fixado em S” . A Tabela 1 apresenta a média ¢ o desvio padrio das proficiéncias dos alunos

sup
da 4" e da 8" série do ensino fundamental e da 3" série do ensino médio no Saeb de 1997.
Posteriormente, a Tabela 2 traz os valores dos limites inferiores e superiores utilizados na
padronizaciio das proficiéncias médias em Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos da 4° e

da 8? série do ensino fundamental e da 3? série do ensino médio.

Tabela 1 — Saeb 1997: Proficiéncias médias e desvio padrao

Série Matematica Lingua Portuguesa
Média Desvio Padrio | Média | Desvio Padrio |
42 do EF 190.8 44 186.5 46
8¢ do EF 250.0 50 250.0 50
3¢ do EM 288.7 59 283.9 56

Fonte: Saeb 1997 — Inep/MEC

A partir da média e desvio padrio das proficiéncias no Saeb 1997 (ano em que a escala
do Saeb foi definida), calcularam-se, para cada etapa de ensino, considerando as diferentes

disciplinas avaliadas no exame, os limites inferior e superior, de acordo com

S_o:

inf

=média, —(3*DP) e S% =média,+(3*DP).

sup
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Tabela 2 — Limite superior e inferior das proficiéncias

Sérl Matemética Lingua Portuguesa
érie

S I Ssup S Ssup
4* do EF 60 322 49 324
8%do EF 100 400 100 400
3% do EM 111 467 117 451

Fonte: Saeb 1997 — InepMEC

Esses limites, inferiores e superiores, apresentados na Tabela 2, sio usados para
caleulur todos vs Tdeb’s, ou seju, desde 1997, a purtir do SAEB, para o Brasil (rede privadu ¢
puablica; urbanas e rurais) e para os dados agregades por unidade da federagio e, a partir da
Prova Brasil de 2005, para municipios (rede municipal e estadual) & para as escolas.

z

O indicador de rendimento, %, ¢ obtido conforme (3), onde a proporgio de

aprovados cm cada uma das sérics da ctapa considerada, p”, é caleulada dirctamente do
Censo Escolar® Se p’(r=1, 2,...,n, em que 1 € o nimero de séries com taxa de aprovagio
positiva) é a taxa de aprovagio da r-ésima série da etapa educacional considerada, entio o

tempo médio de duragiio da séric ¢:

Em (3), P, € ataxa média de aprovagio na etapa educacional no ano i. Note-se que,

I . s L noo o
na auséncia de evasdo durante a etapa e em equilibrio estaciondrio, P_ da o tempo médio
gt

para conclusiio de uma etapa para os estudantes da unidade j ( Tﬂ ).

. 1
Se P ¢ o inverso do lempo médio para conclusiio de uma série, entio , P, =—. Deste
o

T

. Ji - . - - "
modo, temos que [IDEB, = ——, ou scja, o indicador fica sendo a pontuagio no exame

Ji
padronizado ajustada pelo tempo médio (em anos) para conclusio de uma série naquela etapa

de ensino.

3 Para o cdleulo de T}, . o tempo médio para a conclusfio de uma série, foram utilizados os dacos de aprovagfio de cada uma das séries das wés
elapes de ensino: 1% e 2% fase do ensino fundamental 2 énsino médio. Parz a operacionalizaciio do indicacor, convencionou-se o eritério de
considerar como inexistentes as séries quz apresentavam taxa de aprovagéo zero.
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Ministério da Educacgao

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

NOTA INFORMATIVA DO IDEB 2017

Os resultados do Ideb 2017 para escola, municipio, unidade da federagao, regiéo e Brasil séo calculados a
partir do desempenho obtido pelos alunos que participaram do SAEB 2017 e das taxas de aprovagao, calculadas com
base nas informagbes prestadas ao Censo Escolar 2017. Dessa forma, cada uma dessas unidades de agregacéo tem
seu proprio ldeb e metas estabelecidas ao longo do horizonte do PDE, ou seja, até 2021.

1. AGREGAGOES PARA O CALCULO DE DESEMPENHO

A divulgacdo do Ideb 2017 contempla as seguintes unidades de agregacio, em fungio das caracteristicas
metodoldgicas do Saeb 2017:

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

Brasil:
- Total (escolas publicas urbanas e rurais, escolas privadas urbanas e rurais),
- Rede Publica (escolas publicas urbanas e rurais),
- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),
- Rede Municipal (escolas urbanas da rede municipal),
- Rede Privada (escolas urbanas e rurais da rede privada).
Regiéo:

- Total (escolas publicas urbanas e rurais, escolas privadas urbanas e rurais),
- Rede Publica (escolas publicas urbanas),

- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),

- Rede Privada (escolas urbanas € rurais da rede privada).

Unidade da Federagio:

- Total (escolas publicas urbanas e escolas privadas urbanas),
- Rede Publica (escolas publicas urbanas),

- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),

- Rede Privada (escolas urbanas da rede privada).

Municipio:

- Rede Publica (escolas publicas urbanas),

- Rede Federal (escolas urbanas da rede federal),

- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),

- Rede Municipal (escolas urbanas da rede municipal).

Escola: Todas as escolas publicas que ndo foram excluidas por algum dos critérios descritos no item 2 desta Nota
Informativa.
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Ensino Fundamental — Anos Finais

Brasil:
- Total (escolas urbanas publicas & escolas urbanas privadas),
- Rede Publica (escolas publicas urbanas),
- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),
- Rede Municipal (escolas urbanas da rede municipal),
- Rede Privada (escolas urbanas da rede privada).
Regido:

- Total (escolas urbanas da rede publica e escolas urbanas da rede privada),
- Rede Pablica (escolas publicas urbanas),

- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),

- Rede Privada (escolas urbanas da rede privada).

Unidade da Federagio:

- Total (escolas publicas urbanas e escolas privadas urbanas),
- Rede Pdblica (escolas publicas urbanas),

- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),

- Rede Privada (escolas urbanas da rede privada).

Municipio:

- Rede Publica (escolas publicas urbanas),

- Rede Federal (escolas urbanas da rede federal),

- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),

- Rede Municipal (escolas urbanas da rede municipal).

Escola: Todas as escolas publicas que néo foram excluidas por algum dos critérios descritos no item 2 desta Nota
Informativa.

Ensino Médio

Brasil:
- Total (escolas urbanas publicas & escolas urbanas privadas),
- Rede Pdublica (escolas publicas urbanas),
- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),
- Rede Privada (escolas urbanas da rede privada).

Regido:
- Total (escolas urbanas da rede publica e escolas urbanas da rede privada),
- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),
- Rede Privada (escolas urbanas da rede privada).

Unidade da Federagao:

- Total (escolas publicas urbanas e escolas privadas urbanas),
- Rede Estadual (escolas urbanas da rede estadual),
- Rede Privada (escolas urbanas da rede privada).
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Municipio:

- Rede Pdblica (escolas publicas),

- Rede Federal (escolas da rede federal),

- Rede Estadual (escolas da rede estadual),

- Rede Municipal (escolas da rede municipal).

Escola: Todas as escolas publicas que ndo foram excluidas por algum dos critérios descritos no item 2 desta Nota
Informativa e escolas privadas que participaram por adeséo e atenderam aos requisitos: responderam aos Censos
2016 e 2017, com pelo menos 10 alunos matriculados, pagamento de taxa de ades&o € que o nimero de alunos
participantes do SAEB 2017 alcangaram 80% dos alunos matriculados.

2. ESCOLAS QUE NAO POSSUEM IDEB CALCULADO PARA 2017

As escolas de educacéo basica para as quais o Ideb 2017 néo foi calculado enquadram-se em uma das seguintes
situagdes, a saber:

Escolas privadas dos anos iniciais & finais do ensino fundamental;

Escolas privadas de ensino medio que ndo aderiram ao SAEB 2017;

Escolas exclusivamente de Educag&o Profissional;

Escolas exclusivamente de Educagéo de Jovens e Adultos;

Escolas exclusivamente de Educagéo Especial;

Escolas exclusivas de Ensino Médio Normal/Magistério;

Escolas ptiblicas que oferecem ensino fundamental e/ou ensino médio que n&o realizaram o SAEB por terem

menos de 10 alunos matriculados nas etapas avaliadas (5° ano/4? série, 9° ano 8% série e 3* ou 4% série do

ensino médio), conforme declaragio prestada ao Censo Escolar 2017,

Escolas pertencentes as redes municipais que ndo aderiram ao SAEB 2017,

. Escolas que realizaram o SAEB 2017, mas néo prestaram informagdo ao Censo Escolar sobre os alunos
aprovados €, por isso, ndo tiveram a taxa de aprovacéo calculada;

J. Escolas em que o numero de alunos participantes do SAEB 2017 n&o alcangaram 80% dos alunos

matriculados na etapa avaliada (Portaria n° 447, de 24 de maio de 2017).

@mMmMoo e

s
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3. RESULTADOS GERAIS

Quadro 1 - Numero de escolas e municipios com ou sem Ideb calculado para 2017

Sem Ideb em2017
Etapa/ Unidade de Com Ideb em X Motivo: Comtaxa Motivo: Por
agregacko 2017 Movo: Sem®xa | ge paricipagio |  soliciiagio da
Geaprovagho insuficiente Secretaria/Escola
Anos Iniciais
Escolas 41.515 5 5.235] 1
Municipios
Federal 14 1 - -
Estadual 1,819 - 11 -
Municipal 5,199 - 18 -
Anos Finais
Escolas 25,530 8 10,139 -
Municipios
Federal 20 1 - -
Estadual 3,955 - 46 -
Municipal 3,314 - 36| -
Ensino Médio
Escolas® 9,597 8 10,020 -
Municipios
Federal 269 5 60, -
Estadual 5,281 - 136 -
Municipal 86 - 5 -

INotas: (1) - Para as escolas: taxa de parficipagéo inferior a 80%. Para os municipios: taxa de participag&o inferior a 50%.
(2) - Inclui escolas privadas que aderiram ao SAEB 2017.
Uma mesma escola ou municipio pode ter Ideb referente aos anos iniciais, aos anos finais do ensino fundamental
e do ensino medio. Um mesmo municipio pode ter Ideb referente as redes federal, estadual e municipal.

Em 2017 tiveram Ideb calculado nos anos iniciais do ensino fundamental: 41.515 escolas; 5.479 municipios;
e 27 unidades da Federag@o. Nos anos finais do ensino fundamental tiveram Ideb calculado: 25.530 escolas;
5.486 municipios e 27 unidades da Federag&o. No ensino médio, 9.597 escolas e 5.295 municipios tiveram
Ideb calculado.

5.23%5 escolas de anos iniciais, 10.139 escolas de anos finais e 10.020 escolas de ensino médio n3o tiveram
Ideb 2017 divulgado em razo do critério J do item 2 (taxa de participag8o inferior a 80%).

Os resultados de municipio, unidade da federagéo, regido e Brasil ndo séo, necessariamente, as médias
obtidas pelas agregagbes menores. Por exemplo: Suponha-se que haja um municipio com duas escolas. A
primeira, com 5.000 alunos e Ideb igual a 8,0; a segunda, com 100 alunos e Ideb igual a 2,0. O resultado do
municipio NAO é:
(8.0+2,0)
2

Veja que a primeira escola tem um peso 50 vezes maior que a segunda. O mesmo raciocinio serve para
outros niveis de agregacao, como por exemplo, rede publica;

=50

Visando uma maior clareza no entendimento da metodologia de célculo do Ideb, apresentamos a seguir um
exemplo detalhado do célculo do Ideb dos anos iniciais de uma escola:
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Nota padronizada de Matematica

Nota de Matemdtica do exame em 2017 — limite inferior da média de proficiéncia de Matemética no SAEB 1997

x 10

limite superior da média de proficiéncia de Matematica no SAEB 1997 — limite inferior da média de proficiéncia de Matematica no SAEB 1997
Nota padronizada de Matemati e o 0 = 10 = 6,3091603
ota paaronizada ae Matematica = X = X =0,
P 322 — 60 262

Nota padronizada de Portugués

Nota de Portugués do exame em 2017 — limite inferior da média de proficiéncia de portugués no SAEB 1997

x
limite superior da média de proficiéncia de portugués no SAEB 1997 — limite inferior da média de proficiéncia de portugués no SAEB 1997

Nota padronizada de Portugué —206’47_49>< 10—157'47><10—572618181
ola padronizada de rortugues = 324 — 49 = 275 =5,

Nota Média Padronizada

_ Notapadronizada de Matemitica + Nota padronizada de Portugués
B 2

6,31+ 573 12,04
== 5 =6,0176711

2
Indicador de rendimento (P)
1
P=7
Onde
n 1
i) 02
n
Sendo

p = Taxa de aprovacao em cada ano ou série dos anos inicias do Ensino Fundamental /100
T = Ano ou série dos anos inicias do Ensino Fundamental (12 a 42 série ou 12 ao 52 ano)
n = Numero de anos ou séries nos anos iniciais do Ensino Fundamental com taxa de aprovagio

Assim

5

Zl— ! + ! + ! + ! + L 51942166
p, 097270977 0965 0962 0938

r=1
Portanto

5,1942166
T = f =1,0388433
P= 71,0388433 =0,9626091
Logo

Ideb = P x N = 0,9626091 x 6,0176711 = 5,8

Nata de referéncia’ setembro de 2018
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TAREFAS TIPICAS PEDAGOGIA ESCOLAR

Coordenar, em conjunto com a equipe diretiva, a elaboracao, efetivacdo, avaliacdo e realimentacao
do Projeto Politico Pedagdgico e Regimento da unidade.

Orientar e acompanhar os/as professores/as em relacdo ao planejamento, execucdo e avaliacdo do
trabalho educativo, de acordo com o Projeto Politico-Pedagégico da unidade.

Orientar, junto a equipe diretiva, o trabalho pedagdgico dos profissionais ndo docentes da unidade, de
acordo com o Projeto Politico-Pedagdégico da unidade.

Promover a participacao das familias no desenvolvimento do Projeto Politico Pedagégico da unidade
efetivando a gest@o democratica da educacgédo, potencializando os diferentes espacos de participagao.

Elaborar, em conjunto com a comunidade educativa, o plano de a¢éo da unidade.

Coordenar o planejamento curricular, junto a equipe docente, procedendo a avaliagdo continua do
mesmo.

Coordenar e orientar os processos de selecdo e utilizacdo de materiais didatico-pedagdégicos,
respeitando critérios previamente estabelecidos.

Organizar e coordenar, em conjunto com a equipe diretiva, reunides pedagogico-administrativas,
conforme calendario da unidade.

Planejar e coordenar, em conjunto com profissionais da unidade, os processos de formacao
continuada em servigo, possibilitando momentos de estudo, planejamento, reflexdo e
compartilhamento das experiéncias.

Participar dos processos de formacdo continuada ofertada pela SME, de acordo com as
necessidades da unidade, compartilhando as experiéncias com os (as) profissionais da unidade.

Coordenar processos de avaliagdo da aprendizagem visando o atendimento as necessidades
pedagdgicas especificas dos/as educandos/as.

Identificar e acompanhar, junto aos profissionais da unidade, casos de educandos (as) que
apresentem necessidades pedagogicas especificas, realizando encaminhamentos necessarios junto
aos responsaveis.

Coordenar, em conjunto com a equipe diretiva, a elaboracao, efetivagcdo, avaliacdo e realimentacao
do Projeto Politico Pedag6gico e Regimento da unidade.

Orientar e acompanhar os/as professores/as em relacdo ao planejamento, execugéo e avaliacdo do
trabalho educativo, de acordo com o Projeto Politico Pedagogico da unidade.

Orientar, junto a equipe diretiva, o trabalho pedagdgico dos profissionais nao docentes da unidade, de
acordo com o Projeto Politico-Pedagégico da unidade.

Promover a participagdo das familias no desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico da unidade,
efetivando a gestdo democratica da educacdo e potencializando os diferentes espagos de
participacéo.

Elaborar, em conjunto com a comunidade educativa, o plano de a¢édo da unidade.

Organizar e coordenar, em conjunto com a equipe diretiva, reunibes pedagégico administrativas,
conforme calendério da unidade

Planejar e coordenar, em conjunto com profissionais da unidade, os processos de formacéo
continuada em servigo, possibilitando momentos de estudo, planejamento, reflexdo e
compartilhamento das experiéncias.
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Participar dos processos de formagdo continuada ofertada pela SME, de acordo com as
necessidades da unidade, compartilhando as experiéncias com os(as) profissionais da unidade.

Coordenar processos de avaliagdo da aprendizagem visando o atendimento as necessidades
pedagogicas especificas dos/as educandos/as.

Identificar e acompanhar, junto aos profissionais da unidade, casos de educandos/as que apresentem
necessidades pedagogicas especificas, realizando encaminhamentos necessarios junto aos
responsaveis.

Articular agBes que visem a garantia do atendimento das necessidades educacionais especificas
dos/as educandos/as com deficiéncia.

Orientar e acompanhar a elaboracdo e execuc¢do do plano de apoio pedagdgico individualizado
dos/das educandos/as, conforme suas potencialidades e necessidades.

Orientar e acompanhar, em conjunto com os/as profissionais da unidade, 0os processos e registros de
avaliagdo da aprendizagem e desenvolvimento dos/das educandos/as conforme necessidades da
etapa e modalidade.

Coordenar, em conjunto com a equipe diretiva da unidade, o conselho de classe, definindo, com os
demais participantes do conselho, os encaminhamentos pedagogicos necessarios para a garantia do
direito a educacéo.

Assegurar que os/as responsaveis pelos/as educandos/as sejam comunicados sobre o trabalho
pedagdgico realizado e sobre as aprendizagens e desenvolvimento integral dos/das educandos/as.

Coordenar e orientar o processo de adaptacdo, classificacdo e reclassificacdo de educandos,
conforme a legislacéo vigente.

Identificar e conhecer as caracteristicas das familias e da comunidade na qual a unidade educacional
esta inserida, nos @mbitos socioecondmico e cultural, propondo formas de atuagdo que qualifiguem o
processo pedagdgico.

Promover ag¢fes, junto & comunidade educativa, voltadas a protecdo, promocéo, defesa e reparacao
dos direitos humanos.

Assegurar, junto a comunidade educativa, agbes com vistas a garantia dos direitos dos/das
educandos/as, realizando as articulacdes necessarias com 0s 6rgdos competentes.

Coordenar, em conjunto com a equipe diretiva e com anuéncia do Conselho da unidade, os
processos de distribuicdo das funcdes dos/das profissionais em conformidade com diretrizes
estabelecidas pela Secretaria Municipal da Educacéo.

Manter -se atualizado em relacdo as normativas vigentes acerca do trabalho pedagdgico nas
unidades educacionais da RME.

Desenvolver outras atividades correlatas ao cargo e area de atuacao.

FONTE: Organizado com base no Decreto Municipal de n°. 88, de 28 de janeiro de 2016.
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UNIVERSIDADE TUIUTI DO Plataforma
PARANA %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O DIREITO A EDUCAGAOQ: DESAFIOS DO TRABALHO DO PEDAGOGO DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE CURITIBA NA PERSPECTIVA DA EMANCIPACAQO
HUMANA

Pesquisador: ANDREA GARCIA FURTADO

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 10861219.0.0000.8040

Instituicdo Proponente: SOCIEDADE CIVIL EDUCACIONAL TUIUTI LIMITADA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.271.247

Apresentagao do Projeto:

Projeto de pesquisa bibliografica e documental, com aplicagéo de questionario online a 11 pedagogos de
escolas dos anos finais do ensino fundamental da Rede Municipal de Ensino de Curitiba, com o objetivo de
analisar o trabalho do pedagogo na perspectiva de emancipagdo humana.

Objetivo da Pesquisa:
Analisar o trabalho do pedagogo na perspectiva de emancipagdo humana nas escolas municipais de
Curitiba dos anos finais do ensino fundamental visando a possibilidade de concretizar esta intengao.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Riscos minimos de desconforto psicolégico, mas ha indicagdo de atendimento psicolégico caso necessario.
N&o ha beneficios materiais previstos aos participantes.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Pesquisa viavel, envolvendo riscos minimos.

Considerag6es sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Os termos obrigatérios foram fornecidos pelo pesquisador e estdo de acordo.

Endereco: Rua Sidnei A. Rangel Santos, 245 - Bloco Proppe, sala 04 - Térreo

Bairro: SANTO INACIO CEP: 82010-330
UF: PR Municipio: CURITIBA
Telefone: (41)3331-7668 Fax: (41)3331-7668 E-mail: comitedeetica@utp br

Pagina 01 de 02
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Continuagao do Parecer: 3.271.247

Recomendagoes:
Sem recomendagdes.

PARANA

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Pesquisa viavel, termos apropriados, sem recomendag¢des.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Qe

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagado
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 02/04/2019 Aceito
do Projeto ROJETO_1325880.pdf 16:16:35
Folha de Rosto folharostoANDREAGFURTADO .pdf 02/04/2019 |ANDREA GARCIA Aceito

16:15:39 | FURTADO
TCLE / Termos de  |termo.pdf 01/04/2019 |ANDREA GARCIA Aceito
Assentimento / 07:04:48 |FURTADO
Justificativa de
Auséncia
Declaracéo de declaracao.pdf 01/04/2019 | ANDREA GARCIA Aceito
Instituicdo e 07:03:40 |FURTADO
Infraestrutura
Projeto Detalhado / |projeto.pdf 01/04/2019 |ANDREA GARCIA Aceito
Brochura 07:00:31 FURTADO
Investigador
Cronograma CRONOGRAMA pdf 01/04/2019 | ANDREA GARCIA Aceito
06:44:30 |FURTADO

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: SANTO INACIO
UF: PR

Telefone:

Municipio:
(41)3331-7668

CURITIBA, 17 de Abril de 2019

Assinado por:

Maria Cristina Antunes

CURITIBA
Fax:

(41)3331-7668

(Coordenador(a))

CEP: 82010-330

E-mail:

Rua Sidnei A. Rangel Santos, 245 - Bloco Proppe, sala 04 - Térreo

comitedeetica@utp.br

Pagina 02 de 02
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SECRETARIA MUNICIPAL DA Plataforma
SAUDE DE CURITIBA - SMS %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

Elaborado pela Instituigao Coparticipante
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O DIREITO A EDUCAGAO: DESAFIOS DO TRABALHO DO PEDAGOGO DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE CURITIBA NA PERSPECTIVA DA EMANCIPACAO
HUMANA

Pesquisador: ANDREA GARCIA FURTADO

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 10861219.0.3001.0101

Instituigdo Proponente: Secretaria Municipal de Educagéo de Curitiba
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.327.462

Apresentagao do Projeto:

Trata-se de um projeto de pesquisa vinculado ao Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Educacéo
da Universidade Tuiuti do Parana, cuja apreciagdo ética foi expressa no Parecer CAAE no:
10861219.0.0000.8040, que constam nos documentos anexos. O Projeto de Pesquisa aborda o trabalho do
pedagogo da escola publica dos anos finais do ensino fundamental a partir de estudos tedricos, realizando
uma pesquisa documental relacionada a elaboragio do projeto politico pedagdgico e observando: indices de
rendimento em relagdo a aprendizagem, taxas de aprovacgdo e retencdo dos estudantes e pesquisa empirica
sobre a atuagdo do pedagogo nos espacos escolares dos anos finais do ensino fundamental da Rede
Municipal de Ensino (RME) de Curitiba. Parte do principio de que a escola inserida num contexto histérico,
econdmico, politico, cultural e étnico, & o local responsavel pela realizacdo de agbes pedagogicas
intencionais, de forma a contribuir com a efetivagdo da socializagdo e democratizagdo do conhecimento na
perspectiva da emancipacao do estudante no exercicio da cidadania. Ao pedagogo caberia a compreensao
da realidade, devendo propor movimento coletivo de estudos e reflexdes com os profissionais da educagéo,
para gque seja possivel a democratizagdo do ensino, a permanéncia do estudante na escola e a
consolidagdo do direito a aprendizagem.Os pesquisadores partem da hipdtese que na mesma instituicao
escolar, existem trabalhos educativos com diferentes intencionalidades e concepgdes pedagdgicas que
influenciam a formacdo do estudante numa perspectiva de

Endereco: Rua Atilio Bdrio, 680

Bairro: Cristo Rei CEP: 80.050-250
UF: PR Municipio: CURITIBA
Telefone: (41)3360-4961 Fax: (41)3360-4965 E-mail: etica@sms curitiba pr.gov br
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Continuagao do Parecer: 3.327.462

emancipa¢do humana.O método de pesquisa utilizado sera: (1) pesquisa bibliografica, documental e de
campo, levantando informagdes que serdo analisadas e fundamentadas na concepgao metodolégica do
materialismo histérico que permite o movimento do pensamento, superando a aparéncia mediata para atingir
a esséncia; e (2) a pesquisa de campo ocorrera nas onze escolas de anos finais do ensino fundamental da
Rede Municipal de Ensino de Curitiba, mediante a aplicagdo de questionarios on-line para serem
respondidos pelos pedagogos dessas unidades escolares. Os questionarios serdo elaborados em
ferramentas proprias de questionario on-line, que também permite a tabulagéo dos dados e elaboragéo de
graficos e tabelas. As analises serdo realizadas utilizando do método do materialismo histérico. O
Questionario incluido como anexo ao Projeto de Pesquisa, apresenta uma 12 Parte com questtes fechadas,
de identificagdo estabelecimento do perfil do participante; e uma 22 Parte, com questdes semiabertas,
dirigidas a caracterizacdo do trabalho e a percepcio sobre este trabalho. Os pesquisadores ndo informam
no Projeto qual o recurso que sera utilizado para aplicacdo do questionario on-line, porém, no TCLE
informam que a ferramenta utilizada sera um questionario elaborado a partir do Formulario Google. Também
nao se encontra no Projeto a garantia da participagdo como sendo voluntaria e de desisténcia a qualquer
momento, porém, no TCLE essa afirmacdes estdo presentes, assim como a garantia do direito de devolugdo
do TCLE, mesmo apds a sua assinatura, nos casos de desisténcia. Também nao esta presente no projeto a
garantia do anonimato no uso das informagées da confidencialidade, porém no TCLE os autores se
comprometem que qualquer informacgao divulgada na forma de relatério ou de publicacdo, somente sera
feita sob forma codificada, preservando o anonimato da identidade dos participantes sendo mantida a

confidencialidade.

Objetivo da Pesquisa:

Analisar o trabalho do pedagogo na perspectiva de emancipa¢do humana nas escolas municipais de
Curitiba dos anos finais do ensino fundamental visando a possibilidade de concretizar esta intengdo.Objetivo
Secundario:1)Investigar o estado da arte das produgdes cientificas ja realizadas sobre emancipacao
humana na escola publica dos anos finais do ensino fundamental;2)Entender as categorias de analise que
se aproximam do objeto de estudo estabelecido a partir das contradicdes das politicas publicas
educacionais vigentes na perspectiva de emancipacdo humana;3)Compreender as politicas publicas
educacionais que perpassam os processos avaliativos;4)Pesquisar o trabalho do pedagogo nos anos finais
do ensino fundamental na Rede Municipal de Ensino de Curitiba;5) Exponenciar os fundamentos da
formacdo do trabalho do pedagogo numa perspectiva de politicas educacionais comprometidas com a
cidadania.

Endereco: Rua Atilio Borio, 680

Bairro: Cristo Rei CEP: 80.050-250
UF: PR Municipio: CURITIBA
Telefone: (41)3360-4961 Fax: (41)3360-4965 E-mail: etica@sms curitiba pr.gov br
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Continuagdo do Parecer: 3.327.462

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Como riscos aos participantes, os pesquisadores reconhecem que podera haver algum desconforto ou
constrangimento em responder o questionario, principalmente nas questdes relacionadas a efetivagdo do
trabalho pedagoégico. Caso ocorra, comprometem-se a encaminhar os participantes para a Clinica de
Psicologia da Universidade Tuiuti do Parana (UTP), para realizagio de tratamento psicoterapico de forma
gratuita. Como beneficios, afirmam que a pesquisa pode relacionar-se aoc aumento da conscientizagéo da
importancia do trabalho do pedagogo frente ao processo educativo que garanta o direito a educagdo numa

perspectiva de formagdo humana e emancipatéria do estudante.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

No projeto ndo esta incluido um capitulo para o Or¢gamento, porém, a pesquisadora afirma que assumira o
custo do uso da internet e impressdo que corresponde a um valor total de cem reais. Afirmam também que
a pesquisa de campo ndo terd custos para os participantes, posto que os questionarios o serdo
encaminhados para o e-mail das escolas. No Cronograma apresentado, a fase de campo inicia-se em maio
e finaliza em agosto de 2019, estando ainda em consonancia com os prazos regimentais deste Comité de
Etica em Pesquisa. Como demais documentos, os pesquisadores apresentam: Declaragio de Auséncia de
Conflito de Interesse; Declaragdo de Auséncia de Custos para SME/PMC; e Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE).Apresentam ainda: Declaragdo de Ciéncia de Campo de Pesquisa, assinada pela

Diretora do Departamento de Ensino Fundamental SME/PMC fornecida em 25 de

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

No projeto,afirmam que a pesquisa de campo ndo tera custos para os participantes, posto que os
questionarios o serdo encaminhados para o e-mail das escolas. No Cronograma apresentado, a fase de
campo inicia-se em maio e finaliza em agosto de 2019, estando ainda em consonancia com os prazos para
realizagdo da pesquisa. Como demais documentos, os pesquisadores apresentam: Declaragdo de Auséncia
de Conflito de Interesse; Declaragdo de Auséncia de Custos para SME/PMC; e Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE).Apresentam ainda: Declaracdo de Ciéncia de Campo de Pesquisa, assinada
pela Diretora do Departamento de Ensino Fundamental SME/PMC fornecida em 25 de abril de 2019 afirma
ser favoravel a realizagdo da pesquisa, salientando a importancia de seguir os tramites do Comité de Etica
da Instituicdo de Ensino de vinculagdo a pesquisa. Termos apresentados estando em conformidade as
recomendagdes da Res. CNS 466/12.

Endereco: Rua Atilio Borio, 680

Bairro: Cristo Rei CEP: 80.050-250
UF: PR Municipio: CURITIBA
Telefone: (41)3360-4961 Fax: (41)3360-4965 E-mail: etica@sms.curitiba.pr.gov.br
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Recomendacodes:

Consideragdes:1)Sugere-se a inclusdo no corpo do Projeto de Pesquisa a expressa: (1) garantia da
participagdo como sendo voluntaria e de desisténcia a qualquer momento, assim como a garantia do direito
de devolugdo do TCLE mesmo apds a sua assinatura, nos casos de desisténcia; (2) garantia do anonimato
no uso das informacgdes da confidencialidade, e o compromisso de que qualquer divulgagcido dos dados da
pesquisa somente serdo feitos sob forma codificada, preservando o anonimato da identidade dos
participantes sendo mantida a confidencialidade; (3) afirmagdo de auséncia de custos ou de recebimento de
proventos ou favorecimentos aos participantes da pesquisa;2) Sugere-se a inclusdo no corpo do Projeto de
Pesquisa, no capitulo que descreve o Método de Pesquisa, que para a aplicagdo do Questionario de
pesquisa "on line", sera utilizada a ferramenta do Formulario Google. Neste sentido, alerta-se para os riscos
assumidos pelos pesquisadores na utilizagdo dessa tecnologia, posto que nos TERMOS DE SERVIGO DO
GOOGLE (ultima modificagdo: 25 de outubro de 2017), esta descrito “O Google concede a vocé uma licenca
pessoal, mundial, ndo exclusiva, intransferivel e isenta de royalties para o uso do software fornecido pelo
Google como parte dos Servigos. Essa licenca tem como unico objetivo permitir que vocé use e aproveite o
beneficio dos Servigos, tal como fornecidos pelo Google, da forma permitida por estes termos”; e “Alguns de
nossos Servicos permitem que vocé faga "upload”, submeta, armazene, envie ou receba conteldo. Vocé
mantém a propriedade de quaisquer direitos de propriedade intelectual que vocé detenha sobre aquele
conteudo. Em resumo, aquilo que pertence a vocé, permanece com vocé. Quando vocé faz "upload”,
submete, armazena, envia ou recebe conteudo a nossos Servicos ou por meio deles, vocé concede ao
Google,e agueles com quem trabalhamos,uma licenca mundial para usar, hospedar, armazenar, reproduzir,
modificar, criar obras derivadas,como aquelas resultantes de tradugdes, adaptacdes ou outras alteracdes
que fazemos para que seu contelido funcione melhor com nossos Servigos, comunicar, publicar, executar e
exibir publicamente e distribuir tal conteiido. Os direitos que vocé concede nesta licenga sfo para os fins
restritos de operagéo, promocgéo e melhoria de nossos Servicos e de desenvolver novos Servicos. Essa
licenca perdura mesmo que vocé deixe de usar nossos Servigos ,por exemplo, uma listagem de empresa
que vocé adicionou ao Google Maps”; 3) Destaca-se o rigor necessario na guarda e posterior descarte
adequado dos dados colhidos conforme legislagdo em vigor;4) Os pesquisadores deverdo enviar os
resultados em PDF para o Departamento de Ensino Fundamental Geréncia Pedagégica SME/PMC. Em
cumprimento a Resolugio CNS 466/12, este Comité de Etica em Pesquisa (CEP) devera receber relatérios
parciais sobre o andamento do estudo, bem como o relatério completo ao final do estudo. Eventuais
notificagbes, ou modificagdes

Enderego: Rua Atilio Bario, 680

Bairro: Cristo Rei CEP: 80.050-250
UF: PR Municipio: CURITIBA
Telefone: (41)3360-4961 Fax: (41)3360-4965 E-mail: etica@sms curitiba pr.gov br
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que gerem emendas ao protocolo original, devem ser apresentadas prontamente, identificando a parte do
protocolo a ser modificado e as suas justificativas. Salientamos a necessidade de entrar previamente em
contato com nossas Unidades ou Equipes, de posse do Termos de Aprovagdo da Pesquisa, para agendar
as atividades necessarias com as Chefias locais.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Diante do exposto, a pesquisa esta Aprovada pelo CEP da Secretaria Municipal de Saude de Curitiba,
sendo imprescindivel que os pesquisadores se atentem as Recomendacdes apontadas.

Consideracoes Finais a critério do CEP:
O Colegiado do CEP/SMS-Curitiba ratifica o parecer do(s) relator(es).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Outros Requerimento.pdf 29/04/2019 | antonio dercy silveira Aceito
10:22:17 filho
Qutros DeclaracaocdeCienciacampopesquisa.pdfl 29/04/2019 |antonio dercy silveira Aceito
10:22:09 filho
Outros DeclaracaodeAusenciadeCustosSME.pd| 29/04/2019 |antonio dercy silveira Aceito
f 10:22:01 filho
Outros DeclaracaocAusenciaConflito. pdf 29/04/2019 | antonio dercy silveira Aceito
10:21:52 filho
TCLE / Termos de termo.pdf 01/04/2019 | ANDREA GARCIA Aceito
Assentimento / 07:04:48 FURTADO
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / |projeto.pdf 01/04/2019 | ANDREA GARCIA Aceito
Brochura 07:00:31 FURTADO
Investigador

Situacédo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

Enderecgo: Rua Atilio Borio, 680

Bairro: Cristo Rei CEP: 80.050-250
UF: PR Municipio: CURITIBA
Telefone: (41)3360-4961 Fax: (41)3360-4965 E-mail: etica@sms. curitiba pr.gov. br
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Continuacao do Parecer: 3.327.462

CURITIBA, 15 de Maio de 2019

Assinado por:
antonio dercy silveira filho
(Coordenador(a))
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