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RESUMO

A pesquisa tem como tema Gestdo Democratica da Educagédo: O Pedagogo nas
Escolas Municipais da Lapa — PR (2014 — 2017). Esta vinculada ao Programa de
Pé6s-Graduagdo em Educacdo da Universidade Tuiuti do Parand, linha de Politicas
Publicas e Gestdo da Educacdo. A gestdo democratica escolar foi estabelecida
como principio norteador dos sistemas de ensino e das escolas pela Constituicdo
Federal de 1988 e regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases n°® 9394/96
(BRASIL, 1996), pelo PNE 2014 -2024 (BRASIL, 2014) e pelo Plano Municipal de
Educacao da Cidade da Lapa — PR (LAPA, 2015). Partindo da regulamentacéo legal,
convém indagar. Quais sdo as acOes adotadas pelos pedagogos das escolas
municipais da Lapa - PR na organizacao do trabalho pedagdgico, tendo como ponto
de partida a perspectiva da gestdo democratica escolar? O objetivo geral da
pesquisa € compreender a acdo do pedagogo na organizacdo do trabalho
pedagdgico na perspectiva da gestdo democratica nas escolas municipais da Lapa —
PR. Os objetivos especificos podem ser apresentados: conceituar gestao
democrética da educacao; investigar o trabalho do pedagogo no ambiente escolar;
entender como esses sujeitos organizam o trabalho dentro da perspectiva da gestéao
democrética; analisar a acdo do pedagogo na organizacdo do trabalho pedagdgico
em cinco escolas municipais na cidade da Lapa — PR. A investigacao justifica-se
pela necessidade de entendimento acerca dos processos focados na a organizacao
do trabalho pedagogico voltado para a perspectiva da gestdo democratica,
pensando como articulam-se na busca de aperfeicoamento no trabalho do
pedagogo, bem como convivéncia dos envolvidos no processo ensino-
aprendizagem. Para analisar essa tematica, o referencial teérico partiu dos estudos
de: Almeida (2012), Brzezinski (2003), Cury (2002, 2005), Evangelista (2005),
Ferreira (1999, 2000, 2004, 2012, 2013, 2017), Gadotti (2004), Grinspum (2001),
Kuenzer (2002 Gatti (2008, 2009, 2011), Libaneo (1990, 2001, 2002, 2004, 2006),
Lima (2008), Luck (2006), Paro (2000, 2001, 2008), Saviani (1991, 1996, 1977,
2008), entre outros. O aporte metodolégico estd embasado em andlises
documentais e coleta técnica de dados a partir de entrevistas, possibilitando o
estudo em profundidade das cinco escolas municipais da Lapa- PR, selecionadas a
partir de amostragem aleatorias. Assim, nas consideracfes apresenta consideracdes
sobre a necessidade da ampliar e dinamizar o convivio entre gestores, professores,
funcionarios da escola e comunidade, visando uma escola que abranja um
conhecimento amplo e significativo para os alunos.

Palavras-chave: Gestdo democratica, organizacdo do trabalho pedagdégico, politicas
educacionais.



ABSTRACT

This study has the theme of Democratic Management and the Pedagogical Work
Organization, as a starting point of research were used the municipal schools of Lapa
- PR. It is linked to the Postgraduate Program in Education of the Tuiuti University of
Parana, on bases of Public Policies and Education Management. Based on the
reflections on the theme, it was defined as a research problem: School Democratic
Management and was established as the guiding principle of educational systems
and schools by the Federal Constitution of 1988 and regulated by the Law of
Directives and Bases 9394/96 (BRAZIL, 1996), PNE 2014 -2024 (BRAZIL, 2014) and
the Municipal Education Plan of the City of Lapa - PR (LAPA, 2015). Beginning on
the legal regulations, it should be ask: What are the actions adopted by the
pedagogues of the municipal schools of Lapa - PR in the organization of the
pedagogical work starting from the perspective of democratic school management?
The general objective of the research is to understand the pedagogue's action in the
organization of pedagogical work in the perspective of democratic management in
the municipal schools of Lapa - PR. The specific objectives may be presented:
Conceptualize democratic management of education; To investigate the work of the
pedagogue as a democratic manager in the school environment; Understand how
these subjects organize work within the perspective of democratic management; To
analyze the action of the pedagogue in the organization of pedagogical work in five
municipal schools in the city of Lapa - PR; The research is justified by the need to
understand the processes aimed at the organization of pedagogical work in the
perspective of democratic management, thinking how they are articulated in the
search for improvement in the work of the pedagogue as well as in the coexistence of
those involved in the teaching-learning process. In order to analyze this theme, some
authors will be needed. Almeida (2012), Brzezinski (2003) Cury (2002, 2005),
Evangelista (2005), Ferreira (1999, 2000, 2002, 2004, 2007, 2012, 2013, 2017)
(2004), Grinspum (2001), Kuenzer (2002) Gatti (2008, 2009, 2011), Libano (1990,
2001, 2002, 2004, 2006), Lima (2008), Luck 2000, 2001, 2008), Saviani (1991, 1996,
1977, 2008), among others. For methodology, it used documentary analysis and the
technical data collection from interviews, enabling the in-depth study of the five
municipal schools of Lapa- PR randomly chosen to develop the research. Thus, this
work is of great relevance to broaden and stimulate the interaction between
managers, teachers, school staff and community, aiming at a school that
encompasses a broad and meaningful knowledge for students.
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1 INTRODUGAO

Diante das transformacdes dos meios de producdo e do grande avanco da
ciéncia e, principalmente, da tecnologia, o meio educacional precisa oferecer
propostas palpaveis a sociedade, preocupando-se na oferta de um ensino
compromissado em abranger a competéncia das criancas, dos adolescentes e
jovens para entenderem os valores sociais, econdmicos e culturais, essenciais na
formacao pessoal e profissional.

O Estado tem a grande responsabilidade de monitorar e praticar acbes
voltadas a seguranca de direitos essenciais do ser humano. A educacéo é um deles,
consequentemente, a implementacdo de leis e diretrizes sdo categodricas para a
organizacao e gestao da educacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, LDB n°. 9.394/96 trouxe
muitos avancos e alteracfes para a educacao brasileira. A lei maior da educacéo foi
desenvolvida com base no principio do direito universal a educacdo para todos.
Nesse sentido, conhecer a LDB é fundamental para melhor compreender a
organizacdo e gestdo da educacdo, bem como as suas implicagbes no contexto
escolar (BRZEZINSKI, 2003).

E importante ressaltar que o Estado também exerce predominio e direcdo
sobre a sociedade e esse movimento altera a funcdo da escola, pois ela passa a ser
um espaco de centralizacao de conflitos sociais, culturais, politicos que permeiam a
sociedade. Contudo, é em um curto prazo que as instituicdes representativas desse
Estado constroem as nuances de sua politica educacional.

Pois, a Iinquietacdo intensa da politica educacional brasileira esta
intrinsecamente ligada ao entendimento da composicdo e operacionalizagcdo da
organizacdo estatal, com particularidades politico-econémicas e sociais.

Assim, o direito a educacao é considerado uma competéncia atribuida, sendo
uma norma comum a todos os sujeitos federados. Contudo, para a garantia desse
direito, € preciso a mobilizacdo dos profissionais da area, manifestar interesses,
forcas, perante os poderes publicos quanto ao cumprimento das determinacoes
legais dos direitos de cada sujeito (FARIA; SOUZA, 2004).

Passa a ser fundamental pensar na educacdo a partir das relagdes
democraticas e educacionais que poderdo nortear e prover contribuicdes

necessarias aos educandos.
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Mais que retomar historicamente a nocdo de democracia ou delimita-la ao
sistema de representacéo e participacdo politica é importante entender que
a democracia constituisse também ela, um processo de aprendizado por
meio da organizacado politica dos grupos sociais, da luta por direitos ou por
novas formas de relacionamento social, de modo que a educacédo adquire
uma amplitude e um grau de complexidade que transcende os limites da
escola (SCHLESENER, 2006, p.181).

Visto que a disseminacdo e a universalizacdo da educacdo escolar sao os
pressupostos de uma cidadania que combine liberdade, participacéo e igualdade, a
educacgdo apresenta a possibilidade de uma sociedade mais igualitaria e humana. A
nocdo de direitos e de cidadania passa para a oOtica do mercado, que despolitiza
esses conceitos e reduz todo o processo de acesso as condicfes de vida digna a
competicdo, em que cada um € responsabilizado pelo fato de conseguir ou nédo
acesso aos bens necessarios a sua sobrevivéncia.

Segundo Santos (2011), com essa compreensao, 0S paises integrantes da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) ja assinaram varios documentos que
reconhecem e garantem o direito dos cidadaos a educacdo. Entre eles, € possivel
destacar a Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, de 1948, e a Declaracéo
Mundial de Educacéo para todos, documento assinado em 1990, na Conferéncia
Mundial de Educacéo para Todos?, realizada em Jomtien, na Tailandia.

Percebe-se que esses e outros movimentos internacionais foram decisivos
para que a educacao fosse encarada como um direito social, sendo legalmente
constituido e reconhecido pela LDB n°. 9.394/92. A legislacdo estabelece os direitos,
os deveres, as proibicdes, as possibilidades e os limites de atuacdo, ou seja, as
regras propriamente ditas. Tudo isso possui um enorme impacto no cotidiano das
pessoas, mesmo que nem sempre elas estejam conscientes de todas as implicacdes

e consequéncias.

A existéncia de um direito, seja em sentido forte ou fraco, implica sempre a
existéncia de um sistema normativo, onde por “existéncia” deve entender-se
tanto o mero favor exterior de um direito histérico ou vigente quanto o
reconhecimento de um conjunto de normas como guia da prépria agdo. A
figura do direito tem como correlato a figura da obrigacdo (BOBBIO, 1992,
p. 79-80).

! A Conferéncia teve a participagdo de 155 governos de diferentes paises e, como patrocinadores,
quatro organismos internacionais: a Organizacdo das Ac¢des Unidas para a Educacdo (UNESCO);
Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia (Unicef); o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e o Banco Mundial.
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Seguramente que, em diversos casos, a possivel realizacdo dessas
expectativas entra em embate com as atribuladas condi¢des sociais de
funcionamento da sociedade em face dos regulamentos de igualdade politica por ela
reconhecidos. E evidente, também, a dificuldade de, diante da desigualdade social,
tentar um regime em que a igualdade politica aconte¢ca no sentido de diminuir as
discriminagoes.

De acordo com Santos (2011, p.75) “[...] no Brasil o Ensino Fundamental é
reconhecido como um direito desde 1934 e como direito publico subjetivo desde
1988. Ele é obrigatorio e gratuito”.

A Constituicdo Brasileira de 1988, ao reconhecer o direito de todo cidadéo a
educacao, visa garantir que todos, sem excecao, tornem-se capazes de se apossar
de padrdes cognitivos e formativos pelos quais terdo maiores possibilidades de
participar dos destinos de sua sociedade e colaborar na sua transformagéo
(SHIROMA, 2002).

A racionalidade é o reconhecimento de si, que sO6 se conclui pelo
concomitante reconhecimento igualitario da alteridade. Assim, as inameras
demandas da sociedade contemporanea colocam a instituicdo de ensino diante de
uma nova reflexdo, em formar um cidad@o consciente e critico, que seja capaz de
compreender e interferir positivamente na realidade, atuante na superagdo das
desigualdades sociais e, sobretudo, que se torne respeitador do ser humano.

Essa compreensdo decorre de uma concepc¢do de educacdo que busca a
formacdo do ser humano para a cidadania. E dentro desse contexto que se
desenvolve a gestdo da educagcdo. No entanto, para que iSsoO aconteca,
primeiramente, é preciso refletir sobre a escola, instituicdo que tem como
compromisso social o desenvolvimento de um trabalho pedagdégico que resulte na
assimilacao por parte de seus educandos, do saber socialmente produzido. Segundo
Saviani (2012, p. 54),

se a educacdo nao se reduz ao ensino, é certo, entretanto, que ensino é
educacéo e, como tal, participa da natureza prépria do fenébmeno educativo.
Assim, a atividade de ensino, a aula, por exemplo, é alguma coisa que
supbe, a0 mesmo tempo, a presenca do professor e a presenca do aluno.
Ou seja, 0o ato de dar aula é inseparavel da producdo desse ato de
consumo.

Assim, a escola precisa garantir a formacéo para a cidadania e para 0 mundo

do trabalho a todos que a ela frequentarem, buscando as condi¢cdes necessarias a
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efetiva participagdo na sociedade, como seres humanos que constituem a sua
propria existéncia. Dessa maneira, a escola tem a responsabilidade de
instrumentalizar o aluno, de forma a conferir-lhe estatuto de cidaddo, sendo este
capaz de pensar e atuar no seu meio social.

Ressalta-se, assim, a necessidade de refletir sobre os diversos aspectos que
determinam a gestdo da educacdo. Afinal, a gestdo da educagdo ocorre em um
contexto bastante amplo, o qual vem a resultar no processo de implementacéo de
politicas educacionais, no ambito da escola e, necessariamente, da sala de aula.

Gestdo € organizacao, direcdo. Constitui-se de préticas decorrentes que
afirmam ou desafirmam os principios que as geram. Dai sua importancia enquanto
garantia de fazer acontecer o principio em acdo no movimento dialético de reflexao
individual e coletiva (FERREIRA, 2012, p. 117).

No ambito escolar é preciso organizacdo com funcdes estabelecidas e, como
tal, de processos para a efetivacdo de suas tarefas e de profissionais
comprometidos, possibilitando a funcionalidade de toda a escola. Segundo Stedile;
Croce (2009, p. 04), a gestédo escolar pode ser definida como “[...] um compromisso
de quem toma decisdes a gestdo, de quem tem consciéncia do coletivo democratica,
de quem tem responsabilidades de formar seres humanos por meio da educacao”.

Dessa maneira, gestao escolar consiste em transformar os planos em acoes,
utilizando todos os recursos disponiveis e especialmente os recursos humanos. A
transformacao dos planos em acfes, envolvendo a equipe pedagogica, professores,
gestores, pedagogos e demais funcionarios, juntamente com a comunidade.

Sob esse olhar, considera-se de suma importancia discutir a respeito da
atuacdo do pedagogo no contexto escolar, buscando por meio do comprometimento
politico e pedagdgico, objetivos ligados com a modificacdo social.

Embora, fazendo parte da LDB n°. 9.394/1996, a gestdo democrética ainda
esta longe de ser totalmente satisfatoria, ainda h4 muito que ser feito para que
vagarosamente va conquistando seu espaco. Pois, para ser uma escola
verdadeiramente democratica, € preciso que gestores, professores e demais
funcionarios e membros da comunidade participem ativamente dos projetos
desenvolvidos na escola. E que também haja empenho, determinagéo e que seja um
trabalho efetivamente em equipe para que os resultados possam ser vivenciados no

processo de ensino-aprendizagem.
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Pois, a gestdo democratica vista como uma maneira distinta de encaminhar o
trabalho pedagogico no ambito escolar deve articular todos os responsaveis pelo
Projeto Politico Pedagogico (PPP) de forma a dialogarem com toda a comunidade
escolar. A partir do momento em gque se busca uma nova organizacao, as relacdes
de trabalho no espaco escolar devem ser ressignificadas. Gestdo democratica € um
tema que esté inserido numa luta maior, que é o empreender esfor¢cos para manter o
Estado democratico de direito na sociedade. E remeter o tema para sua importancia
politico-social.

Dessa maneira, esta dissertacdo tem como tema a Gestdo Democratica e a
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico no ambito escolar, tendo como locus de
pesquisa as escolas municipais da Lapa-PR. Esta vinculada ao Programa de Pés-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Tuiuti do Parana, linha de Politicas
Publicas e Gestédo da Educacao.

A gestdo democratica escolar foi estabelecida como principio norteador dos
sistemas de ensino e das escolas pela Constituicio Federal de 1988 e
regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96 (BRASIL, 1996), pelo PNE
2014-2024 (BRASIL, 2014) e pelo Plano Municipal de Educacéo da Cidade da Lapa-
PR (LAPA, 2015). Assim, por meio da regulamentacao legal, convém indagar: quais
sdo as acdes adotadas pelos pedagogos das escolas municipais da Lapa-PR na
organizacao do trabalho pedagégico, tendo como ponto de partida a perspectiva da
gestdo democratica escolar?

O objetivo geral da pesquisa € compreender a acdo do pedagogo na
organizacdo do trabalho pedagoégico nas escolas municipais da Lapa-PR, na
perspectiva da gestdo democratica. Os objetivos especificos podem ser
apresentados: conceituar gestdo democratica da educacéao; investigar o trabalho do
pedagogo no ambiente escolar; constatar como esses sujeitos organizam o trabalho
pedagdgico; analisar a acao do pedagogo na organizacdo do trabalho pedagdgico
em cinco escolas municipais da cidade da Lapa-PR.

O presente trabalho justifica-se por aspectos de relevancia pessoal e
profissional, originalidade académica e viabilidade, os quais estdo descritos a seguir.

A justificativa para a pesquisa nesta tematica se da pelo interesse pessoal da
pesquisadora, ressaltando a busca constante de aperfeicoamento na area da
educacado, bem como profissional, em ampliar seus conhecimentos e contribuir com

reflexdes acerca da tematica proposta.
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Com o intuito de estudar a originalidade académica do tema, foi realizada
uma pesquisa no banco de teses e dissertagbes da Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)® e, também, no site do
Programa de Pés-graduacdo da Universidade Tuiuti do Parana - UTP®. Para a
revisao de literatura do Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES, o levantamento
foi realizado no més de outubro de 2017, partindo da palavra-chave “Gestédo
Democratica”. Foi possivel selecionar 29 trabalhos com o descritor, entre teses e
dissertacfes. As pesquisas foram produzidas entre os anos de 2015 a outubro de
2017. Optou-se por considerar esse recorte temporal, pensando no ano em que a
autora iniciou a pesquisa propriamente dita com o tema gestdo democratica.

J4, os temas elencados nas leituras dos resumos das teses e dissertacoes
proporcionaram a visdo de que as pesquisas sao direcionadas para diferentes
tematicas, dentro do tema mais amplo da “gestdo democratica.” O ultimo aspecto da
justificativa para o estudo € a viabilidade, visto que a pesquisadora mora na cidade
da Lapa, onde foi realizada a pesquisa.

Deste modo, foram coletados dados que permitiram inferir sobre a
organizacdo do trabalho pedagdgico e sobre as a¢Bes adotadas pelos pedagogos
nas escolas municipais da Lapa-PR.

Para estudo metodolégico, optou-se por estudos documentais e pela coleta
técnica de dados a partir de entrevistas. Para Ludke; André (1996, p. 33) “Na
entrevista a relacdo que se cria é de interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia
de quem pergunta e de quem responde”.

A entrevista foi realizada com seis pedagogos de cinco escolas municipais da
Lapa. Segundo dados do site Data Escola, a cidade da Lapa conta com um total de
26 escolas em atividade, dentre elas, 13 rurais, 10 urbanas e trés escolas privadas.

Adotar um campo de pesquisa que incluisse todas as escolas pediria um
periodo mais longo; entdo optamos por um recorte que melhor pudesse atender as
propostas do presente trabalho. Estas opcBes metodologicas, ancoradas em
estudos tedricos relacionados ao desenvolvimento de pesquisas qualitativas, foram
adotadas para garantir uma reducao do universo de sujeito - sendo seis pedagogos

em cinco escolas municipais.

> A CAPES ¢ 6rgdo do Ministério da Educacéo responsavel pelo reconhecimento e a avaliacdo de
cursos de pés-graduacgédo stricto-sensu (mestrado profissional, mestrado académico e doutorado) em
ambito nacional.

3 Disponivel em http://tede.utp.br/tde busca/ Acesso em: 25/03/2017.
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Com esta andlise, procura-se trazer uma amostragem de quem sSao 0S
pedagogos da rede municipal de educacéo na cidade da Lapa-PR, buscando tecer
reflexdes sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico desses profissionais de
grande relevancia para a sociedade.

O trabalho esta organizado de maneira que contemple a amplitude do estudo,
estruturado em seis capitulos, incluindo essa introducdo como primeiro e as
consideracdes o ultimo. O segundo capitulo aborda consideracfes sobre o papel do
pedagogo frente aos desafios da gestdo democratica, com um breve historico do
papel desse profissional na educacdo e a apresentacdo dos marcos legais para o
trabalho do pedagogo. Traz reflexdes sobre a origem das fungbes de superviséo e
orientacdo e, também, questdes relacionadas a organizacdo da gestdo da educacéao.
O terceiro capitulo apresenta os pedagogos das escolas do municipio e a
caracterizacdo destes. Ja, 0 quarto capitulo aborda os caminhos da pesquisa, 0
estudo documental. O quinto capitulo revela a pesquisa empirica com pedagogos
das escolas municipais da Lapa-PR, para entendimento de como esses sujeitos
organizam o trabalho dentro da perspectiva da gestdo democratica, ou seja, uma
andlise da acédo do pedagogo nas cinco escolas municipais da referida cidade. Por
fim, apresenta-se as consideragfes finais, buscando o resgate do que norteou o
desenvolvimento desse trabalho, os objetivos, articulando a fundamentacao tedrica a
pesquisa e andlise de dados, trazendo contribuicGes desse profissional para a

dinamicidade dos envolvidos no processo, assim como para o ensino-aprendizagem.
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2 O PEDAGOGO FRENTE AO DESAFIO DA GESTAO DEMOCRATICA

Este capitulo tem por objetivo tecer reflexdes sobre as relacdes existentes no
campo educacional no momento atual. Assim, para melhor compreender o presente,
é fundamental conhecer o passado, sendo necessaria a compreensao historica da
educacao brasileira, bem como do trabalho do pedagogo. Busca-se refletir, também,
sobre a origem das funcdes de supervisdo e orientacdo, a extincdo das habilitacoes,
passando o curso de Pedagogia a formar inteiramente para o conjunto das funcoes
a ele atribuidas. Aborda, também, a discussdo do conceito e fundamentos da gestao
democratica e suas contribuicbes para oferta de uma educacdo significativa no
cotidiano dos cidaddos. A base para reflexdes vem dos trabalhos de: Almeida e
Soares (2012), Bordignon e Gracindo (2004), Cury (2005), Cruz (2011), Ferreira
(1999, 2000, 2002, 2004, 2007, 2012, 2013), Grinspum (2001), Kuenzer (2002),
LibAneo (2004, 2006), Luck (2006, 2013), Silva (2010), Paro (2001, 2005, 2008),
Souza (2009).

2.1 BREVE HISTORICO DO PAPEL DO PEDAGOGO NA EDUCACAO

SO é possivel entender o contexto histérico da formacdo do pedagogo se
forem analisadas, mesmo que rapidamente, as condi¢cdes histéricas que o
causaram.

O Brasil faz parte do contexto do mundo capitalista e se adequou a essa
realidade, levando em conta as transformacgdes ocorridas no processo de trabalho,
na forma de divisdo deste e na méo de obra dos assalariados. Todavia, essa forma

de divisao do trabalho torna-se generalizada somente com o capitalismo.

O modo capitalista de producao destréi, sistematicamente, todas as pericias
a sua volta e d4 nascimento a qualificagcbes e ocupac¢bes que correspondem
as suas necessidades. As capacidades técnicas ndo sdo dai por diante
distribuidas com base estreitamente na “qualificagdo”. A distribuigdo
generalizada do conhecimento do processo produtivo entre todos os
participantes torna-se, desse ponto em diante, ndo meramente
“desnecessaria”, mas uma barreira concreta ao funcionamento do modo
capitalista de produgcdo (BRAVERMAN, 1987, p.79).

Assim, essa organizacdo do trabalho causou o afastamento entre trabalho

intelectual e bracal, projeto e implemento.
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Como o trabalho humano exige que 0 seu processo ocorra no cérebro e na
atividade fisica do trabalhador, do mesmo modo agora a imagem do
processo, tirada da producdo para um lugar separado e grupo distinto,
controla o processo (BRAVERMAN,1987, p.113).

Por conseguinte, o papel da geréncia na industria foi ganhando destague no
decorrer deste processo, visto que o papel do administrador era o de fiscalizar o
projeto, planejar, pensar em uma forma de controlar as atividades nas empresas
capitalistas e cercear a ambicao do trabalhador para que o mesmo execute com
exatiddo e dinamicidade suas atividades.

Segundo Ferreira (2012), o conceito de controle adotado pela geréncia
moderna de Taylor exige que cada tarefa na producdo tenha suas diversas
atividades planejadas antes de serem desenvolvidas e, assim, controladas no centro
gerencial, ou seja, cada uma dessas atividades deve ser prevista, experimentada,
comunicada, ordenada, conferida, inspecionada durante toda a sua duracdo e apoés
a concluséo.

Pode-se assegurar que tal geréncia assimilou as particularidades da
administracdo, pois as caracteristicas estdo diretamente ligadas a implementacéo de
técnicas de projetos, dominio e autoridade centrada. O objetivo estava no
crescimento da produtividade da méo de obra, a qual era compensada com salarios
mais significativos, o que seria possivel por meio da divisdo do trabalho, separando
a decisao da execucéo e inserindo a especializacdo (FERREIRA, 2012).

Reforca-se, entdo, a separacao entre entendimento e cumprimento, isto é, a
modificacdo apontada na composicdo ocupacional dentro das empresas e do que foi
chamado de “mercado de trabalho”. Esse fato refletiu nos cidaddos uma
necessidade cada vez maior pela procura de melhores status, salarios e melhores
condicbes de vida. Entende-se que as relacdes da escola nao passam

despercebidas pelas relacées que se oferecem no mundo do trabalho.

Pois o trabalho é principio educativo na medida em que coloca exigéncias
especificas que o processo educativo deve preencher em vista da
participacdo direta dos membros da sociedade no trabalho socialmente
produtivo (SAVIANI, 1991, p.56).
Contudo, o acesso a escola multiplicou-se, demonstrando com essa
expansao um publico bastante diversificado, com esse crescimento surgiu, entéo, a

necessidade de um profissional habilitado nas diferentes areas da docéncia.
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bY

Facultava-se a graduacdo a oferta de habilitacbes: supervisdo, orientacao,
administragao e inspec¢éo educacional. Dentro desse contexto:

A supervisdo escolar como um meio de garantir a execucdo do que foi
planejado no centro, exigindo cada vez mais pessoal cada vez menos
qualificado e, portanto, preparados em curso de menor duragdo, 0 que
diminui os custos de mado de obra. Essa constatacdo € perfeitamente
coerente com a racionalidade que tem caracterizado o modelo de
desenvolvimento brasileiro desde 1964, e que foi expressa nas reformas
educacionais de 1968 e 1971 (FERREIRA, 2012, p. 71).

A partir dessas consideracdes € possivel afirmar que, ao incorporar a
organizacdo de trabalho taylorista-fordista, a escola admite uma funcao reprodutora

da sociedade capitalista.

Esta pedagogia do trabalho taylorista/fordista foi dando origem,
historicamente, a uma pedagogia escolar centrada ora nos conteldos, ora
nas atividades, mas nunca comprometida com o estabelecimento de uma
relacdo entre o aluno e o conhecimento que verdadeiramente integrasse
contelido e método, de modo a propiciar o dominio intelectual das praticas
sociais e produtivas (FERREIRA, 2013, 48).

Esta proposta pedagdgica foi por muito tempo reconhecidamente organica,
tendo como finalidade atender a uma divisdo social e técnica do trabalho assinalada
pela definicAo de fronteiras entre as acdes intelectuais e instrumentais, em
resultados de relacdes de grupo bem definidas que determinam os papéis a serem

exercidos por diretores e trabalhadores no mundo da producéo.

Esta Pedagogia responde adequadamente as demandas do mundo do
trabalho e da vida social, que se regem pelos mesmos parametros das
certezas e dos comportamentos que foram definidos ao longo do tempo
como aceitaveis. (FERREIRA, 2013, 49).

Todavia, essa forma individualista de trabalho, mesmo no campo educacional,
passa a ser vista com outro olhar no Japdo, com um novo modelo de producao
designado de toyotismo. Sendo a principal caracteristica do toyotismo o sistema de
producado por demanda, que diz respeito ao trabalho realizado em equipe e ndo mais
individualizado como no modelo taylorista/fordista.

Percebe-se a possibilidade de flexibilizacdo da méo de obra. Esse modelo
flexivel de coordenacao das tarefas sugere modificacfes para as fungdes exercidas
pela chefia, a qual passa a compreender a coordenagdo de competéncias, 0s
recursos materiais, por exemplo, utilizados no cotidiano escolar e, sobretudo, de

informacgdes que devem ser passadas a todos os integrantes do contexto escolar.
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Vale destacar que o curso de Pedagogia foi instituido legalmente em 1939,
segundo as Diretrizes Curriculares®, nos termos do Decreto, Lei n°. 1.190/1939. De
acordo com tal decreto, o curso foi definido como lugar de formagéo de “técnicos em
educacao,” constituindo-se historicamente como um campo de conhecimento que se
ocupa com as propostas e técnicas sociais que objetivam o desenvolvimento
institucionalizado dos cidaddos, acompanhando as modificacdes sociopoliticas e
culturais que acontecem na sociedade.

“‘Nos anos de 1940, o curso de Pedagogia destinava-se a formacédo de
técnicos-administrativos para a educagao e de professor para as escolas normais”
(EVANGELISTA, 2002, p. 41). Nesse periodo, observa-se a necessidade de
ampliacdo de atuacdo do pedagogo. O Decreto Lei n°. 8.530/46 Lei Orgéanica do
Curso Normal definia que todo graduado poderia exercer o magistério no Curso
Normal (BRASIL, 1946).

De acordo com a portaria do MEC n°. 478/54, os licenciados em Pedagogia,
além de poderem atuar como docentes nas cadeiras de Educacdo, adquiriram o
direito de lecionar em outras disciplinas do Ensino Médio, como por exemplo:
Filosofia, Histéria Geral e do Brasil e Matematica.

Todavia, ao final da década de 1950, passa-se a questionar o modelo
universitario da década de 1930 e entram em pauta as discussdes sobre a formacéo
do magistério, ou seja, a necessidade de uma Lei de Diretrizes e Bases para a

Educacao Nacional.
211 As Origens das Fungdes: Supervisao e Orientagao Educacional

Faz-se necessario conhecer as origens da orientagdo e supervisao
educacional para melhor compreensédo da atuacdo do profissional pedagogo e da
gestdo educacional nos dias atuais. Primeiramente, busca-se compreendé-las no
campo do trabalho e nas formas como esse trabalho se desenvolveu mediante o
contexto da sociedade capitalista.

Por meio do trabalho, o homem produz constantemente sua existéncia

material. “A esfera bésica da existéncia humana é a do trabalho propriamente dito, ja

* Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia. Para CNE/ CP n° 5/2005 aprovado em
13/12/2005- Breve Histdria do Curso de Pedagogia. Disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/cp/v37n130/04.pdf/. Acesso em: 16/05/207
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que a vida depende radicalmente dessa troca entre o organismo e a natureza fisica”
(SEVERINO, 2000, p.34).

O trabalho humano, o qual envolve teoria e pratica, conhecimento e acéo,
pensar e agir, em circunstancias peculiares pode apresentar-se dividido nessas suas
caracteristicas essenciais. Assim, o trabalho do homem sob condi¢cdes sécio-
histéricas pode sofrer a divergéncia entre a funcédo de pensar, planejar ou decidir e
funcdo de executar, ou seja, entre o trabalho intelectual e o trabalho manual.

E preciso analisar que formas de dominio ja existam mesmo antes da
chegada da sociedade capitalista, “[...] desde as primeiras formas de aglomeracdes
de pessoas, em guildas® e oficinas as mais diferentes formas rudimentares de
producao” (SILVA, 1999, p.40).

Contudo, na medida em que ocorreu a aglomeracdo de varios produtores,
dividindo um mesmo local de trabalho, originou-se a geréncia, mesmo que de forma
simples. “A origem da geréncia esta no antagonismo entre aqueles que executam o
processo e 0s que se beneficiam dele, entre os que administram e 0s que executam,
a partir das novas relacdes sociais que agora estruturam o processo produtivo”
(SILVA, 1987, p.41).

Por consequéncia, separando os processos de trabalho, as tarefas de
concepcgao (o pensar/decidir) e as de execucao (fazer/realizar a acao), dividem-se
também os lugares e grupos de cada pessoa dentro desse processo. Baseada
nessa proposta de divisdo das funcdes de planejamento e execucao no trabalho
empresarial surge, entdo, a funcdo chamada de supervisora, a qual a escola
caracteriza pela divisdo de atividades entre aqueles que definem, acompanham e
controlam o processo de ensino, os chamados de supervisores e aqueles que
desenvolvem a atividade de docéncia.

No Brasil, as décadas de 1920 e 1930 sdo bastante ricas em discussdes
sobre a educacao e, consequentemente, sobre o curso de Pedagogia. Segundo as
Diretrizes Curriculares®, é nos termos do Decreto Lei n°. 1.190/1939 periodo em que

surgem os técnicos em educacao.

® Guilda “[...] associacdo que agrupava, em certos paises da Europa durante a ldade Média,
individuos com interesses comuns (negociantes, artesaos, artistas) e visava proporcionar assisténcia
e protecdo aos seus membros” (HOUAISS, 2009, p.1000).

® Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia. Para CNE/ CP n° 5/2005 aprovado em
13/12/2005- Breve Histdria do Curso de Pedagogia. Disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/cp/v37n130/04.pdf/. Acesso em: 16/05/207
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O modelo implantado com o Decreto n° 1.190, de 1939, instituiu um
curriculo pleno fechado para o curso de pedagogia, em homologia com os
cursos das &reas de filosofia, ciéncias e letras e ndo os vinculando aos
processos de investigacdo sobre os temas e problemas da educacdo. Com
isso no lugar de abrir caminho para o desenvolvimento do espaco
académico da pedagogia, acabou por enclausura-lo numa solucdo que se
supb6s universalmente valida em termos conclusivos, agravando
progressivamente os problemas que se recusou a enfrentar. Com efeito,
supondo que o perfil profissional do pedagogo ja estaria definido, concebeu
um curriculo que formaria o bacharel em pedagogia entendido como o
técnico em educacado que, ao cursar didatica geral e especial, se licenciaria
como professor (SAVIANI, 2008, p.41).

No entanto, ainda restavam dudvidas se o curriculo proposto para o0
bacharelado daria conta de formar o técnico em educacado. E o sujeito que optasse
pela licenciatura, poderia lecionar quais disciplinas? Visto que para lecionar no
Curso Normal, bastava ter curso de nivel superior. De acordo com Saviani (2008, p.
41), “[...] como uma espécie de prémio de consolagao, foi dado aos licenciados em
Pedagogia o direito de lecionar filosofia, histéria e mateméatica nos cursos de nivel
meédio”.

Com a Lei da reforma universitaria (Lei n°. 5540/1968), lanca-se uma nova
regulamentacdo do curso de Pedagogia - o Parecer n°. 252 de 1969. Com este
parecer, o curso de Pedagogia deixa de formar técnicos em educacao, tendo varias
funcdes, as quais ndo eram claramente definidas. Pretendia-se especializar o
educador numa funcdo particular, essas funcbes foram denominadas de
"habilitacdes." Foram, entdo, previstas quatro habilitacdes centradas em areas
técnicas, individualizadas por funcdo: administracdo, inspecdo, supervisdo e

orientacdo. Segundo Saviani (2012, p. 44),

Pelas habilitacdes procurou-se privilegiar a formacdo de técnicos com

fungbes supostamente bem especificadas no ambito das escolas e sistemas

de ensino que configurariam um mercado de trabalho também

supostamente jA bem constituido, demandando, em consequéncia, 0s

profissionais com uma formacao que seria suprida pelo curso de Pedagogia.

Essa reestruturacdo do curso ocorreu justamente para atender a essa

demanda, mas continuava formando o generalista, abordando a parte comum do

curriculo e, pela parte diversificada, continuava a formar o especialista, tal formacgéao
em um sO curso.

A Reforma Universitaria de 1968 entendia o pedagogo como responsavel pela

lideranca do processo de planejar e executar, tendo como principal fungao

pedagogica e social, competéncia técnica e politica. Nota-se que dentro desse
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contexto a sala de aula faz uma relacdo com a fabrica, assim a sala de aula era
considerada o “chdo de fabrica”, em que os professores executavam as tarefas ja
pré-estabelecidas.

A Reforma Universitaria, empreendida pela ditadura militar, implantada por
meio da Lei n° 5.540/68 institui algumas alteragbes, o desmanche do modelo da
década de trinta, que previa a participacdo da area da educacdo no ambito da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, na forma como estava organizada:
bacharelados acrescidos da formacédo pedagdgica (3+1) e o Curso de Pedagogia.
Com a extingdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, € a Faculdade de
Educacdo que passa a ter a responsabilidade pela formacédo pedagodgica e pelo
Curso de Pedagogia (SAVIANI, 2012).

O Parecer n°. 252/69, elaborado pelo Conselho Federal de Educacdo em
decorréncia da atribuicdo que |he foi conferida pela Lei n® 5.540, de 28 de novembro
de 1968, apresentou a reforma universitaria como a responsavel em fixar os
curriculos minimos, porém ndo apenas para 0s que correspondessem as profissdes
regulamentadas, como também para as profissbes de relevantes interesses ao
desenvolvimento nacional (MEC/CFE, 1971, p.6,).

O referido parecer procurou elucidar uma questdo: a do direito ao magistério
nos anos iniciais do Ensino Fundamental pelos entdo diplomados em Pedagogia.
Para tanto, tecnicamente conhecia a importancia da questdo, tendo em vista, que
nem todos que se diplomavam no curso de Pedagogia adquiriam a formacéo
indispensavel ao exercicio do magistério, nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

O Estagio Supervisionado nas areas correspondentes as habilitacdes do
pretendido curso foi uma das disciplinas instituidas pelo Parecer, esta justificada por
compreender que um profissional da educacao diplomado, de forma alguma pode
deixar de ter um contato direto com a realidade escolhida.

As duas primeiras areas, Orientacdo Educacional e Supervisdo Escolar, até o
ano de 2004 formavam o pedagogo para as habilitacées: administracdo, inspecao,
supervisao e orientacao.

De acordo com tais mudancas, Ferreira (2012, p. 114) definiu supervisao:

A supervisdo educacional € um importante componente da gestdo da
educacdo que se constroi e legitima na garantia da efetividade do projeto-
pedagoégico na escola e das politicas educacionais que planejadas em nivel
de sistema se efetivam no trabalho escolar.
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O trabalho da supervisdo, no ambito escolar, desenvolve-se por Vvarios
momentos na histéria da educacdo brasileira, bem como no cotidiano das
instituicbes. A funcdo de supervisor era desempenhada por administradores ou
mesmo por professores, no entanto estes ndo tinham formacéo e nem conhecimento
para a referida profissdo. O supervisor escolar vinha para amparar a definicdo de
uma tarefa sistematizada, buscando contribuir no ambito educativo com o
funcionamento de todo o processo.

Verifica-se que a supervisdo escolar esta historicamente pautada na ideia de
seguranca de execucao de um determinado processo. Dentro desse contexto, esta
densamente proferida a necessidade do empregador controlar a eficiéncia do
processo do trabalho por meio da supervisdo da atuacao de seus subordinados.

Nessa vertente, a supervisdo escolar justifica-se como possivel meio de
garantir a execucédo do que foi planejado. Ferreira (2012, p.12) afirma “[...] que a
supervisao se delineia a partir do momento em que se estabelecem as relacdes
entre o homem e o trabalho”.

O supervisor escolar exercia na escola a funcdo de controlar, orientar a
equipe de professores, desafiar, instigar, questionar, incentivando-os e despertando-
0S para o envolvimento com o trabalho. De acordo com o Projeto de Lei n® 290/2003,

seguem algumas atribuicbes do supervisor escolar:

Art. 4° — S&o0 atribuicdes do Supervisor Educacional, ou Supervisor Escolar,
a coordenacao do processo de construcao coletiva e execu¢do da Proposta
Pedagdgica, dos Planos de Estudo e dos Regimentos Escolares, além das
seguintes:

| — investigar, diagnosticar, planejar, implementar e avaliar o curriculo em
integragdo com outros profissionais da Educagcdo e integrantes da
Comunidade;

Il — supervisionar o cumprimento dos dias letivos e horas/aula estabelecidos
legalmente;

Il — velar pelo cumprimento do plano de trabalho dos docentes nos
estabelecimentos de ensino;

IV — assegurar processo de avaliagdo da aprendizagem escolar e a
recuperacdo dos alunos com menor rendimento, em colabora¢éo com todos
0os segmentos da Comunidade Escolar, objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade de ensino;

V — promover atividades de estudo e pesquisa na area educacional,
estimulando o espirito de investigacao e a criatividade dos profissionais da
educacéo;

VI — emitir parecer concernente a Supervisdo Educacional;

VIl — planejar e coordenar atividades de atualizacdo no campo educacional;
VIII — propiciar condi¢Bes para a formacao permanente dos educadores em
Servico;

IX — promover acdes que objetivem a articulacdo dos educadores com as
familias e a comunidade, criando processos de integracdo com a escola;
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X — assessorar 0s sistemas educacionais e instituicbes publicas e privadas

nos aspectos concernentes a agao pedagoégica (BRASIL, 2003).
Constata-se que, o objetivo do trabalho do supervisor escolar estava centrado
na aprendizagem do aluno, por intermédio do professor, propiciando um ensino
significativo, um ambiente harmonioso e prazeroso no ambito escolar. Assim, como
0 que aconteceu na supervisdo escolar, a orientacdo educacional também teve sua
origem com o desenvolvimento da sociedade capitalista, a qual coloca a orientagéao
educacional como sendo uma estrutura de adequacdo dos individuos as

necessidades do meio social.

A orientacdo deve trabalhar com um planejamento participativo, sempre
voltado para uma concepgdo critica. Um didlogo entre as comunidades das
disciplinas tedricas e das disciplinas praticas permitira a busca dessa
concepcdo critica (GRINSPUM, 2001, p.109).

A orientacdo deveria ser vista como parceira da instituicdo para refletir sobre
solugdes que minimizassem os problemas institucionais. O papel do orientador seria
promover discussdes, reflexdes na escola sobre os alunos e professores, das
relacbes entre os mesmos, dos objetivos do projeto politico pedagdgico, pois a
funcdo do orientador ndo deveria ser reduzida a técnicas que favorecessem

diagnosticar os alunos quanto ao processo de aprendizagem.

Trazer os pais para a escola constitui uma das atividades do orientador. Ele
faz com que eles participem do projeto dela de diferentes formas, desde o
planejamento do projeto pedagdégico até as decisbes que a escola deve
tomar (GRINSPUM, 2001, p. 109).

A referéncia explicita que a orientacdo educacional no Brasil foi realizada
primeiramente nas Leis Organicas de 1942 e 1946. “A orientagéo profissional se
desenvolveu no ensino médio profissionalizante, principalmente no industrial, que
cumpria a funcédo de formar a mdo de obra industrial” (PIMENTA, 1995, p.23). A
funcdo do profissional orientador educacional esta diretamente voltada ao
atendimento ao aluno. Priorizando o didlogo, procurando minimizar os problemas

gue os educandos venham a apresentar no cotidiano escolar.

O assessoramento ao aluno para que aprenda a fazer escolhas conscientes
e adequadas, do modo a se tornar um cidad&@o integrado consigo mesmo
(personalidade harmoniosa) e socialmente Util € o principio basico da
orientacao educacional presente em todos os Estados. Neste principio esta
contida a ideia de ajustamento do individuo (consigo mesmo e com a
sociedade) (PIMENTA, 1995, p.106).
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Nessa perspectiva, o foco do trabalho do orientador educacional esté voltado
para o processo de aprendizagem, atuando como uma ponte entre a escola e a
comunidade, entendendo sua realidade, abrindo o didlogo entre suas expectativas e
o planejamento escolar.

O Decreto n°® 72.846, de 26 de setembro de 1973, ressalta as atribuicbes do

orientador educacional:

Art. 8° S&o atribuicdes privativas do Orientador Educacional:

a) Planejar e coordenar a implantacdo e funcionamento do Servico de
Orientacao Educacional em nivel de:

1 - Escola;

2 — Comunidade;

b) Planejar e coordenar a implantacdo e funcionamento do Servigco de
Orientacdo Educacional dos 6rgdos do Servico Publico Federal, Municipal e
Autarquico; das Sociedades de Economia Mista Empresas Estatais,
Paraestatais e Privadas;

c) Coordenar a orientacdo vocacional do educando, incorporando-o ao
processo educativo global;

d) Coordenar o processo de sondagem de interesses, aptiddes e
habilidades do educando;

e) Coordenar o processo de informacgéo educacional e profissional com vista
a orientag¢éo vocacional;

f) Sistematizar o processo de intercambio das informag8es necessarias ao
conhecimento global do educando;

g) Sistematizar o processo de acompanhamento dos alunos, encaminhando
a outros especialistas aqueles que exigirem assisténcia especial;

h) Coordenar o0 acompanhamento pés-escolar;

i) Ministrar disciplinas de Teoria e Pratica da Orientacdo Educacional,
satisfeitas as exigéncias da legislacao especifica do ensino;

j) Supervisionar estagios na area da Orientacao Educacional;

[) Emitir pareceres sobre matéria concernente a Orientacdo Educacional;
(BRASIL, 2003).

Dessa maneira, a funcado do orientador pedagdgico prezava por envolver a
familia junto a escola, para que estas possam caminhar sempre juntas com o
mesmo objetivo o processo de ensino-aprendizagem de forma significativa e
dindmica. Dessa forma, sobre a dimensdo politica da atuacdo do profissional da
educacao, percebe-se que este deve promover situacdes atividades que possibilitem
aos educandos tomar iniciativas, decisbes e vivenciarem essas praticas e
consequéncias de suas atitudes.

Segundo Almeida; Soares (2012), tanto a profissao de orientacdo educacional
como de supervisdo educacional, tém suas origens assinaladas pelos principios da
l6gica capitalista de coordenacdo do processo de producédo. A fungdo de orientacédo
educacional correspondeu, primeiramente, as demandas de adequacdo dos

trabalhadores ao processo de producao capitalista. De certa maneira, essa acéo é
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transposta para o contexto escolar, especialmente em se tratando dos cursos
profissionalizantes e de Ensino Médio.

O Parecer n°. 252/69 na formacdo de orientador ou supervisor educacional
possibilitava duas frentes de insercdo no mercado de trabalho, limitando as
oportunidades de inclusao profissional dos pedagogos. Dado que o entdo formado
estaria certificado a uma funcdo exclusiva, isso em virtude da habilitagédo adquirida.
Assim, as instituicbes de ensino teriam que contratar mais de um pedagogo, visando
que cada um desses atuaria em uma atividade, ou como supervisor ou como
orientador.

De acordo com Cruz (2011), no decorrer dos anos de 1970 e 1980, o curso de
Pedagogia foi alvo de criticas e debates que visavam estabelecer um consenso para
a afirmacdo de possiveis critérios para sua reformulacdo. Um dos fatores que
instigou esse contexto de debates foi a aprovacéo da Lei n°. 5.692/71. No Indicativo
n°. 70/1976, o orientador pedagogico propds que a formacgdo de especialistas em
educacado ocorresse no ambito da pds-graduacao e ndao da graduacdo como vinha
ocorrendo nas ultimas décadas.

Com a criacdo de Comités Pro-Reformulacdo dos Cursos de Pedagogia
(1980) e da Comisséo Nacional dos Cursos de Formacéao do Educador (1983), que
em 1990 viriam a se tornar a Associacao Nacional pela Formacao dos Profissionais
da Educacédo (ANFOPE).

Segundo Cruz (2011), ainda na década de 1990, teve fim o vigor do Parecer
CFE n° 252/69, quando da admissao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), em 1996. A Lei n° 9394/96 exibiu em seus artigos 62 e 63 os
Institutos Superiores de Educacdo como plausiveis locais de formacdo de
professores para a Educacdo Basica. Silva (2006), analisando as Diretrizes
Curriculares Nacionais de Pedagogia (DCNP) para o curso de Pedagogia, considera
que as Diretrizes visam ampliar as possibilidades formativas e de atuagao
profissional dos pedagogos.

Ainda de acordo com Silva (2006), a licenciatura exigira, conforme as DCNP,
efetiva formacao tedrica e uma nova possibilidade de se refletir o curriculo e sua
organizacdo, privilegiando a interdisciplinaridade. Da mesma forma, a gestao
educacional, a qual colaborara para a superagéo da viséo distorcida da organizagéo
escolar, que reportava no interior das escolas a fragmentacdo dos métodos de

trabalho entre concepcéo e execucao.
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Segundo Almeida; Soares (2012), foi a partir dos anos 1980 que se fortaleceu
no Brasil a discussédo sobre uma Pedagogia compromissada com os interesses da
maioria da populacdo, assim altera-se a compreensdo a respeito do papel do

pedagogo.

O papel do pedagogo, tanto como supervisor escolar quanto como
orientador educacional, passa de uma funcdo controladora, fiscalizadora,
individualista e burocratizada para uma fungdo de acompanhamento, apoio
e suporte pedagogico calcada na organizacéo coletiva do trabalho escolar
(ALMEIDA; SOARES, 2012, p. 38).

Portanto, supervisdo e orientacdo devem unir-se com um Unico objetivo, o
sucesso do processo educacional, visto que para uma participacéo efetiva é preciso
que todos participem do planejamento visando o0 sucesso da escola.

A Constituicdo Brasileira de 1988, ao reconhecer o direito de todo cidad&o a
educacao, visa garantir que todos, sem excec¢ao, tornem-se capazes de se apossar
de padrdes cognitivos e formativos pelos quais terdo maiores possibilidades de
participar dos destinos de sua sociedade e colaborar na sua transformagéo
(SHIROMA, 2002).

Tal constituicdo assinala também a gestdo democratica como um principio na
organizacao do sistema de ensino publico. De acordo com esses principios, muda a
acado do pedagogo, esta deixa de ser um conhecedor em supervisdo ou orientacao
escolar e assume a funcdo de coordenar todo o trabalho pedagdgico e também
administrativo, sem dissociar sua atuacdo do carater formativo. A esse profissional é
conferido o titulo de pedagogo unitério,” ou seja, a democratizacdo dos processos
pedagdgicos, visando que o trabalho do pedagogo € de grande relevancia, enquanto
um articulador de reflexdes no espagco em que atua.

Assim, as Diretrizes Curriculares de 2006 esclarecem que a identidade do
curso de Pedagogia deve ser pautada pela docéncia, sugerindo a licenciatura como
identidade do pedagogo. Dessa forma, as habilitacbes foram extintas e o curso de
Pedagogia-licenciatura devera agora formar inteiramente para 0 conjunto das
funcbes a ele atribuidas.

Para que isso ocorra, é preciso profissionais comprometidos com a formacao

moral do cidaddo, preparando-o para respeitar as ideias de seus colegas,

! Pedagogo unitario — de acordo com Kuenzer (2002), € a denominagéo atribuida ao pedagogo
substituto aos especialistas: orientador, supervisor e administrador e que desenvolve multiplas
tarefas.
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habilitando-o para dialogar e contribuir com o outro, sem deixar de ser um cidad&o
critico perante o meio onde vive (GRINSPUM, 2001).

De acordo com o Artigo 4°, Paragrafo unico, da Resolucdo CNE/CP n°.1/2006
“paragrafo Unico. As atividades docentes também compreendem z do conhecimento
cientifico-tecnolégico do campo educacional, em contextos escolares e nao
escolares” (BRASIL, 2006b, p. 2).

Percebe-se que as DCNP, especificamente no artigo 4°, apontam as
atividades que devem abranger o trabalho docente, entre elas, estd a acéo
participativa na organizagdo e na gestdo em instituicdes escolares e em sistemas
educacionais na educacéo formal e ndo formal. Cabe destacar que para o presente
trabalho o foco é a educacao formal.

Sublinha-se a apreensdo com uma instituicdo com interesses voltados para a
maioria da populagéo, a qual trouxe significativas mudancas para o entendimento da
verdadeira funcéao social da escola, bem como do papel dos profissionais que nela
atuam, firmando o compromisso politico-pedagégico do processo ensino-
aprendizagem, com intuito de colaborar para a construcdo de uma sociedade mais

digna e igualitaria.

2.2 MARCOS LEGAIS PARA O TRABALHO DO PEDAGOGO NA ATUALIDADE

O alvo do curso de Pedagogia, definido no Projeto de Resolugdo CNE/CP n°.
01/2006, anexo ao Parecer CNE/CP n°. 5/2005 (BRASIL, 2005,a) compreende a:

Formacéao inicial para o exercicio da docéncia na Educagéo Infantil e anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio de modalidade
Normal e em cursos de Educacado Profissional, na area de servigos e apoio
escolar, bem como em outras areas nas quais sejam previstos 0s
conhecimentos pedagogicos.

Para tanto, a nova composicdo do curso de Pedagogia é composta por
marcos legais estruturados em trés distintos nucleos: o nucleo de estudos basicos, o

nacleo de aprofundamento e diversificagdo de estudos e o nucleo de estudos

integradores.

Trés nucleos de estudos, da forma como se apresentam, devem propiciar a
formacdo daquele profissional que: cuida, educa, administra a
aprendizagem, alfabetiza em multiplas linguagens, estimula e prepara para
a continuidade do estudo, participa da gestdo escolar, imprime sentido
pedagégico a praticas escolares e ndo-escolares, compartiha os
conhecimentos adquiridos em sua pratica. (BRASIL, 2005a, p.14).
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Entende-se que tais principios foram se desenvolvendo com mais intensidade
e foram se consolidando, conforme traz a Associacdo Nacional pela Formacao dos
Profissionais da Educacdo (ANFOPE):

a) As universidades e suas faculdades, centros, institutos ou departamentos
de educagdo deverdo ser os locais prioritarios para a formacéo dos
profissionais da educacéo para atuar na Educacdo Basica e Superior. b) E
necessario repensar as estruturas das Faculdades e a organizacdo dos
cursos de formag&o em seu interior, no sentido de superar a fragmentacao
entre as Habilitacdes no Curso de Pedagogia e a dicotomia entre a
formacao dos pedagogos e dos demais licenciados. Para tanto, deve-se
considerar a docéncia como a base da identidade profissional de todos os
profissionais da educacéo. c) E preciso respeitar os principios orientadores
da Base Comum Nacional para a formacéo dos profissionais da educacao,
tal como entendida pelo movimento. Essa concepgdo originou-se ja no |
Encontro Nacional de Belo Horizonte, em 1983, inicialmente como
contraposicdo a concepcdo do pedagogo generalista ou com formacao
fragmentada em habilitacdes, que ndo contemplava como base de sua
formacédo a preparacao para a docéncia — o ser professor. A Base Comum
Nacional, no entanto, foi concebida com vistas a assegurar a valoriza¢do da
docéncia em todos os cursos de formagédo de professores. d) A organizagdo
curricular dos cursos de formacgdo dos profissionais da educacédo devera
orientar-se pelas seguintes diretrizes curriculares: formacgéo para o humano;
docéncia como base da formagcdo dos que se dedicam ao trabalho
pedagdgico; trabalho pedagdgico com foco formativo; sdlida formagédo
tedrica; ampla formacao cultural; criacdo de experiéncias curriculares que
permitam o contato dos alunos com a escola basica, desde o inicio do
curso; incorporagdo da pesquisa como principio de formacao; possibilidade
de vivéncia de formas de gestdo democrdtica; desenvolvimento do
compromisso social e politico da docéncia; reflexdo sobre a formagéo do
professor e suas condi¢des de trabalho (ANFOPE, 2000).

A vista disso, a formac&o reflexiva, critica e ampla sugere que a formacéo de
professor ocorra a partir da construcdo de capacidades pedagdgicas, objetivando
criar formas alternativas de producédo de conhecimentos, visando a modificacdo da
educacao e sociedade como um todo.

Percebe-se que a ANFOPE contribui significativamente para a criagdo de
politicas nacionais de educacédo, bem como de formacédo, além da elaboracédo de
saberes que sao referéncias para a construcdo dos projetos pedagdgicos de cursos
qgue formam os profissionais da educacgéo, principalmente o curso de Licenciatura
em Pedagogia voltado especificamente para tais profissionais.

Em 2006, foi promulgada a Resolu¢cdo CNE/CP n°. 1; que institui as diretrizes
curriculares para o curso de Pedagogia. Entdo, aprovadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Pedagogia-Licenciatura, por meio da Resolucdo CNE/CP
n°. 01 de 15 de maio de 2006, houve a definicdo da reestruturacdo da matriz

curricular a partir da extingdo das habilitagdes, devendo o curso de Licenciatura em
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Pedagogia contemplar 3.200 (trés mil e duzentas) horas de trabalhos académicos

assim distribuidos:

| - 2.800 horas dedicadas as atividades formativas como assisténcia a
aulas, realizacdo de seminarios, participacdo na realizacdo de pesquisas,
consultas a bibliotecas e centros de documentacao, visitas a instituicbes
educacionais e culturais, atividades praticas de diferente natureza,
participacdo em grupos cooperativos de estudos;

Il - 300 horas dedicadas ao Estagio Supervisionado prioritariamente em
Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, contemplando
também outras areas especificas, se for o caso, conforme o projeto
pedagdgico da instituicdo;

IIl - 100 horas de atividades tedrico-praticas de aprofundamento em areas
especificas de interesse dos alunos, por meio, da iniciagcdo cientifica, da
extensdo e da monitoria. (BRASIL, 2006, p.2).

Explicita-se a ampla possibilidade de formacdo e atuacdo do professor, bem
como a precisdo de um consistente desenvolvimento em gestdo da educacéo,

responsabilidade com os principios fundamentais. Tal formacdo trata-se, como
ressalta o Parecer CNE/CP n°. 5/2005a:

Observar com especial atencdo aos principios constitucionais e legais: a
diversidade sociocultural e regional do pais; a organizacdo federativa do
Estado brasileiro; a pluralidade de ideias e de concepgdes pedagogicas, a
competéncia dos estabelecimentos de ensino e dos docentes para a gestao
democratica (BRASIL, 2005a, p.6).

Consequentemente, a docéncia no paragrafo 1° do parecer supracitado é

definida como:

Acado educativa e processo pedagdgico metddico e intencional, construido
em relagbes sociais, étnico-raciais e produtivas, as quais influenciam
conceitos, principios e objetivos da pedagogia, desenvolvendo-se na
articulacdo entre conhecimentos cientificos e culturais, valores éticos e
estéticos inerentes a processo de aprendizagem, de socializacdo e de
construgdo do conhecimento, no ambito do didlogo entre diferentes visGes
de mundo. (BRASIL, 2005a, p.6).

Essa definicdo nos mostra a docéncia como atividade do ser humano, que se
renova no cotidiano desses profissionais, absorvendo para si cada experiéncia
relevante que vive diariamente no ambito de seu trabalho. Dessa maneira, uma
unido de formacdo pedagodgica, no que diz respeito a principios e decorrentes
percepcoes, faz-se necessaria para os profissionais da educacao que trabalham em
todos os planos e modalidades.

Assim, para efetivacdo das Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia,

muito se tem a fazer nos entendimentos que decorrem do Parecer CNE/CP n°.
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5/2005a e com a integralidade que esse parecer nos mostra. As cobrancas da
realidade contemporanea que impdem ao pedagogo, a capacidade de tomar
decisfes de forma rapida e eficiente no que se refere ao ensino.

J4, com a Resolucédo n° 02 de 01 de julho de 2015, os intensos debates
envolveram a discussédo em torno do cotidiano de cada curso. Com isso, abriu-se a
possibilidade para cada curso organizar seu Projeto, de modo a potencializar e
otimizar o processo de ensino-aprendizagem e, consequentemente, melhorar a
formacdo oferecida aos estudantes. Houve mudancas importantes a serem
consideradas para os cursos de Licenciaturas, incluindo o curso de Pedagogia, tais
cursos deverdo contemplar no minimo 3.200 (trés mil e duzentas) horas com

duracédo de, no minimo 08 semestres ou 04 anos, assim distribuidas:

| - 400 (quatrocentas) horas de pratica como componente curricular,
distribuidas ao longo do processo formativo;

Il - 400 (quatrocentas) horas dedicadas ao estagio supervisionado, na area
de formacgédo e atuacdo na educacéo basica, contemplando também outras
areas especificas, se for o caso, conforme o projeto de curso da instituicao;
Il - pelo menos 2.200 (duas mil e duzentas) horas dedicadas as atividades
formativas estruturadas pelos nlcleos definidos nos incisos | e Il do artigo
12 desta Resolucéo, conforme o projeto de curso da instituicéo;

IV - 200 (duzentas) horas de atividades tedrico-praticas de aprofundamento
em areas especificas de interesse dos estudantes, conforme nucleo definido
no inciso Il do artigo 12 desta Resolucdo, por meio da iniciagéo cientifica,
da iniciagdo a docéncia, da extensdo e da monitoria, entre outras,
consoante o projeto de curso da instituicdo. (BRASIL, 2015, p. 11).

Sobre as Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACCs), é interessante
ressaltar que estas possibilitam ampliar o universo cultural dos académicos por meio
de pluralidade de espacos educacionais, bem como o enriqguecimento curricular,
proporcionando a esses académicos uma formacao mais ampla e dinamica.

Com tal reestruturacdo e aprimoramentos ao curso de Pedagogia, € preciso
analisar o trabalho do profissional pedagogo, trabalho que necessita de cidadaos
capazes de atuar em diferentes funcbes, como por exemplo: planejar métodos
educacionais, assessorar pedagogicamente a equipe de ensino, coordenar reunides
pedagdgicas com pais, professores, promover integracdo entre familia, escola e
comunidade, as quais exige por parte desse profissional comprometimento,
dedicacédo, empenho para que seu trabalho seja significativo no contexto escolar.

A Resolucéo CNE/CP n°. 02/2015 também dispbe sobre a oferta de formacao
pedagogica para aqueles que séo graduados e néo licenciados, bem como sobre as

segundas licenciaturas. Sendo em carater provisério, as instituicbes de ensino
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superior poderdo formar bacharéis e tecnologos para o magistério na educacao
bésica, ofertando curso com 1000 (mil) a 1400 (mil e quatrocentas) horas, assim

distribuidas:

| - quando o curso de formacédo pedagogica pertencer a mesma area do
curso de origem, a carga horaria deverd ter, no minimo, 1.000 (mil) horas;

Il - quando o curso de formacéo pedagdgica pertencer a uma area diferente
da do curso de origem, a carga horaria devera ter, no minimo, 1.400 (mil e
guatrocentas) horas;

Il - a carga horaria do estagio curricular supervisionado é de 300 (trezentas)
horas;

IV - devera haver 500 (quinhentas) horas dedicadas as atividades
formativas referentes ao inciso | deste paragrafo, estruturadas pelos nucleos
definidos nos incisos | e Il do artigo 12 desta Resolucéo, conforme o projeto
de curso da instituicao;

V - deverd haver 900 (novecentas) horas dedicadas as atividades
formativas referentes ao inciso Il deste paragrafo, estruturadas pelos
nacleos definidos nos incisos | e Il do artigo 12 desta Resolucéo, conforme
0 projeto de curso da instituicao;

VI - deverd haver 200 (duzentas) horas de atividades teérico-préticas de
aprofundamento em areas especificas de interesse dos alunos, conforme
nacleo definido no inciso Il do artigo 12, consoante o projeto de curso da
instituicdo. (BRASIL, 2015, p. 12).

Para os cursos de segunda licenciatura, os critérios adotados séo similares,

variando a carga horaria entre 800 (oitocentas) a 1.200 (mil e duzentas) horas,

assim distribuidas:

| - quando o curso de segunda licenciatura pertencer a mesma area do
curso de origem, a carga horéaria devera ter, no minimo, 800 (oitocentas)
horas;

Il - quando o curso de segunda licenciatura pertencer a uma area diferente
da do curso de origem, a carga horéaria devera ter, no minimo, 1.200 (mil e
duzentas) horas;

Il - a carga horaria do estagio curricular supervisionado é de 300 (trezentas)
horas. (BRASIL, 2015, p. 13).

Com planejamento, tais mudancas necessarias para atender as novas
diretrizes podem se tornar uma grande oportunidade para que as instituicdes de
ensino superior produzam melhorias nos cursos de licenciaturas, visto que ha a
possibilidade de reorganizacao e ajustes das matrizes curriculares.

Referente ao curso de Pedagogia, pode-se dizer que este apresenta uma
conhecida diversificacao curricular e uma imensa gama de habilitacbes para além da
docéncia. Sdo muitas opcdes de atuacao profissional que fora compreender, cuidar
e educar criangas de 0 a 11(onze) anos, pode trabalhar em espacos escolares e n&o

escolares, na promocéao da aprendizagem de pessoas, de criancas, jovens e idosos
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em diferentes fases do desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades
do processo educativo.

Kuenzer, explica ainda que o curso de Pedagogia deve desenhar caminhos
interdisciplinares que organizem os saberes relativos ao trabalho pedagdégico as

areas de outras ciéncias.

Por exemplo, de atuar com as novas tecnologias, com as diferentes midias
e linguagens, com a participacdo social, com lazer, com programas de
inclusdo (...) e outras inmeras possibilidades que a vida social e produtiva
tem demandado (KUENZER, 2006, p.190).

Possibilita aos docentes e pedagogos inovacfes para a pratica de ensino no
cotidiano em sala de aula, a fim de enriquecé-las, buscando, dessa forma, novos
caminhos, novas estratégias de ensino. Ou seja, uma préatica pedagdgica, articulada
aos recursos tecnolégicos disponiveis, que levem os educandos a refletirem e, ao
passo em que as informacdes sdo mediadas, € dado a eles um sentido préprio ao
aprendizado.

Com foco na atuacéo do pedagogo, ressalta-se que:

Quem, entdo, pode ser chamado de pedagogo? O pedagogo é o
profissional que atua em varias instancias da préatica educativa, direta ou
indiretamente ligadas a organizagdo e aos processos de transmissdo e
assimilacdo de saberes e modos de acéo, tendo em vista o objetivo de
formagdo humana previamente definidos em sua contextualizagao historica.
(LIBANEO, 2001, p.161).

Para todas essas atribuicOes, ressalta-se a necessidade de uma formacgao
sélida que alie o pedagogo aos demais profissionais da escola, bem como ao
trabalho pedagogico. Para o CNE (Conselho Nacional de Educacao), o pedagogo é
um licenciado apto a atuar tanto na docéncia quanto nas funcées de administracéo
do sistema escolar, ou seja, apto a realizar o trabalho pedagdgico em sentido amplo
(EVANGELISTA, 2005, p.2).

Para Saviani, (2007, p.130), a identidade do pedagogo estéa relacionada a sua
formacao, “de um curso assim estruturado, espera-se que ira formar pedagogos com
uma aguda consciéncia da realidade onde vao atuar, com uma adequada
fundamentacéo tedrica que lhes permitird uma acao coerente e com uma satisfatoria

instrumentacao técnica que |lhes possibilitara uma agao eficaz”
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7

O pedagogo é o profissional que vai também participar da gestdo das
instituicbes, contribuindo para a elaboragdo, acompanhamento do Projeto

Pedagogico desse estabelecimento. Evangelista (2005, p.9 ) ainda salienta:

Do meu ponto de vista, a proposta de formagdo do gestor e a
secundarizacdo da formagcdo do intelectual da educacdo atende
perfeitamente aos desideratos dessas agéncias [internacionais] e
demonstra nosso pouco conhecimento tanto de suas formas de
funcionamento, quanto dos tdpicos que insere na agenda educacional
brasileira. Do outro lado, essa escolha pode revelar — ainda que esteja
inconsciente nas propostas — que o Estado e o capital sdo, de fato, os
sujeitos histéricos determinantes de nosso trabalho educativo.

Dentro do ambito escolar, as acbes do pedagogo se concretizam por meio de
praticas grupais de planejamento da organizacdo do trabalho pedagdgico e da
avaliacdo na escola como reflexo de possiveis mudancas.

Pode-se ressaltar também que foi a partir da Constituicdo Federal (CF) de
1988, que foi inscrito o termo de Gestdo Democréatica, o qual foi referendado,
posteriormente, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL,
1996), a qual explica em seu Art. 14°. que: “[...] os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica, de acordo
com as suas peculiaridades”. Dessa maneira, considera-se de suma importancia
pensar a respeito da atuacdo do pedagogo no ambito escolar, ou seja, aquele que
articula as condicdes historicas postas com a sua fungdo por meio das praticas
coletivas de planejamento institucional expressas no Projeto Politico Pedagdgico,
gue direciona e estabelece todo o contexto escolar.

E importante explicitar sobre a funcdo do pedagogo, que esta relacionada
com as reivindicacbes do processo de reestruturacdo produtiva do capitalismo.
Segundo Kuenzer (2002), as mudancas ocorridas no mundo do trabalho a partir da
década de 1990, com a globalizagcdo da economia e com as novas formas de
relacdo entre Estado e sociedade civil advindas do neoliberalismo®, mudaram as
demandas que o sistema capitalista faz a escola.

Considerando que a escola parte do principio de formar o homem necessario

a sua época, pode-se entdo afirmar que o argumento influenciou de modo positivo

® Define-se como neoliberalismo a ideologia que dissemina conceitos que dédo sustentabilidade a
economia e a politica, manifestando a¢6es que traduzem, mas ndo revelam os interesses dominantes
de cada sociedade. O mercado passa a ser encarado como o principio autorregulador da sociedade.
Nesse contexto, a liberdade econdmica é vista como condigdo essencial para a efetivacdo de “outras
liberdades”, entre elas: a politica, a individual, a religiosa (LIBANEO; OLIVEIRA;TOSCHI, 2005).
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na organizagao e gestdo das escolas. Pois, a escola, enquanto integrante de um
sistema educacional, desenvolve-se relacionada a um sistema maior, o sistema
social. Enquanto instituicdo social, a escola sofre e transcorre de todas as
influéncias procedentes das mudancas econémicas, tecnoldgicas, politicas e sociais,
que vém se produzindo de acordo com a histéria, tornando-se objeto de
consecutivas reformas, as quais resultaram em progressos ou que se modificam em
conhecimentos nem sempre bem sucedidos, mas que relatam a interagcdo com as
varias transformacdes ocorridas na sociedade em que esté inseda.

Observa-se que o maior desafio atual da escola € formar pessoas criticas,
autbnomas, capazes de modificar sua situacdo e do mundo, que atuem no seu
espaco de socializacao e saber de forma reflexiva. Desse grande desafio, € possivel
trazer uma grande licdo ja que, todo educador é, preferencialmente, um aprendiz.

"A escola é o instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis"
(GRAMSCI, 2004, p.19). Assim, destaca-se o comprometimento que a escola tem
para com a formacdo dos novos intelectuais da educacdo. Concomitantemente, a
escola pode servir como ferramenta de concepcédo de novas ideologias ou amparo
das ideologias ja existentes.

Contudo, faz-se necessario repensar o trabalho da gestdo, com base nos
principios de participacdo democratica, por meio da construgdo coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico, documento de grande relevancia dentro da instituicdo,
preservando a autonomia da escola; tais principios sao considerados

imprescindiveis para o desenvolvimento da cidadania.

Para a construgdo do projeto politico-pedagégico seja possivel ndo é
necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a
trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontanea, mas propiciar
situacbes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagégico de forma coerente (VEIGA, 1995, p. 15).

E preciso que a escola cumpra seu papel social, pois de acordo com Gramsci
(1976), a verdadeira escola é aquela que liberta, ou seja, que possibilita desenvolver
a livre iniciativa, opondo-se a escraviddo e a mecanicidade. Uma escola que ofereca
a participacédo da comunidade, e que se rebele ao comodismo e a estagnacao, que
ndo permita reproduzir a dominacdo oriunda da légica capitalista. Ainda, salienta
Gramsci que “[...] o ensino desenvolvido desta maneira torna-se um ato de
libertacdo. Tem o fascinio de todas as coisas vitais” (GRAMSCI, 1976, p. 104-105).



39

Educar para o exercicio da cidadania politica e social é assegurar a condicao
para processo de formacdo de cada individuo. Assim, de acordo com Ferreira e
Schlesener (2006 p. 102), “[...] faz-se necessario um outro modo de pensar a
educagao que preserve o sentir e 0 viver de um povo e, a0 mesmo tempo, gere as
condicdes de uma consciéncia critica e cidada”.

Dentro desse contexto, o grande desafio estd com os profissionais da
educacao, professores, pedagogos, a construcao de politicas que tornem “[...] uma
educacdo comprometida com a ‘sabedoria’ de viver junto, respeitando diferencgas,
comprometida com a constru¢do de um mundo mais humano e justo para todos que
nele habitam” (FERREIRA, 2004, p.307).

Eis a necessidade desses profissionais da educacdo assumirem uma filosofia
critica que envolva a sociedade, que os forme para melhor servirem aos interesses
da comunidade escolar, buscando por meio do comprometimento politico e
pedagdgico, objetivos ligados com a modificacdo social. Visto que o papel do
pedagogo € organizar o trabalho pedagogico da escola, coordenar a constru¢do do
projeto pedagodgico, resolver situacdes referentes ao processo ensino-
aprendizagem, definir a formacao continuada dos professores, exercitar sua fungao
de gestor da pratica pedagogica, entre outras.

Pois, tais acbes propiciam, por meio da articulagdo entre o0 processo
pedagogico e o desenvolvimento biolégico, cognitivo, social, cultural, psicoldgico do
sujeito, a formacdo para a cidadania. Saviani (2008, p. 60), ressalta que “[...] é
necessario abalar as certezas, desautorizar o senso comum, buscando na teoria a
concretizacao sélida das a¢bes.”

Construir a identidade do pedagogo, no contexto escolar, significa a
adaptacdo do senso comum por meio da edificacdo histérica do conhecimento
cientifico, trabalhando teoria e pratica, de maneira que seja possivel identificar e
preparar metodicamente a area profissional do pedagogo, pensando na funcéo
social da instituicdo educacional.

Cabe ainda ao pedagogo atingir uma leitura critica constante da sociedade e
do mundo, assim, sera de fato um profissional empenhado com seu trabalho e com
a sociedade em que vive, ou seja, seu papel é de um agente transformador e
construtor de uma sociedade democratica. Esse é um trabalho que se inicia na

prépria escola, em sala de aula.
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Partindo desse principio, o pedagogo deve desenvolver sua funcéo,
articulando-a com outras finalidades, envolvendo todos os segmentos que compdem
0 universo da escola, bem como objetivos sociais caracterizados pela autoridade,
pelo processo de tomada de decisdes, interligados a diversas normas e valores,
resultando em uma aprendizagem significativa para os educandos.

Sabe-se que pedagogo possui um papel de extrema importancia dentro de
suas atribuicGes, a dialética deve ser uma de suas principais ferramentas para o
desenvolvimento de seu trabalho, auxiliando a superar as necessidades que
surgirem no dia a dia, assim, procurando atingir os objetivos propostos dentro da
instituicao.

Mesmo com planejamento e dedicacdo, as iniumeras tarefas do pedagogo
impedem que este acompanhe tudo o que acontece na escola. Entdo, para tal
perspectiva, demanda deste profissional, mais do que conhecimento técnico; requer
diplomacia, maturidade, formacéo inicial e continuada, na forma democrética de
conduzir os trabalhos na instituicdo. Portanto, é esse trabalho todo que faz a
diferenca no desenvolvimento da escola e em melhorias no processo de ensino-

aprendizagem.

2.2.1 Politicas para o trabalho do pedagogo

Apesar do debate sobre as politicas em torno do trabalho do pedagogo ser
bastante intenso nos encontros de educadores e pesquisadores compromissados
com a educacdo nas instituicdes educativas, torna-se importante estudar os
principios nos ambitos escolares, em que sobressaem condicdes para
transformacdo das situacdes do trabalho dos profissionais da educagdo como
processo de mediacdo, construcdo do conhecimento voltado para a formacédo do
cidadéo.

A formacéo de professores, tanto inicial, bem como continuada, esta predito
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), LDB n°. 9.394/96; no
Plano Nacional de Educacdo (PNE) atual, aprovado em 2014 para o periodo de
2014 a 2024.

Na década de 1990, marcada por forcas contrarias ao movimento dos
profissionais da educacéo, iniciaram-se no Brasil as discussfes, debates em torno

da LDB n°.9.394, aprovada como Lei de Diretrizes e Bases em 20 de dezembro de
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1996. De acordo com o artigo 62, a formacao dos docentes para atuar na educagao
bésica deve ser feita nas universidades e nos Institutos Superiores de Educacéo,

admitindo a formacédo minima em nivel médio, modalidade normal.

A formacéo de docentes para atuar na educacao basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena, em universidades e
institutos superiores de educacgédo, admitida, como formag¢do minima para o
exercicio do magistério na educacéo infantil e nos cinco primeiros anos do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal
(BRASIL, 2014, p. 35).

J4, o artigo 64 trata especificamente sobre a formacéo do pedagogo por meio

do curso de Pedagogia ou outros cursos em nivel de pos-graduacao.

A formacéo de profissionais de educacao para administracédo, planejamento,
inspecéo, supervisdo e orientacdo educacional para a educagédo bésica,
sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-
graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a
base comum nacional (BRASIL, 2014, p.37).

Sob este olhar, a ANFOPE defende a docéncia como alicerce da formacéo do
pedagogo. Entretanto, essa docéncia é entendida num sentido amplo, que vai além
das funcdes de ensino no interior da sala de aula, mas que agrega os papéis de
professor, de gestor e mesmo de pesquisador.

Pela Lei n°. 103/2004, atribuia-se ao egresso do curso de Licenciatura em
Pedagogia, trabalhos voltados a gestdo do trabalho pedagdgico, a organizacdo do
trabalho na escola, dos processos de elaboracdo e implementacdo do PPP,
intervencao junto ao planejamento dos docentes, o cumprimento dos processos de
formacao continuada na escola publica, além do acompanhamento aos processos
de ensino-aprendizagem dos alunos, bem como da avaliacdo escolar.

O método de construcdo da autonomia das instituicGes de ensino acontece
dentro de um contexto em que as medidas politicas educativas sao organizadas por
meio do Estado, buscando estratégias para solucionar a crise de governabilidade de
todo o sistema educacional. Sendo que os ajustes relacionados a esta crise estédo
voltados naquilo que é designado por alguns autores como “[...] teoria do governo

sobrecarregado” (BARROSO, 2001, p.210) . Assim, é possivel destacar:

O crescimento exponencial do sistema educativo; a complexidade das
situacdes geradas pela heterogeneidade dos alunos (individual social e
cultural); a “quebra de confianga” na transicado entre educagdo e emprego;
as restricdes orcamentais decorrentes da crise econbmica; 0s
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disfuncionamentos burocraticos do aparelho administrativo do Estado
(BARROSO, 2001, p. 210).

Nota-se que as condi¢des do trabalho dos profissionais da educacgao tém sido
alvo de discussfes na maioria das instituicbes publicas, as quais mostram as
decorréncias de um estado de degradacédo do ensino, ao revelar as condicdes em
que muitos educadores brasileiros vivem trabalhando em escolas publicas, bem
como as condicdes materiais e funcionamento das instituicbes de ensino. Esses
principios tém suas raizes na estrutura das escolas e na carreira do magistério, a
qual leva os professores a procurar varias instituicbes de ensino em busca da
complementacgé&o do salério.

Segundo Gatti (2008), os profissionais estdo em busca de aperfeicoamentos,
gue sejam compensatorios e possivelmente ndo de atualizacdo e aprofundamento
do conhecimento, os quais sdo realizados com o objetivo de suprir atitudes da ma
formacao na graduacgéo do curso de licenciatura em Pedagogia.

Ainda nos estudos realizados sobre as politicas docentes no Brasil, “os
processos amplos de reconhecimento social se fazem presentes nessas relacoes,
qguer nas perspectivas e nas expectativas dos professores, quer nas dos alunos,
assim como 0s aspectos estruturantes das sociedades em certo tempo” (GATTI,
BARRETO, ANDRE, 2011, p.26).

Percebe-se, que tais atitudes estdo voltadas as precarias condicdes de
trabalho em que estes profissionais se encontram, 0s quais ndo se sentem
motivados a desenvolverem um bom trabalho.

Salienta-se que a Lei n° 13.005/2014 estabeleceu o Plano Nacional de
Educacao-PNE, com vigor no periodo 2014-2024. O PNE traz vinte metas e diversas
habilidades que compreendem a educacdo em questdes como gestdo, avaliacao,
financiamento educacional e prestigio aos profissionais da educacao.

Entre as vinte metas do PNE, varias estdo voltadas para a formacdo dos
profissionais da educacéo, tais metas recaem no apoio para o cumprimento de uma
politica nacional de formacdo dos profissionais da educacdo. Assim, a meta de

namero 15 (quinze) afirma:

Meta 15: garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formagéo dos profissionais da educagédo de que
tratam os incisos I, Il e Ill do caput do artigo 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras
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da educacéo béasica possuam formagédo especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam (BRASIL,
2014, p.48).

Logo, nota-se que a meta 15 (quinze) tem a finalidade de assegurar a
efetivacdo dos profissionais da Educacao Basica, em politica de cooperacao entre a
Unido, o Distrito Federal, Estados e os Municipios sob assisténcia do Ministério da
Educacao (MEC).

Observa-se que a meta de numero 17 também reforca a relevancia da
valorizacdo dos profissionais da educacdo, entre formacdo inicial e formacéo

continuada. Tal meta ressalta:

Meta 17: valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de
educacédo bésica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as)
demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano
de vigéncia deste PNE (BRASIL, 2014, p.53).

Verifica-se que € preciso comprometimento da parte dos sistemas de ensino,
bem como das instituicGes assegurar politicas de valorizacdo dos profissionais da
educacdo béasica, como também condi¢cdes dignas de trabalho e plano de carreira
para esses profissionais. Pois, segundo Saviani (2008), a concentragdo entre todos
os envolvidos na educacao, nos meios politicos, social e administrativos da escola
pode vir a estimular os animos educativos para melhoria de vida no ambito
individual, bem como no coletivo.

Dourado (2015, p. 304) salienta que “[...] a formacdo de profissionais do
magistério da educacdo basica tem se constituido em campo de disputas de
concepcodes, dindmicas, politicas, curriculos.” As discussdes sobre a relevancia dos
profissionais do magistério tém sido permanentes no sentido de melhorias para a
Educacéo Basica.

Segundo Santos (2002), é dentro desse contexto que tem sido construida a
literatura que pesquisa reformas referentes ao curriculo, bem como a gestdo e aos
financiamentos do sistema educacional. Tais reformas estdo relacionadas as
grandes transformacdes ocorridas no piso econdémico, social e politico, em que a
globalizac&o e as transformagdes no mundo do trabalho estdo inclusas dentro desse
processo.

Ainda, de acordo com Santos (2002), € possivel identificar como essa
perspectiva mostra a necessidade do ensino brasileiro colocar-se no campo da luta

por uma sociedade mais humana, pensando no combate as desigualdades sociais,
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visando a reversao a situacdo de exclusdo econdmica e social em que vive grande
parte da populacéo brasileira.

A aprovacao da LDB n°. 9.394/96 mostra-se como um momento decisivo para
a efetivacdo das transformacbes necessarias da educacédo brasileira. A LDB,
embora pese os seus limites e condicionantes, é a expressdo das lutas efetivas
entre as diversas forgcas sociais e, dessa forma, apresenta-se como um balizador
para as politicas educacionais no pais e, consequentemente, para as politicas de
democratizacdo da escola e da gestédo escolar (DOURADO, 2001, p. 78).

Por conseguinte, foi uma lei que incorporou as orientagdes neoliberais
reafirmando as mudancas requeridas pelo artigo especifico a formacédo do pedagogo
e seu campo de atuagéo.

As politicas para o trabalho de pedagogos foram apresentadas como
ousadas, modernas perante as medidas que indicam a superacao da fragmentacao
do trabalho pedagdgico. Entretanto, no interior da escola, no dia a dia na sala de
aula, ndo tem sucedido dessa maneira, visto a decorrente divisdo social do trabalho,
mostra as intencdes e as reais condi¢cdes de trabalho, num contexto de minimos
investimentos para atuacao desses profissionais.

De fato, € necessario um investimento maior na formacdo do pedagogo,
visando um trabalho colaborativo com vistas a democratizacdo do ensino, pois o
descaso com a situacdo desse profissional, bem como o descrédito de que vinha
sendo alvo, levaram as instituicdes publicas a postergar o acesso ao exercicio da
profissao.

A Resolucdo 02 de 01 de julho de 2015, em seu capitulo VI, no Artigo 16,
ressalta a formacdo continuada dos profissionais do magistério, entendida como
aprofundamento e avanco na formacdo desses profissionais, considerando as

necessidades e contextualizacdes do sistema de ensino.

Art. 16. A formacdo continuada compreende dimensBes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagoégico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extenséo,
grupos de estudos, reunibes pedagoégicas, cursos, programas e acdes para
além da formacao minima exigida ao exercicio do magistério na educacgéo
basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a prética
educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagdégico, ético e
politico do profissional docente (BRASIL, 2015, p.13).

Nesse aspecto, faz-se necesséario que instituicbes de Educacdo Bésica

reconhegcam em seus espacgos a necessidade para a formacao dos profissionais do



45

magistério, capacitando esses profissionais para o exercicio da docéncia, bem como
atividades relacionadas a tais profissionais.

A Resolucdo n° 02/2015, homologada pelo MEC em julho de 2015,
encaminha sugestdes e salienta a necessidade de conexdo entre o ensino da
Educacdo Bésica e o Ensino Superior, lembrando que todas as politicas
regulamentadas estéo articuladas e necessitam ser entendidas em forma de regime

de cooperacao em todos os ambitos educacionais para depois serem concretizadas.

No que concerne a formacao dos profissionais da educacéo, percebe-se, no
conjunto das reformas, o descomprometimento com a formacéo inicial, a
supervalorizagdo de uma politica de formacédo em servigo que se dé, ocorre,
de modo geral, de forma aligeirada e a inexisténcia de politicas de
valorizagéo desses profissionais (FERREIRA, 2017, p. 33).

Nesse cenario, percebe-se que a politica de formacdo continuada de
profissionais da educacdo passa por uma politica que ndo é continua, faz-se
necessario discutir sobre as finalidades da formacao continuada desses profissionais
por parte do Estado brasileiro quando na conjuntura da reforma educacional se

desconsidera essa formacéao pela desprofissionalizacao docente.

Urge que um novo sentido se ponha para a formacgéo do profissional da
educacéo e do profissional em geral: pensar na formacéo para a cidadania
desse homem, considerado produto e alvo do conjunto dessas complexas
relagbes sociais da contemporaneidade, “mimado” pela consciéncia social
que desenvolve o individualismo cada vez mais acirrado em todas as
formas de violéncia que perpassam o espaco cultural (FERREIRA, 2017, p.
80).

A formacdo ndo sé do profissional da educacédo, necessita além de uma
sélida percepcao humana, um conhecimento de artificio para refletir e tratar o povo
brasileiro como cidaddos histéricos, dessa maneira, determinam politicas sociais,
normas, costumes, valores, bem como condutas da comunidade, da sociedade em
geral na direcdo de sua dignidade, de sua igualdade e cidadania.

Para o pedagogo cumprir com todas as atribuicdes, € imprescindivel uma
formacdo coerente com o principio constitucional da gestdo democratica, com o0
compromisso em relacdo a formagdo humana e dignidade da populacédo que acessa

as escolas da Educacéo Basica.
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2.3 O PAPEL DO PEDAGOGO NA PERSPECTIVA DA GESTAO
DEMOCRATICA

Entender o conceito de gestdo escolar, num primeiro momento, € preciso
entender o significado da palavra gestdo. Para Cury (2005, p.201), “...] o termo
gestdo vem de gestio, que, por sua vez, vem de gerere (trazer em si, produzir)”.
Gestao significa, portanto, produzir algo, acdes, ou contextos, ou encaminhamentos,
nao de forma isolada, sem interacoes.

Ou, ainda, de acordo com Ferreira (2017, p. 85):

Compreende-se gestdo da educacdo (administracdo da educacdo) a partir
dos elementos que a constituiram e continuam a constituir, compreendidos
conceitualmente no contexto que os originou e para 0 qual se destinam
evoluindo cientificamente na esteira do desenvolvimento da ciéncia.

A gestdo da educacédo € uma tematica com varias perspectivas, concepcoes e
cenarios complexos de disputa, para isso é preciso um olhar sobre a historia da
gestédo da educacao.

Baseando-se no principio disposto na Constituicdo Federal vigente, que
assegura, sobretudo, a gestdo democrética na escola, possibilitando a participacdo
dos profissionais, como também da comunidade num processo de aprender, criar,
dialogar, transformar e ensinar.

Segundo Libaneo (2006), o texto das Diretrizes secundariza a relevancia da
gestao escolar ao preceituar que cabe ao licenciado "participar" na gestéo. Para ele,
isso € contrério as demandas atuais.

J4, para Ferreira (2006), o termo participar traz o sentido de uma acao
coletiva, é percebido como um compromisso social e democratico. Ferreira (2006)
diz que os principios da gestdo democratica estdo expressos de maneira explicita e
implicita e orientam a formacdo do pedagogo, independentemente da funcdo que
este venha a exercer.

Mediante tal contexto, a gestdo escolar amadureceu muito ao longo destes
altimos anos. A mudanca, apos a publicacdo da LDB, n°. 9.394/96, aprovada depois
de um amplo debate de especialistas da area, do envolvimento de muitos politicos,
educadores e entidades de defesa da educacgéo, no paradigma das escolas, aliada a
solidificagcdo do ambiente democratico em que vivemos, criou uma nova filosofia na

gestéao educacional, ampliando a visao conceitual dos espacos educativos.
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Entdo, a gestdo tem um importante papel na conducdo dessas acbes, em
fazer a mediacdo entre as politicas educacionais, dais quais o Estado é o
representante oficial’, e a comunidade escolar porta-voz das reivindicacdes da
sociedade civil, que almeja por uma escola comprometida com a formacao de cada
individuo. Gestéo significa as a)tividades de “[...] planejar, organizar, dirigir e avaliar,
que coloca em agéo um sistema organizacional” (LIBANEO).2009, p. 56).

Compreende-se que a gestdo escolar deve ser uma atividade de relevancia
social, ou seja, uma acdo comum, a qual estd baseada na relacdo de divisédo e

participagéo nas responsabilidades.

Gestéo significa tomar decis@es, organizar, dirigir as politicas educacionais
gue se desenvolvem na escola comprometida com a formacéo da cidadania
[...] € um compromisso de quem toma decisbes — a gestdo, de quem tem
consciéncia do coletivo — democratica -, de quem tem responsabilidade de
formar seres humanos por meio da educacéo. (FERREIRA, 1999, p.124).

Nesse ambito, a expressdo denominada gestdo educacional representa,
portanto, uma gama de novos desafios, novos principios propondo outras formas de
organizagdo, envolvendo varias ag¢fes, como diagnostico, tomada de deciséo,
definicdo de objetivos, encaminhamentos e avaliacdo para a retomada de foco,
pensando na formacédo de cada individuo.

Sob esse olhar, para que essa reformulacdo do papel da escola realmente se
efetivasse, foi preciso reestruturacbées no ambito da gestdo escolar. A instituicdo
escolar inserida num contexto mais amplo da sociedade brasileira passou a refletir
sobre uma forma de gestdo democratica, a qual proporcionasse novas relacées
entre professores, pais, alunos e demais funcionarios, em que todos possam dar a
sua contribuicdo para a educacao.

A gestdo envolve o planejamento, a organizacdo, a acdo, como também
recursos concernentes, para que os objetivos da instituicdo sejam atingidos. Para
que este processo todo se torne realidade, € imprescindivel reconhecer que néo é
mais possivel uma gestdo educacional somente com experiéncias passadas e de
forma intuitiva. Todavia, faz-se necessario considerar que tendo em vista uma
realidade complexa como a atual, requer do pedagogo uma maior habilidade e

flexibilidade perante as dificuldades e desafios impostos pela prépria sociedade.

o Porque é um Estado representativo, sustentado pela democracia, faz da estatiza¢éo do ensino fonte
de novos e dificeis problemas. (PARO, 1996).
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Quando a escola se abre e transpde os seus muros, entra a comunidade e
com ela o cheiro de vida que a realidade de vidas em geral apartados da
escola vem encharcar, enriquecendo o universo cultural escolar. A escola
vai se transformando num lugar de estar, de fazer e de criar junto, de dar e
receber apoio (FERREIRA, 2003, p.137).

Nesse contexto, a escola, a gestdo deve envolver toda a comunidade que faz
parte do espago escolar, no qual se propde a acao conjunta, ndo se dando o
processo de maneira isolada, com encaminhamentos estatelados. Assim, para que
realmente seja efetivado um processo de constante melhoria dos espacos escolares,
€ preciso que haja planejamento, determinacédo e engajamento da equipe.

Ressalta-se que, uma escola que apresente proposta reflexiva, dinamica,
priorizando o0s espacos formativos, entendendo-os como chances para o
aperfeicoamento do e no ambiente de trabalho. Esse aprimoramento € de grande
relevancia aos alicerces pedagdgicos e aos compromissos politicos, os quais
determinam a identidade da instituig&o.

A construgdo de uma escola publica democratica, plural e com qualidade
social demanda a consolidagdo e o inter-relacionamento dos diferentes
orgaos colegiados. A constituicdo de conselhos de escola e de outros
procedimentos mais participativos na gestdo escolar articula-se, de um lado,
a crescente complexidade dos problemas educacionais e escolares que
exige a elaboracdo de formas mais qualificadas de gestdo escolar, desde
longa data, e, de outro, aos reclames por maior democracia (SOUZA, 2009,
p. 274).

Nesse sentido, a escola publica deve planejar, a partir de sua realidade, da
vivéncia dos educandos. E preciso que a legislagdo vigente consinta a gestdo
participativa. Sob esse olhar, a escola e a equipe devem estar organizadas para
tomar esse espaco com compromisso, responsabilidade, competéncia humana,
tedrica, técnica e politica, pensando no futuro da educacéo.

Bordignon e Gracindo (2004) ressaltam que compreender a gestdao da
educacdo implica em analisar as politicas de educacao. Pois, ha uma ligacdo muito
forte entre elas, visto que a gestdo transforma metas e objetivos educacionais em
acOes dando concretude as dire¢cles tracadas pelas politicas.

Se compreendida como um processo contextualizado, a gestdao nos coloca
ante ao desafio de perceber tal processo na area da educacéo a partir dos conceitos

de gestéo escolar.



49

E necessario agora observar como a gestio acontece na escola. E preciso
refletir sobre os conceitos de gestao para, entdo, entender a organizacao escolar.

Luck aborda a gestédo educacional como:

Processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e de
coordenacdo das escolas em especifico, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais pulblicas, para a implementacdo das politicas
educacionais e projetos pedagoégicos das escolas, compromissados com 0s
principios da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢des
para um ambiente educacional autbnomo (solugdes proprias, no ambito de
suas competéncias) de participacdo e compartiihamento (tomada conjunta
de decisdes e efetivacdo de resultados), autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacdes) e transparéncia (demonstracéo
publica de seus processos e resultados) (LUCK, 2006, p. 35-36).

A gestdo educacional vai além da gestdo escolar e relaciona todos o0s
componentes de uma politica de educacgdo, envolvendo, assim, os sistemas de
ensino como um todo, a direcdo, as diretrizes educacionais e 0s projetos politico-
pedagogicos (PPPs) das escolas. Entende-se sistemas de ensino como “A unidade
de varios elementos intencionalmente reunidos, de modo a formar um conjunto
coerente e operante” (SAVIANI, 1996, p. 80).

Contudo, a organizacdo de gestéo, incluindo a direcdo, admitem diversos
significados acerca da concepcdo que se tenha dos objetivos da educacdao,
relacionados & sociedade e a formacédo dos alunos. (LIBANEO, 2004). De acordo
com Luck (2013, p.23),

No contexto da educacéo brasileira, tem-se dedicado muita atencéo sobre a
gestdo do ensino que, como um conceito novo, supera o enfoque limitado
da administragdo, a partir do entendimento de que o0s problemas
educacionais sdo complexos, em vista do que demandam visdo global e
abrangente, assim como acéo articulada, din&mica e participativa.

Concomitantemente, para que se atinja a educacdo que tanto se almeja,
comprometida com um mundo mais humano, Luck (2013, p. 22) afirma que “[...] €
preciso “modificacdes sensiveis” no contexto em que a educacgao esta inserida”.

Assim, conforme explicitado, a gestdo do trabalho escolar requer o constante
aperfeicoamento profissional, bem como politico, pedagogico, de toda a equipe
escolar, a qual traduz o PPP concretamente, visando a construcdo da formacéao de
cidadaos reflexivos.

Deste modo, a escola deve passar uma diferente forma de pensar,

valorizando o conhecimento dos integrantes que estdo envolvidos no processo
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educativo. Pois, acredita-se que a educacdo € também o caminho para o
desenvolvimento da sociedade. A escola deve se juntar a ela, numa visao de
formacdo critica e nesse sentido, a gestdo fundamentada na democracia,
estabelecida por meio do pensamento de todos, mostra-se como um caminho

estratégico de suma importancia para o meio social e para o trabalho do pedagogo.
2.3.1 Reflexdes sobre gestdao democratica

E relevante destacar o conceito de democracia, a qual, de acordo com
Sacristan (1999), o termo democracia surgiu na Grécia Antiga (demo= povo e kracia

= governo).

“[...] a democracia é o conjunto de procedimento que possibilita conviver
racionalmente, dotando de sentido uma sociedade cujo destino é aberto,
afinal, acima do poder soberano do povo ja@ ndo ha nenhum poder”.
(SACRISTAN, 1999, p.56).

Isso significa que os cidaddos devem ser livres para concretizagcdo de seus
objetivos dentro de limites éticos. A democracia também é resultado da formacao
escolar. Na modernidade, o debate sobre esse tema € intenso, visto que a educacéao
desempenha um importante papel na promoc¢ado do respeito matuo, no respeito as
liberdades de todos os cidadaos. Portanto, acredita-se que a democracia € valor e
processo. Pois, uma sociedade ndo é democratica apenas pelos valores, mas
também, e, especialmente, pela sua construcdo e praticas do dia a dia, pelos
processos que os instauram e os reafirmam.

As instituicbes de ensino tém, entre as inUmeras atribui¢cbes, desenvolver
acOes e tarefas que despertem e aprimorem o respeito as diferencas entre todos.
Todavia, € preciso que a escola efetive acbes pensando no desenvolvimento da
cidadania.

E nesse cenario que se destaca a gestdo democratica. Na década de 1980,
observou-se a luta pela democratizacdo da educacdo e da escola, época para a
consolidagédo das discuss6es mais densas acerca do tema da gestdo democratica
gue remetem a democracia. Paro (2001, p. 43) ressalta “[...] que uma democracia
efetiva exige o controle democratico e que se o Estado ndo tem universalizado o
ensino de boa qualidade a comunidade tem que exercer pressao sobre 0 mesmo

através da participacao.
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Pode-se dizer que muito ainda tem a se fazer para que a comunidade
perceba a importancia dessa verdadeira agédo cidada, a qual possibilita a construgao
da democracia, do projeto politico pedagdgico, bem como da autonomia da escola.
Para tanto, faz-se necessario um outro modo de olhar para a educacao, visando
uma sociedade critica e reflexiva. Pois, segundo Cury (2002), a origem remota da
gestdo democratica esta na conquista do voto. Este significa um avango sobre “[...] o
elitismo dos que se consideravam acima dos outros e os impediam de uma
cidadania ativa ou reagiam contra 0os que nao se conformavam com a limitacdo de
direitos da cidadania” (CURY, 2002, p.166).

A Constituicdo Federal de 1988 constituiu principios para a educacgéo
brasileira. Dentre eles, citamos: gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo
democratica, sendo esses regulamentados pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB n°. 9.394/96), porém ndo garantem que a escola seja
democrética. Tendo a educacdo como um direito de cidadania, € de
responsabilidade do poder publico e €& obrigacdo da sociedade questionar a
obtencdo deste direito, assegurado pela lei constitucional, ou seja, a oferta publica
de educacéo e sua efetiva democratizacao.

Os documentos legais recomendam que cada escola construa coletivamente

0 seu projeto pedagdgico.

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino publico na educacdo béasica de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| —Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il —Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes;

Art. 15-Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo bésica que os integra, progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normais
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, LDBEN 9394/96).

Mesmo ndo estabelecendo normas bem definidas a respeito da gestao
democratica, ao definir os principios que deverdo nortear o ensino, a LDB 9.394/96
cita a participacdo, sendo este um condicionante importante para a efetivacdo da
gestdo democratica no ambiente escolar. Dessa forma, pode-se dizer que o gestor
tem a possibilidade de fazer da gestdo escolar, incentivar o trabalho de todos os

membros escolares, nas tomadas de decisao.
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De forma implicita e explicita, a Resolugdo CNE/CP n°. 1/2006 procura
reiterar os principios que se referem a gestdo democratica da educacdo como
componente fundamental da formacdo do profissional da educacao, assegurando a
nao fragmentacao, por meio do entendimento democratico de contexto.

Em implemento ao art. 214 da Constituicdo Federal, ela dispbe sobre a
construcdo do Plano Nacional de Educacdo — PNE, o qual é organizado com o
objetivo de contribuir para a melhoria e a democratizacédo das politicas e processos
de organizacdo e gestdo da educacdo basica e superior, bem como de suas
modalidades educativas, resguardando assim, o0s principios constitucionais, bem
como de gestdo democratica. De acordo com o PNE:

A gestdo democratica, entendida como espaco de construgdo coletiva e
deliberagdo, deve ser assumida como dinamica que favorece a melhoria da
qualidade da educacdo e de aprimoramento das politicas educacionais,
como politicas de Estado, articuladas com as diretrizes nacionais em todos
0s niveis, etapas e modalidades da educacéo. (PNE, 2014, p.59)

Contudo, a gestdo democratica na educagdo se constituiu em importante
principio, o qual colabora para o aprendizado e o efetivo exercicio do trabalho
coletivo nos assuntos que envolvem a organizacao e a gestdo da educacao. Assim,
é fundamental que as instituicbes de ensino efetivem acdes que verdadeiramente
concretizem a gestdo democrética. Entre tais acdes estd a acdo do conselho da
escola e a realizagéo de elei¢gbes diretas para a diregéo.

A gestdo democrética procura centralizar o entendimento entre diretores,
professores, pedagogos e demais funcionarios, buscando o comprometimento da
escola com os pais de alunos e a comunidade em geral. Revela-se a importancia do
tracar objetivos, de planejar, trabalhar unidos para alcancar as metas projetadas e
fazer da escola um espaco de sucesso, pensando na eficacia do ensino para cada
educando, visto que o ato de educar implica na formacédo de cidaddos autbnomos,
criticos, capazes de entender as demandas presentes no seu cotidiano, na
sociedade em que estao inseridos.

Busca-se compreender com o trabalho desenvolvido pelos pedagogos na
escola frente as atribuicdes determinadas na legislagdo nacional, municipal e na
literatura educacional, a relacdo entre as politicas para a formacédo e o trabalho do
pedagogo com a efetividade do compromisso deste profissional com a gestao
democratica e a formacao de cada cidadao.
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A gestdo democrética esta fundamentada na descentralizacdo da educacdao.
Visto que aprender a conviver com 0S outros e respeitar os seus direitos € um
principio basico da convivéncia democratica. Isso significa que todos podem ouvir e
ser ouvidos. Se essa aprendizagem comeca bem na escola, prosseguira ao longo da
vida.

E acreditando no sentido da educac&o, a qual contribui para a autonomia dos
sujeitos, que ousa-se acreditar ser possivel uma gestdo democratica voltada para os
interesses do ensino e da aprendizagem, que contribua para a ampliacdo de direitos,
ao exercicio da cidadania e para a autonomia dos sujeitos, de pais e alunos, de
professores e gestores.

Cada vez mais se afirma a participacdo da comunidade - especialmente dos
pais, ndo apenas como um direito de controle democratico sobre os
servicos do Estado, mas também como uma necessidade do proprio
empreendimento pedagogico que é levado a efeito na Escola, mas que
supbe seu enraizamento e continuidade com todo o processo de formacao
do cidadao que se da no todo da sociedade (PARO, 2001, p.59).

7

Assim, se ha interesses da participacdo da comunidade na escola, é
necessario levar em conta a dimensédo em que o modo de pensar e agir das pessoas
que ali atuam facilita e incentiva a acdo de todos os envolvidos. A gestdo
democratica exige a organizacdo efetiva dos envolvidos para o exercicio da
autonomia, ou seja, para que mudancas concretas possam acontecer, torna-se
necessario alterar a forma de gerir, de administrar as relagfes, enfatizando uma
maior atuacdo da comunidade escolar, tanto na construgcdo dos projetos, quanto no
significado e fungcdo social da escola frente ao meio social. Segundo Ferreira e
Schlesener (2007, p. 114):

A gestao democratica da educacao s6 pode se dar com o reconhecimento
das contradicbes que a sociedade se apresenta e que se tornam parte da
realidade escolar. Gerir as relagBes internas da escola implica envolver
todos os participantes, isto €, professores, alunos e comunidade, na busca
de solugdes para seus problemas.

Deste modo, gestdo democréatica da educacgédo possibilita que comunidade
participe das decisbes, dos projetos que as instituicoes de ensino desenvolvem,

oportunizando um fazer coletivo.

A gest@o democrética do ensino publico se institui, deste modo, com bases
na autonomia, participagdo e deliberacdo publica. Assim, o modo como se
organizam os processos de ensino e aprendizagem na escola, como a
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escola se relaciona com a comunidade e se posiciona frente aos problemas
educacionais e sociais, podem repercutir na garantia de que principios
humanos sejam desenvolvidos nos conteddos de ensino que, por serem
contelidos de vida, constituem instrumentos para vida de qualidade para
todos em sociedade (FERREIRA, 2000, p.137).

No ambito educacional, viver e agir em colaboragéo implica romper com as
semelhancas de dominio e autoritarismo caracteristicas da escola tradicional,
beneficiando as relacbes horizontais entre todos os envolvidos. A participacdo da
comunidade na instituicdo de ensino, como todo processo democratico, € um
caminho a ser desenhado, a ser trilhado, sendo preciso refletir sobre as barreiras

gue a realidade escolar apresenta. Ferreira (2000, p.56), ainda, em seus estudos:

Compreende a importancia da gestdo democratica da Educacéo, além de
entender o percurso a participacdo humana como necessidade a construcao
de uma sociedade mais justa, humana e igualitaria. Nela, esta contida a
possibilidade de formacdo de cidaddos, sempre coénscios, participativos,
responsaveis e solidarios.

A comunidade passa a ter uma nova visdo da escola, ignorando ideias
enraizadas na sociedade, passa a ter uma nog¢do mais coerente com a
representatividade que a escola possui na sociedade. Todavia, essa hova maneira
de administrar a educacao, funda-se em um fazer coletivo, sempre em processo,
processo este que € mudanca continuada, mudanca que estd fundamentada nos

modelos que a nova sociedade exige do conhecimento.

A gestdo democratica da educacgdo necessita assegurar uma educacdo
comprometida com “sabedoria” de viver junto respeitando as diferengas,
comprometida com a construgdo de um mundo mais humano e justo para
todos os que nele habitam, independentemente de raca, cor, credo ou
opcéo de vida (FERREIRA, 2017, p. 91).
Nesse sentido, para que a gestdo democratica verdadeiramente se consolide,
é fundamental o desenvolvimento de a¢des pautadas nos principios de autonomia e
de interculturalismo®®, em processo de participacéo e de cooperacdo na edificacdo
de uma sociedade mais justa e igualitaria.
A gestdo democratica da educacdo deve ser um artificio de envolvimento

politico da comunidade, podendo ajudar na producdo de conhecimentos e

19 O interculturalismo remete a uma coexisténcia das culturas em um plano de igualdade. Muitos
autores empregam o mesmo significado para denominar o multiculturalismo. Contudo, o mais
apropriado é utilizar o termo multiculturalismo para a constatacdo empirica da coexisténcia das
culturas, enquanto que o interculturalismo tem uma pretensdo normativa ou prescritiva e diz respeito
a exigéncia de um tratamento igualitario dispensavel as culturas (SORIANO, 2004, p.91).
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emancipacao politica de todos os envolvidos. Viver a gestdo democratica, partindo
da coletividade, arquitetadas nas relacdes sociais de solidariedade e criticidade,
aceitar a ruptura da situacéo que esta imposta, na qual a escola e sociedade néo se
(inter) relacionam.

Portanto, é preciso que a escola acrescente ao seu proprio significado, o
papel e a funcdo da participacdo, para que possa constituir-se na coletividade,
passando a pensar a divergéncia entre alguns conceitos (poder, autonomia,
pertencimento, cidadania, democracia), assim, motivando e solidificando a gestéao
democratica no interior da escola.

Sao muitas as formas que a comunidade pode participar da escola. Destaca-
se, aqui, as mais importantes, bem como de funcionamento essencial no ambito
escolar: Associacdo de Pais e Mestres (APM)!!, conselho escolar, conselho de
classe, grémio estudantil, entre outros.

O conselho escolar tem a funcdo de zelar para 0 processo ensino-
aprendizagem. Assim, “no cumprimento de sua funcéo, o conselho escolar tem o
papel de estimular a presenca indispensavel da cultura da comunidade, do povo, da
vida cotidiana das criancas e dos jovens no projeto e no trabalho pedagdgico da
escola” (BRASIL, 2004).

O conselho de classe é considerado mais um mecanismo de participacdo da
comunidade na gestao e no processo ensino-aprendizagem desenvolvido na escola.
Constitui-se como um interesse relevante no processo da gestdo democratica, visto
que permite a articulagéo dos diferentes segmentos da escola e tem a discusséo do
processo de ensino como a linha principal do trabalho pedagdégico escolar (VEIGA,
1998).

O grémio estudantil foi instituido legalmente pela Lei n° 7.398/95, a qual
explica que a organizacdo e a criacdo do grémio € um direito dos alunos (BRASIL,
1985). Essa lei caracteriza-o, segundo Veiga (1998, p.122), “Como Orgéo
independente da direcdo da escola ou de qualquer outra instancia de controle e
tutela que possa ser reivindicada pela instituicao”.

E de grande relevancia que as instancias ja citadas sejam realmente

efetivadas no contexto escolar, visto que todas possuem como objetivo geral

1 Existem variagfes nesta terminologia, que acontecem de estado a estado, de municipio a

municipio. Também se constitui como mais um dos mecanismos de participacdo da comunidade na
escola.
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instrumentalizar que os participantes sejam estes quais forem, para a agéo social,
uma vez que devem ser influentes de mudancgas e transformagoes.

No que diz respeito a gestdo democratica, no contexto escolar, sao
importantes a construcdo, a reflexdo, a discussdo e se preciso a reconstrucao de
aspectos voltados a emancipacao da escola publica. Entretanto, essa reelaboracdo
passa pela metodologia, parametros, procedimentos, fatores, indices para que
realmente seja possivel a avaliacdo, a comparacdo e a superacdo dos resultados
atingidos pelos estudantes da escola publica.

E dentro desse cenéario que novamente se destaca a relevancia da gest&o
democrética do ensino, a qual traduz de forma ampla a participacao efetiva e cidada
da comunidade escolar. “Gestdo democratica € tomada de decisbes democraticas
sobre a educacdo, com a mesma exigéncia de compreensdo de toda a
complexidade e compromissos que o termo democracia possui’. (FERREIRA, 2017,
p.150).

Considera-se na gestdo democratica alguns fatores citados como principios
democraticos, em que se destacam a participacdo, a autonomia, a transparéncia,
pois a gestdo precisa ser vista como um viés de acesso do fazer democratico e da
cidadania.

De acordo com Luck (2005, p.66), “[...] a participacdo, no sentido mais amplo
€ consciente; por meio dela as pessoas reconhecem e assumem seu poder de
exercer influéncia na determinacédo da dinamica de alguns processos”.

A gestao democrética foca o entendimento, a unido entre os profissionais da
escola, buscando valores, crencas, comprometimento de todos. Tais atitudes
favorecem a formacdo de um ambiente saudavel e aprazivel, motivador e

construtivo.

A construgdo de um projeto de gestdo escolar democratica € sempre
processual e, no que refere-se a luta politica, é extremamente pedagdgica,
que parte da realidade refletida em busca dos objetivos propostos, da
realizacdo das ac¢Bes, dos caminhos, da solucdo de desvios, de retomadas,
da avaliacdo constante. (DOURADO, 2002, p. 159):
Percebe-se que a participacdo de todos nas decisfes internas da escola é
importante, visto que a qualidade pedagdgica do processo educacional é maior.
Pois, todos possuem o poder de refletir e decidir, permitindo, assim, que as

necessidades sejam contempladas.
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Entende-se que o0 aprofundamento desse debate na escola é
potencialmente rico por possibilitar aos profissionais da educacgéo, aos pais
e aos estudantes ampliarem a construcao acerca das vinculagdes da escola
com a sociedade e com os projetos socioeducativos, bem como (re)
conhecimento dos mecanismos de exclusédo e discriminacdo de quaisquer
ordens, presentes na sociedade e na escola, para melhor enfrenta-los e
supera-los (FERREIRA, 2012, p.134).

A gestao democratica, com a participacao efetiva de professores, pedagogos,
funcionarios, alunos e comunidade, é um instrumento adequado e considerado um
espaco privilegiado para a reflexdo dessa nova realidade. Pois, para Bordignon
(2009), a autonomia é um dos fundamentos da gestdo democrética, a participacao e
0 exercicio da cidadania significam o exercicio do poder. Dessa maneira, a gestao
democrética é condicionante para a qualidade sociocultural da educacao e, por esse
motivo, é importante garantir a participacdo de todos na elaboracdo de politicas
publicas educacionais. E, assim, eliminando-se gradativamente a repeténcia,
aumentando continuamente o comprometimento do ensino brasileiro, podemos
acreditar em uma sociedade mais igualitaria.

No entanto, as novas formas de gestdo escolar - as formas inovadoras -
priorizam a realizacdo de atividades integradas e em grupo, na busca da
concretizacdo para um unico resultado, que é a eficiéncia no processo ensino-
aprendizagem. O trabalho em equipe nos permite chegar a solu¢gdes mais rapidas,
mais significativas e que atendam a maioria por meio da acdo, da pratica

pedagogica e educativa de maneira coerente e responsavel.

Uma escola realmente democratica entende a participacdo como a
possibilidade de pensar, de tomar a palavra em igualdade de condicdes, de
gerar didlogos e acordos, de respeitar o direito das pessoas de intervir na
tomada de decisdes que afetam a sua vida e de comprometer-se na acao.
(CARBONELL, 2002, p. 61).

s

Dentro dessa perspectiva, a participagdo € considerada mais que uma
simples estratégia, pois € atitude que garante compromisso e mobilizacdo da equipe.
Tendo em vista que a rica participacdo de todos acrescenta as escolas, a dinamica
de aprofundamento na esséncia das coisas, as possibilidades das reflexdes, das
diferentes realidades, bem como as demandas dos distintos segmentos dos
membros da comunidade, pois ndo existe centralismo apenas nas maos do gestor,
evitando que as questdes financeiras e administrativas sejam resolvidas por uma

Unica pessoa.



58

Para Luck (2005, p.16), “[...] a abordagem participativa na gestdo escolar
demanda maior participacdo de todos os interessados no processo decisério da
escola, envolvendo-os na realizacdo das multiplas tarefas da gestao”. Isso significa
que € preciso, para o processo de democratizacdo da participacdo de todos nas
escolas, o desenvolvimento de praticas de tomadas de decisbes e de
responsabilidades conjuntas.

A gestdo participativa se assenta, portanto, no entendimento de que o
alcance dos objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da
canalizacdo e do emprego adequado da energia dindmica das relacfes
interpessoais ocorrentes no contexto de sistemas de ensino e escolas, em
torno de objetivos educacionais, concebidos e assumidos por seus
membros, de modo a constituir um empenho coletivo em torno de sua
realizacdo. (LUCK, 2006, p.22 e 23).

A gestdo democratica faz com que as acbes pedagodgicas realizadas pela
escola sirvam de ferramenta que conduzam os alunos a cidadania, pois essas acdes
ao apresentarem novos modos do fazer pedagdgico trardo nova visdo das situacoes
a serem vivenciadas no cotidiano escolar. Eis uma razéo para que as escolas devem
olhar para o convivio democratico como se fosse uma rede, cuja finalidade esta em
manter todas as partes definitivamente unidas.

Visto que, o processo ensino-aprendizagem € essencial, pois, mediante
exercicios democraticos realizados em sala de aula, vivencia-se e se aprende no
cotidiano o respeito as diferencas, possibilitando a resolucdo de conflitos, permitindo
a realizacao de objetivos em comum e objetivos coletivos.

Contudo, protegendo o principio da participacdo, da atuacdo da comunidade,
sera preciso considerar que a instituicdo escolar tenha func¢des sociais explicitas,
objetivas, ideias préprias, projeto pedagogico curricular, enfim, estrutura de gestéo,
organizada de forma democratica, respeitando os papéis e competéncias de cada
um. Todavia, ndo se pode pdr em duvida o espaco especifico e autbnomo dos
professores, mas, se estes forem seguros do seu papel, de seus atos, de suas
acOes, sua honestidade e dignidade profissional, ndo ficardo abalados, pois, com a
reflexdo e discussédo publica sobre suas atividades, sera visto que o envolvimento da
comunidade é importante e necessario.

Para tanto, as relacées de poder ndo podem ser obstaculo para as decisbes

de cunho pedagodgico, pois requerem do pedagogo o didlogo, a mediacdo das
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diferentes posicdes dos profissionais e das contradi¢des do sistema, na perspectiva
da gestao democrética perante a comunidade escolar.

Pois, somente a pratica pode vir a ajudar a interferir e esclarecer esses
problemas, de modo a encontrar formas de acordo reciprocas, incentivando e
melhorando a organizacédo do trabalho dentro da instituicdo escolar, bem como o
trabalho dos professores frente a sala de aula.

A necessidade do cultivo do espirito coletivo na educacdo, na gestdo
democratica da educacdo e na vida, sem discriminacdes ou excluses,
tendo como norte a educacdo para a emancipacdo que liberta de toda a
opressao humana nas suas mais variadas, diversas e travestidas formas
(FERREIRA, 2017, p.157).

Em suma, caminhar na direcdo da democracia na escola com respeito matuo,
na construcdo de sua identidade como espacgo-tempo, organizagdo, um projeto
politico pedagdgico préprio e base nas conviccdes em que envolvam 0 processo
como construcdo coletiva, visa a garantia do sucesso da escola no alcance de
resultados satisfatorios da préatica pedagogica de sua gestao.

Nesse sentido, ao estabelecer a relagdo com a educagdo e a gestao
democratica, entende-se que esta pode contribuir com a formacéo de todo cidadao
brasileiro no que concerne, essencialmente, ao respeito de cada individuo na sua
diversidade, seja ela fisica, mental, espiritual, afetiva ou de qualquer ordem.

Mesmo presente na Constituicdo de 1988, ha inumeros desafios a serem
transpassados no que se refere a gestdo democrética. De acordo com Paro (2008),
a invencédo gestdo democratica da Escola Publica assegura que muitos professores
pregam a democracia'®, mas que na pratica, no cotidiano, ndo fazem acontecer,
demonstrando fragilidade, inseguranca nesse aspecto. Hoje, a gestdo democratica

da educacéo é o discurso da atualidade:

Se a democratizagdo das relagBes na escola publica ficar na dependéncia
deste ou daquele diretor magnanimo, que “concede” democracia, poucas
esperancas podemos ter de contar, um dia, com um sistema de ensino
democrético, pois prejudicam por amor a causa da democracia (PARO,
2000, p. 19).

12[...] a democracia consiste no fato de que a sociedade nao para numa concepc¢ao do que € justo,
igual ou livre, dada uma vez por todas, mas se institui de tal maneira que as questdes da liberdade,
da justica, da equidade e da igualdade possam sempre ser colocadas no quadro do funcionamento
“normal” da sociedade. [...] diz respeito a instituicdo explicita global da sociedade, e as decisfes
concernentes a seu futuro (CASTORIADIS, 2002, p. 187).
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E, pouco valor terd a gestdo democrética, se os tdo esperados objetivos ndo
forem atingidos.

Enquanto instrumento privilegiado de realizagdo da democracia, a
participacdo representa uma forma de limitar certos tipos de poder e de
superar certas formas de governo, garantindo a expressao de diferentes
interesses e projetos com circulacdo na organizacdo e sua concorréncia
democratica em termos de influéncia no processo de tomada de decisées.
Dentre outros aspectos que podem ser associados ao carater democratico
da participacdo, destaca-se aqui o tipo de intervencdo previsto para os
atores participantes, consoantes 0 seu acesso e a sua capacidade de
influenciara decisdo, e de decidir, assumir formas de intervencéo direta ou
indireta. (LIMA, 2008, p.73).

Pois, produzir nas instituicbes uma nova filosofia de gestdo implica em
quebrar paradigmas tradicionais, implica em mudancas e isso gera desconforto no
proprio pedagogo na sua funcdo de gestor, no corpo docente da instituigéo,
dificultando a pratica dessa nova filosofia. E, em consequéncia, leva-nos a indagar
sobre aspectos voltados a gestdo democratica que algumas escolas publicas de
ensino estado vagarosamente adotando, visando melhorias no convivio, relacéo entre
gestor e professores, e uma melhor relacdo entre instituicdo e comunidade.

O trabalho coletivo € visto como relevante aspecto na consolidacdo da gestado
democratica, trazendo no papel do pedagogo mudancas significativas, repercutindo
positivamente na formacdo ndo somente de um dirigente, mas de um lider, o qual
cabe o desafio de mobilizar a comunidade escolar para a busca por uma educacao

reflexiva e, para essa perspectiva, exige-se muita maturidade desse profissional.

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela
participagdo ativa dos cidaddos na vida publica, considerados ndo apenas
como “titulares de direito”, mas também como “criadores de novos direitos”,
€ preciso que a educacgdo se preocupe com dotar-lhes das capacidades
culturais exigidas para exercerem essas atribuicdes, justificando-se,
portanto a necessidade de a escola publica cuidar, de forma planejada e
ndo apenas difusa, de uma auténtica formacdo do democrata. (PARO,
2008, p. 78).

O pedagogo € o profissional da escola que pode exercer também a
coordenacdo pedagodgica, um profissional com um olhar amplo referente as
atividades desenvolvidas na escola, as quais em muitas instituicdes de ensino sao
fragmentadas, assim, aumentando a distancia entre os membros que desenvolvem
tais atividades, causando, entdo, uma frustacdo nos envolvidos, como o0s
professores e estudantes, que desejam libertar sua agédo pedagdgica. Como

pedagogo e gestor dos diversos processos dos quais participa, ha a necessidade de
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organizagdo em seu meio, para permitir a todos os envolvidos nesse contexto, o fato
de tomar iniciativas e decisdes precisas de acordo com 0s objetivos da instituicao,
bem como da comunidade.

Com sabedoria e responsabilidade, o pedagogo pode colaborar com a gestao
democrética, assumindo obrigacfes no sentido de democratizar as relacdes de
poder na escola, possibilitando que o trabalho pedagdgico colabore para a
emancipacao do ser humano.

Uma vez que, o envolvimento do pedagogo nas questdes diarias ndo deve
exceder seu tempo e espaco do fazer pedagdgico, ja que problemas relacionados a
disciplinas, entrada e saida de alunos, s@o problemas da escola e o seu coletivo

deve pensar em acles para atender a essas questdes. Para Gadotti:

Fazer pedagogia é fazer préatica tedrica por exceléncia. E descobrir e
elaborar instrumentos de acao social. Nela se realiza de forma essencial, a
unidade entre teoria e pratica. (...) O pedagogo é aquele que nao fica
indiferente, neutro, diante da realidade. Procura intervir e aprender com a
realidade em processo. O conflito, por isso, esta na base de toda a
pedagogia (GADOTTI, 2004, p. 65).

Verifica-se, aqui, a necessidade do pedagogo agir como articulador do
trabalho coletivo da escola, aquele que articula as relagcdes e decisbes politicas,
sociais, culturais. Dessa forma, o pedagogo tem também a funcdo de mediador do
trabalho pedagogico.

Frente a contexto, percebe que ndo € apenas dizer que é um gestor
democrético, € preciso agir, € preciso fazer acontecer, buscar a participacdo dos
envolvidos nos processos da escola, como os préprios funcionarios, a comunidade,
tentar que esta tenha uma maior participacdo nos projetos desenvolvidos, iniciando
entdo um trabalho democréatico voltado para escola e comunidade. Para tanto,

precisa-se do importante trabalho do pedagogo como mediador desse processo.

Na perspectiva de uma participacdo dos diversos grupos na gestdo da
escola, parece que ndo se trata de ignorar ou minimizar a importancia
desses conflitos, mas de levar em conta sua existéncia, bem como suas
causas e suas implicacdes na busca da democratizacdo da gestéo escolar
como condigdo necessaria para a luta por objetivos de mais longo alcance
como o efetivo oferecimento de ensino de boa qualidade para a populacdo
(PARO, 2008, p. 47).

Entretanto, ndo é tarefa tdo simples e em, muitas vezes, exige a tomada de
decisbes que ndo sdo agradaveis, ndo sao faceis, porém necessarias e que

precisam de transparéncia e competéncia. Assim, para que a educacdo realmente
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contribua para o avan¢co de uma sociedade mais justa e, tdo logo, forme para a
cidadania, o trabalho da equipe pedagdgica deve ser efetivo, amplo, deve ser
desenvolvido com dinamicidade, pensando em cada aluno que compde a escola e
que faz a diferenca no espaco que ocupa.

Todavia, ndo basta apenas assinalar a fungdo do pedagogo. E necessario
redimensionar esse profissional no interior da instituicdo, de maneira que o seu
trabalho desenvolvido seja verdadeiramente voltado ao alcance de melhores
resultados no processo ensino-aprendizagem que acontece no ambito escolar.

Frente a esse aspecto, acredita-se que o papel do pedagogo é agir conforme
0 pensamento democratico, para iSSO € preciso construir uma equipe participativa,
presente, empenhada em trocar ideias, informacdes, experiéncias, voltada para o
foco principal de procurar formas de fazer com que o ensino se concretize para
formacao de cidadaos criticos e autbnomos, preparados para intervir na melhoria da
sociedade. Cabe, ainda, a esse profissional a funcdo de contar com o apoio dos
envolvidos sem ser autoritario.

Entende-se que o pedagogo demanda uma solida formacao tedrica e pratica
para efetivar a gestdo democratica na escola. Isto significa que necessita entender a
gestdo democréatica como sendo uma reflexdo sobre as préaticas sociais e sobre as
praticas educativas, articulando a participacdo efetiva do coletivo dos profissionais e
da comunidade escolar em um processo continuo de construcdo e execucdo do
projeto politico pedagadgico.

Considera-se importante a divisdo do trabalho burocratico e atendimento as
demais questdes que envolvem a parte pedagogica. Nesse caso, dando abertura a
uma proximidade maior do pedagogo, tanto na relacdo aos encaminhamentos
necessarios, quanto no acompanhamento dos alunos. Sendo que para dar um
atendimento harménico a realidade, este campo exige um pedagogo com
disponibilidade ao atendimento. E um trabalho que exige empenho, tempo, visto que
tanto as atividades praticas, quanto as administrativas, sao consideradas elevadas e
necessitam de dedicagéao ininterrupta.

Entre as significativas atribuicdes, competéncia, tarefas desse importante
profissional, esta a assisténcia, contribuicAo e orientacdo aos professores que
compdem o corpo docente da escola, desenhando o alinhamento de um trabalho
pedagogico dinamico, preciso, criativo, que permita o aprendizado de todos o0s

educandos, contribuindo para a transformagéo social.
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Segundo Brzezinski (2003), a atuacdo da equipe pedagdgica, em uma
perspectiva focada no trabalho coletivo, tem como um de seus principais objetivos,
efetivar um trabalho educativo que garanta a assimilacdo do conhecimento
elaborado cientificamente principalmente na atualidade.

O papel do pedagogo - perante as suas interacfes sociais constituidas na
instituicdo escolar, na qual todos os envolvidos, comunidade, direcdo, professores,
alunos, pais e demais funcionarios da escola que acompanham e participam do
processo de ensino-aprendizagem, analisando o0s conteudos abordados e
trabalhados em sala de aula, os materiais didaticos utilizados, enfim, o trabalho
pedagdgico como um todo precisa visar a possibilidade de um aprender rico e

dindmico. Ferreira (2007, p.134), salienta:

Que o aprofundamento desse debate na escola é potencialmente rico por
possibilitar aos profissionais da educacdo, aos pais e 0s estudantes
ampliarem a construcdo acerca das vinculagdes da escola com a sociedade
e com 0s projetos socioeducativos.

Pode-se dizer que o pedagogo é respeitado como um profissional com
diversas habilidades, que pode desenvolver o seu trabalho em diversas areas do
conhecimento, atuacdo ndo somente em escolas, mas em espacos ndo escolares,
podendo exercer funcdes de docéncia e gestdo pedagdgica. Esse profissional
chamado de pedagogo é comprometido com o autodesenvolvimento e com o
desempenho do cidad&o que atua na sociedade. E um agente de transformacao, de
aperfeicoamento do conhecimento, que pensa e age por si, demonstrando
competéncia no que faz, colocando em pratica a contribuicdo teorico/pratico que
adquiriu em sua formagao” (LIBANEO, 2002, p.54).

O pedagogo, profissional do atual mundo contemporaneo, globalizado é
preparado para desenhar a sua propria trajetéria transformacional que perpassa as
relacbes educacionais, 0 qual necessita de atitudes maduras, de seguranca, de
planejamento, ou seja, posturas pro-ativas, organizadas, éticas, flexiveis, lembrando
das atitudes que nos remetam as diversidades culturais, com as quais trabalhamos
cotidianamente.

Os resultados relevantes em relacdo ao aprendizado dos educandos
requerem muito trabalho e, principalmente, trabalho de direcionamento pedagdgico
gue exige uma estrutura adequada, e tais elementos devem ser disponibilizados por

meio da mediacao do pedagogo.
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E possivel, entdo, demonstrar a grande relevancia do ato de planejar, pois o
planejamento n&o precisa ser fechado, pronto, o planejamento € dindmico e flexivel,
possivel de mudancas, considerado como processo importantissimo para o aumento
de toda atividade pedagogica, conforme explica Vasconcellos (2008), ao afirmar que
um planejamento critico implica na ratificacdo de ac¢bBes que almejam a
transformacdo de uma realidade. Partindo desse pressuposto, observamos que o
planejamento esta intrinsecamente conexo a analise da realidade e constantes
reformulacoes.

A participacdo ndo € apenas um artificio de acao de carater técnico, mas sim,
considerada uma contribuicdo. Possui uma atitude e um acordo social enraizados no
que se refere a valores humanos que séo publicos, democraticos, solidarios, os
guais ndo devem cogitar interesses particulares, mas compartilhar os interesses que
estdo voltados para a comunidade em geral.

O momento agora requer que os pedagogos venham a atuar como lideres,
desenvolver um trabalho em equipe, com novas competéncias, novas vivéncias,
como gerir todos os aspectos administrativos, financeiros pedagdgicos, legislativos e

igualmente responsaveis pela divulgacéo dos bons resultados obtidos.

Se estamos interessados na participagdo da comunidade na escola, €
preciso levar em conta a dimensdo em que o modo de pensar, agir das
pessoas que ai atuam facilita/incentiva ou dificulta/impede a participacdo
dos usuéarios (PARO, 2008, p.47).

Para isso, é preciso que se considere tanto a visdo da escola a respeito da
comunidade, quanto sua postura diante da propria participagdo escolar. E
necessario, portanto, que a escola e comunidade tenham o bom senso de definirem,
concretizarem acdes que possam proporcionar resultados significativos para o
processo ensino-aprendizagem, em que todos os envolvidos buscam se
responsabilizar pelas suas acdes coletivas, huma pratica democratica e que as
transformacdes repercutam positivamente no importante papel que assume o
pedagogo.

Salienta-se que as acoes realizadas pelo pedagogo devem ter como base a
ética desse profissional, autonomia da instituicdo, atitude investigativa, formacao
continuada e escola como ambiente educativo.

Se o plano, a efetivagao e a avaliagdo de tarefas educativas sdo desenhados,

ao profissional da educacéo que se forma no curso de Licenciatura em Pedagogia
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cabe a gestdo da educagido que, percebida como “[...] tomada de decisfes, é a
organizacéo e diregdo” (FERREIRA, 2012, p. 117).

Logo, busca-se por objetivos coletivos como o oferecimento de ensino que
contribua para o desenvolvimento da sociedade, por meio de acdes participativas a
servigo da formacgdo de cidad&os criticos, reflexivos e da modificagdo das relacdes

sociais.
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3 O PEDAGOGO NAS ESCOLAS DA LAPA

No presente capitulo, faremos a caracterizacdo do municipio da Lapa-PR e
descreveremos a acdo do pedagogo na organizagdo do trabalho pedagdgico nas
escolas. Em seguida, mostra-se os participantes desse estudo, a fim de melhor
conhecer o grupo pesquisado. A seguir, sdo apresentadas, de forma detalhada, as
consideracdes elencadas mediante ao questionario, bem como as consideracdes
referentes as entrevistas realizadas com o0s seis pedagogos das escolas
pesquisadas, discutindo-as com as propostas apresentadas pelos documentos que
regem a organizacao do trabalho pedagogico nas escolas municipais da Lapa — PR,
LDB 9394/96, PNE (2014-2020) e PME (2015-2020).

3.1 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DA LAPA-PR

Uma das cidades mais antigas do estado do Parand, a cidade da Lapa tem a
sua origem diretamente ligada ao tropeirismo. A cidade foi um dos maiores polos de
exploracdo e exportacdo de madeira e também de erva mate, pois as primeiras
atividades econbmicas encontram-se ligadas a agropecuéria que, naquela época,
serviam de grande apoio aos tropeiros. Essas atividades contribuiram fortemente
para o desenvolvimento e emancipacdo da provincia do Parana. Em 1731, a cidade
da Lapa povoada, motivada pelos tropeiros, porém ha indicios de que
desbravadores estiveram na cidade por volta de 1541. Primeiro desbravador D.
Alvar Nunez Cabeza de Vaca, em seguida, os bandeirantes, no entanto, muito antes
dos brancos chegarem, ha sinais que na cidade habitavam povos indigenas das
tribos Kaigang e Guarani (LAPA, 2015).

Na cidade existem muitas caracteristicas dos portugueses, 0s colonizadores
de nosso pais, que também povoaram a cidade. Uma dessas caracteristicas € a
religidio catolica, por esse motivo, a relevancia do texto que antecede o0s

apontamentos historicos lapianos, assim vale ressaltar o turismo religioso.

Outro ponto de destaque em relacdo a cidade é o turismo, principalmente
relacionado a religiosidade, marcado pela figura histérica do Monge Jodo
Maria D'Agostinis, mais conhecido como "Sdo Jodo Maria" que fez sua
morada entre 1847 e 1855, na localidade que ficou conhecida como Gruta
do Monge, pareddo rochoso e que hoje faz parte do Parque Estadual do
Monge. S&o Jodo Maria se dedicava ao estudo de plantas da regiéo,
medicava enfermos, fazia profecias e oracdes e por isso era procurado por
todos aqueles que buscavam a cura para seus males. Segundo registros
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historicos, passaram pela Lapa trés monges, sendo que o segundo se fez
presente em meio a Revolu¢do Federalista e o terceiro no ano de 1912.
Entre os anos de 1870 a 1895, houve uma grande expansdo da cidade
devido a chegada de imigrantes oriundos de diversos paises europeus,
como a ltdlia, a Polénia e a Russia. Instalaram-se os colonos russos e
alem@es na Col6nia Mariental; colonos russos, alemaes e austriacos na
Colbénia Johannesdorf; Italianos na Colbnia Sao Carlos; ucranianos na
Coldnia Anténio Olinto e poloneses em Contenda. Estes Ultimos
desmembrados posteriormente, tornando Municipios vizinhos, atualmente
Anténio Olinto e Contenda (LAPA, 2015, p.28-29).

Com a imigracdo desses povos houve grande influéncia nos costumes,
gastronomia, cultura e arquitetura que, juntamente, com as belezas naturais sao
responsaveis pelo grande potencial econdmico da cidade: o turismo histérico
religioso e rural. No estado do Parana, a cidade da Lapa teve o primeiro conjunto
arquiteténico tombado pelo Patrimbnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN): Igreja
Matriz de Santo Antonio, Casa de Camara e Cadeia, Theatro S&do Jodo, casa onde
faleceu o Coronel Gomes Carneiro, Casa Lacerda, Casa Vermelha e Casa da
Memoria. (LAPA, 2015).

No conjunto arquiteténico historico encontra-se o Pantheon dos Heroes,
onde estdo sepultados os restos mortais do General Carneiro, assim como
de muitos outros que tombaram durante a resisténcia do Cerco da Lapa, e
sdo vigiados permanentemente por uma guarda de honra do exército
brasileiro. E o Gnico no pais que atende ao critério que caracteriza o
conceito de pantedo: abrigar restos mortais de herdis. O Theatro Sao Joao
€ um dos dois teatros em estilo neoclassico com influéncia elisabetana e o
terceiro mais antigo do Brasil. A Congada, fonte de estudos para
pesquisadores de culturas populares, é da cidade, e a Unica (manifestacéo
folclérica dos descendentes de escravos negros) ativa no Parana. Além da
histéria e de seus prédios arquitetdnicos, a gastronomia também faz da
cidade um importante polo atrativo aos turistas, com seus pratos tipicos, tais
como virado de feijdo com torresmo, quirera, tijolinhos de abdbora e a
exclusiva coxinha de farofa (LAPA, 2015, p. 31).

A cidade da Lapa é a Unica do Parand que mantém em funcionamento o
prédio original da Camara dos vereadores, a Casa de Camara e Cadeia. Uma das
poucas cidades que ainda tem a Carta Sesmaria, documento destinado as
autoridades do Reino portugués para doar terras no Brasil. (LAPA, 2015).

Com toda essa influéncia catodlica, o Lar Educandario S&o Vicente de Paulo
foi a primeira instituicdo a atender criangas no municipio da Lapa. O surgimento dos
educandarios no Brasil teve como alavanca principal estratégias de ideologias e
congregacdes religiosas, as quais eram calcadas nos conformes da igreja, de uma
religido, onde procuravam a articulacdo das liderancas religiosas na educacao, no

desenvolvimento de coercéo dos individuos no seguimento das regras impostas.
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O Lar e Educandario S&o Vicente de Paulo esta situado na zona urbana do
municipio da Lapa-PR, tendo a sua origem datada de 19 de julho de 1906, agregada
a finalidade de amparar, acolher e promover criancas, adolescentes e idosos
desvalidos, vitimas do cruel Cerco da Lapa (1884) que deixou inimeras familias
desamparadas. (PPP, LAPA, 2015).

Um fato que marcou sua histéria foi o Cerco da Lapa, episédio militar,
ocorrido entre janeiro e fevereiro de 1894, durante a Revolucédo Federalista,
guando a cidade se tornou uma arena de um sangrento confronto entre as
tropas republicanas (pica-paus — legalistas), 0os quais eram contrarios ao
sistema presidencialista de governo e o0s maragatos (federalistas). Os
legalistas resistiram ao cerco por 26 dias, sucumbindo por falta de munigéo
e comida. Esta lendaria batalha propiciou ao Marechal Floriano Peixoto,
chefe da Republica, tempo suficiente para reunir forcas e deter as tropas
federalistas (LAPA, 2015a, p. 28).

A cidada Dona Eugenia Correa, religiosa catolica da cidade que recebeu de
Séo Vicente um pedido para que construisse um lugar para acolher velhos aleijados
e desamparados da cidade, com o apoio de autoridades da igreja catdlica local
recebeu ajuda com recursos humanos (freiras) pra ajudar nos trabalhos (PPP, LAPA
, 2015).

Voltando ao presente, no mesmo local em que o asilo foi fundado, esta
instalado o Lar e Educandario S&o Vicente de Paulo, atendendo criancas da
Educacéo Infantil, criangcas do Ensino Fundamental em contraturno escolar, anexo a
um lar de idosos, possui como perspectiva e filosofia a promocéo da educacgéo para
a paz. Volta-se, entdo, para a formacdo integral da crianca, do adolescente e do
amparo da velhice, abrangendo a atendimento a criancas de 4 meses a 14 anos,
configurando-se como uma instituicdo filantrépica, que sobrevive atualmente com o
apoio da Prefeitura Municipal, auxilio das Irmas de Sao José e alguns voluntéarios
(PPP, LAPA, 2015).

No entanto, o primeiro CMEI lapiano possui hoje a denominacédo de Centro
Municipal de Educacdo Infantii Casa da Crianca José Lacerda, idealizado por
iniciativa de D. Eugénia Marques Corréa, com 0 proposito de ensinar dotes caseiros
as pessoas mais desvalidas, para que pudessem oferecer seu trabalho aos mais
abastados. Teve como primeiro nome Escola Profissional Comendador Paulo
Felizberto, inaugurada em 19 de julho de 1939, tendo a sede uma casa ao lado do
asilo S&o Vicente de Paulo, na rua Bardo do Rio Branco. O nome da entidade foi

uma homenagem ao empresario paulista que periodicamente doava importancias
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com a intencéo de ver a obra progredir. Por muito tempo, a instituicdo permaneceu

fiel ao seu propésito, acompanhando a evolugéo da época.

Aos 20 de agosto de 1966, conforme o protocolo 7985/2 do Departamento
de Educacgdo, a escola sofreu uma transferéncia de nome passando a
denominar-se legalmente Escola Profissional e Maternal “José Lacerda”,
ainda sob a direcdo de Catarina Keche Ramos. Durante 14 anos procurou
servir a toda populacdo, encontrando no final da década de 80 uma série de
dificuldades, o préprio patrimdénio se ressentiu, atingindo uma situacédo de
guase abandono. A desvalorizacdo da moeda e uma série de percalcos
obrigaram a coletividade a assumir parte desta tarefa e fazer ressurgir sob
novo prisma uma melhor fonte de assisténcia e ensinamento ao carente,
tornando-o Util e evitando sua marginalizacdo. Com a devida cobertura e
aval da Assembleia Extraordinaria convocada pela direcdo, passou a
designar-se Fundagédo Educacional “José Lacerda” em 1° de julho de 1981,
sob a presidéncia do Sr. Aramis Gorninski que ficou 3 anos neste encargo,
tendo como coordenadora do projeto Ursula Schultz Richartz. Durante 7
anos, a entdo fundacdo mudou 3 vezes de direcdo, tendo como diretores:
Dr. Valério Schimidt, Cacilda Kuss e Amaziles Marques de Lara. Com a
morte de uma das principais idealizadoras do projeto, Catarina Kéche
Ramos em 19 de outubro de 1988, a fundacdo passou por diversas
dificuldades, chegando ao quase abandono. Em 29 de agosto de 1991,
diante da real situacdo de dificuldade em que encontrava-se a Fundagéo, a
Prefeitura Municipal da Lapa, sob a gestdo do Prefeito Sérgio Augusto
Leone, regularizou a doagao do patriménio da Fundagdo Educacional “José
Lacerda”, para o patriménio do Municipio da Lapa, com o nome de Creche
Casa da Criancga “José Lacerda”, sob a diregdo de Maria Angélica de Souza
Martins (PPP, LAPA, 2015b, p. 6).

Em 2 de agosto de1995, em cumprimento ao Decreto n°® 3782, a Creche Casa

da Crianca “José Lacerda” passou a denominar-se Centro Municipal de Educacéo

Infantil Casa da Crianga “José Lacerda,” preenchendo, assim, a exigéncia da

Secretaria Estadual de Educacgdo. Atualmente, estd sob a direcdo da Sra. Mariliza

Pedro Alaiko, a primeira diretora eleita da instituicdo que iniciou seu trabalho em
fevereiro de 2016. (PPP, LAPA, 2015).

A seguir, veremos algumas caracteristicas da cidade da Lapa-PR, na

atualidade:

Tabela 1- Caracteristicas do municipio

Area Total 2.097,7 Km?

Area Urbana 17,84 Km?

Localizacéo Sul do Parana, Regiao Metropolitana de Curitiba

Limites Leste: Contenda e Quitandinha

Territoriais Oeste: Antdnio Olinto e S&o Joado do Triunfo
Sul: Quitandinha, Campo do Tenente, Rio Negro e Mafra (SC)
Norte: S8o Joéo do Triunfo, Palmeira, Porto Amazonas e Balsa Nova.

Latitude 25°46'11"S

Longitude 490 42' 57" W

Altitude 908 metros, no centro (no Alto do Monge a altitude chega a 1.021 metros acima
do nivel do mar)

Clima Subtropical/ mesotérmico brando. Verdes quentes e invernos com geadas fortes
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Principais Rios | Rio da Varzea, Iguagu, Passa Dois, Stingler, Peri Pau ((ltimos dois ajudam a
abastecer a cidade)

Vegetacédo Remanescentes de Mata Atlantica e Araucarias. A cobertura vegetal do
municipio da Lapa foi alterada quase na sua totalidade, restando manchas de
floresta de Araucarias, espécie predominante na regido dos Campos Gerais.

Solo Predominancia de Cambissolo

Fonte: SME, LAPA, 2015. pp. 13-14

Na regido urbana, destaca-se a area que abrange 14 quarteirbes, com 235
bem diversificados, que somam uma area total de 23, 41 hectares correspondendo
ao centro histérico, o qual é tombado pelo Instituto Historico e Artistico Nacional
(IPHAN).

Referente a agroindustria, o Plano Municipal relata que:

A agroindustria familiar, com producao de derivados de leite, geleias, doces
e panificacdo agrega renda significativa para as familias. De acordo com a
Realidade Agricola elaborada pelo Instituto EMATER, 0 municipio da Lapa
possui 2.450 estabelecimentos de agricultores familiares, com 640
agricultores patronais, 300 quilombolas, 4.000 trabalhadores rurais e 108
familias de assentados da reforma agraria. O setor é impulsionado pela
presenca de cooperativas de grande porte e da organizacdo da agricultura
familiar (PME, SME, LAPA, 2015, p. 22).

As comunidades rurais sao divididas por organizacdo de determinados
orgaos, como a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente e a Paroquia Santo
Antbnio. Ndo h& consenso quanto ao numero de comunidades existentes no

municipio por adotarem diferentes formas de organizacdo, porém, estima-se que o
namero seja em torno de 69 comunidades rurais (PME, SME, LAPA, 2015).

Destaca-se no municipio uma &area de Assentamento (Contestado) e uma
area com remanescente de quilombolas (Feixo). O Assentamento do
Contestado € a Unica localidade do campo que conta com todas as etapas
da Educacdo, desde a Educacéo Infantil ao Ensino Superior.

O municipio compde a Mesorregiao Metropolitana de Curitiba, Microrregiao
do mesmo nome, estando a uma distancia de 62 km da capital do Estado,
possuindo uma area de 2097,7 km2. Dentre os 399 Municipios do Parana, a
Lapa ocupa o sétimo lugar em extensao territorial. A Regido Metropolitana
de Curitiba é a oitava regido metropolitana mais populosa do Brasil e a
segunda maior regido metropolitana em extenséo territorial (16.581,21km2)
(PME, SME, LAPA, 2015, p. 16).

A regidao metropolitana de Curitiba possui uma localizagcdo que lhe permite
posicdo relevante, tanto no contexto estadual e, também, no nacional, por estar
localizada perto dos principais mercados produtores e consumidores nacionais e dos
paises do MERCOSUL, possibilitando a existéncia de muitas industrias em varios
municipios. (PME, SME, LAPA, 2015).
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Informacdes e divisdo administrativa: origem do municipio: foi instalado em 13
de junho de 1972, tendo 13 de junho como data comemorativa, possui trés distritos
administrativos: a Lapa, Agua Azul e Mariental, pertencente a comarca da Lapa, com
o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,7540, com o indice Ipardes de
Desenvolvimento (IPDM) em 0,6666 e produto Interno Bruto per capita (PIB) de R$
17.332,00. (PME, SME, LAPA, 2015).

Tabela 2 - Niamero de habitantes comparado aos Ultimos seis anos.

Ano Lapa Paran&a Brasil
2010 44. 936 10.444.526 190.755.799
2016 47.814 11.242.720 206.081.432

Fonte: IBGE 2010

Os dados de 2016 sdo estimativas encontradas no site oficial do IBGE. No
ano de 2015, a Area da Unidade Territorial da Lapa corresponde a 2093,859 Km?, e
no ano de 2016, sua densidade demografica corresponde a 21.46 habitantes por

Km2,

Tabela 3 - Renda, pobreza e desigualdade.

1991 2000 2010
Renda per capita (em R$) 282,49 471,62 608,60
% de extremamente pobres 17,37 12,40 3,68
% de pobres 44,63 28,49 3,68
indice de Gini 0,54 0,61 0,49

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. PNDU, 2013.

A taxa média anual do ano de 1991 até o ano 2000, teve crescimento de
5,86%, enquanto nos dez anos seguintes houve o crescimento de 2,58%. Na tabela
acima, temos o indice Gini, instrumento usado para medir o grau de concentracio
de renda, onde aponta a diferenca dos rendimentos dos mais pobres e dos mais
ricos, esse indice é variavel entre 0,0 a 1, quanto mais proximo de zero estiver o
indice, maior sera a igualdade de renda dos habitantes de uma determinada cidade.
Com relacédo a pobreza, destaca-se sinais de desnutricdo, condigbes precarias de
moradia, falta ou precariedade de saneamento, e vulnerabilidade social,

demonstrando as condi¢des de vida dos mais pobres da cidade, a fim de localiza-las
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e inclui-las em programas sociais que tém o objetivo de reduzir as desigualdades
sociais (PME, SME, LAPA, 2015).

Tabela 4 - Vulnerabilidade Social

CRIANCAS E JOVENS 1991 2000 2010
Mortalidade infantil 34,24 24,50 11,60
% de criancas de 0 a 5 anos fora da escola 83,19 76,00
% de criancas de 6 a 14 anos fora da 26,69 7,14 1,20
escola

% de pessoas de 15 a 24 anos que ndo _ 17,74 10,88
estudam

% de mulheres de 10 a 17 anos que tiveram 2,41 2,79 1,92
filhos

Taxa de Atividade- 10 a 14 anos _ 15,74 5,78
FAMILIA 1991 2000 2010
% de maes chefes de familia sem EF, com 10,11 16,70 18,49
filho menor

% de vulneraveis e dependes de idosos 3,55 2,78 2,33
% de criancas com até 14 anos que tém 24,48 19,28 4,83
renda familiar

TRABALHO E RENDA 1991 2000 2010
% vulneravel & pobreza 69,65 53,58 30,68
% pessoas de 18 anos 53,24 40,23
% da populagdo em domicilio com banheiro 55,41 77,53

e agua

Fonte: SME, LAPA, 2015, p. 24

Na tentativa de prestar assisténcia as familias com vulnerabilidade, é valido

destacar que:

O Programa Bolsa Familia foi criado pelo Governo Federal em 2003, como
apoio as familias mais pobres a fim de garantir o direito delas a
alimentagéo, o qual transfere renda direto para as familias. Para tanto, as
familias deverdo ser compostas por gestantes, nutrizes, criangcas ou
adolescentes entre zero e dezessete anos e, condiciona no caso da
existéncia de gestantes, o comparecimento as consultas de pré-natal, a
participagdo em atividades educativas ofertadas pelo Ministério da Saude
sobre aleitamento materno e alimentacdo saudavel, manter em dia o cartdo
de vacinacdo das criancas de zero a 6 anos, garantir a frequéncia escolar
minima de 85% para estudantes de 6 a 15 anos, garantir a frequéncia
escolar minima de 75% para adolescentes de 16 e 17 anos e, participar,
guando for o caso, de programas de alfabetizacdo de adultos. Do ponto de
vista da sabedoria antiga, a salde resulta do "bem viver", ou seja, das boas
condi¢bes/qualidade de vida (PME, SME, LAPA, 2015, p. 24).

No ano de 2010, a Lapa atingiu o indice de Desenvolvimento Humano de 0,
706, com esse indice o municipio situa-se na faixa de Desenvolvimento Humano
Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799). O Brasil possui 5.565 municipios, a Lapa ocupa a
posi¢ao 1.720, o municipio brasileiro com maior IDHM é S&o Caetano do Sul (SP),
com 0,862 e o menor com 0,418 é o de Melgaco (PA). (PME, SME, LAPA, 2015,
p.27)
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3.2 AS ESCOLAS DA LAPA E OS PEDAGOGOS

Em 25 de junho de 2014 foi sancionada a Lei Federal n°. 13.005, a qual
representa um grande desafio para a educacdo do Brasil, com evidéncia para o
discurso da conquista por uma educagéo voltada para a construcdo de uma nova
sociedade, bem como a busca de melhorias das condi¢des de trabalho docente com
aperfeicoamento profissional e melhorias salariais. E, entdo, aprovado o Plano
Nacional de Educacao-PNE, com vigéncia por 10 (dez) anos, a contar da publicagéo
desta Lei.

O Art. 07 da supracitada lei ressalta “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios atuardo em regime de colaboracéo, visando ao alcance das metas e a
implementacgao das estratégias objeto deste Plano” (BRASIL, 2014, p.22).

O Plano Nacional de Educacao-PNE direciona metas e estratégias, baseado

nas imediatas diretrizes:

| - erradicacd@o do analfabetismo;

II - universaliza¢é@o do atendimento escolar;

Il - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promogao
da cidadania e na erradicacéo de todas as formas de discriminacao;

IV - melhoria da qualidade da educagéo;

V - formagéo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocgéo do principio da gestdo democratica da educacéo publica;

VIl - promocgao humanistica, cientifica, cultural e tecnol6gica do pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como proporcado do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade;

IX - valorizacao dos (as) profissionais da educacéo;

X - promogéo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade
a sustentabilidade socioambiental.(BRASIL, 2013).

O PNE possibilita que as diferentes esferas governamentais tenham
resultados mais eficazes desde que compartihem do mesmo compromisso,
podendo intensificar os recursos, planejando de forma integrada, possibilitando
iniciar um trajeto para a regulamentacdo do pacto federativo. O texto desse
documento refere-se ao PNE: Uma Politica de Estado para a Proxima Década (PNE,
BRASIL, 2014, p.9).

Elaborar um plano de educagdo no Brasil, hoje, implica assumir
compromissos com o esfor¢o continuo de eliminacdo de desigualdades que
séo histéricas no Pais. Portanto, as metas sdo orientadas para enfrentar as
barreiras para o acesso e a permanéncia; as desigualdades educacionais
em cada territorio com foco nas especificidades de sua populagdo; a
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formacdo para o trabalho, identificando as potencialidades das din&micas
locais; e o exercicio da cidadania. A elaboracdo de um plano de educacao
ndo pode prescindir de incorporar os principios do respeito aos direitos
humanos, a sustentabilidade socioambiental, a valorizacéo da diversidade e
da inclusdo e a valorizacdo dos profissionais que atuam na educacdo de
milhares de pessoas todos os dias. O PNE foi elaborado com esses
compromissos, largamente debatidos e apontados como estratégicos pela
sociedade na CONAE 2010, os quais foram aprimorados na interacdo com
o Congresso Nacional. Ha metas estruturantes para a garantia do direito a
educacdo basica com qualidade, que dizem respeito ao acesso, a
universalizacdo da alfabetizacdo e a ampliagdo da escolaridade e das
oportunidades educacionais.

A disponibilidade das metas e estratégias deve ser organizada em todos os
sistemas de ensino do Brasil, tendo em vista 0 regime de participacdo e da
distribuicdo proporcional das responsabilidades, com envolvimento dos dominios
Federal, Estadual e Municipal (BRASIL, 2013).

O artigo 08 da Lei Federal n°. 13.005/2014 reforca:

Art. 8° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deveréo elaborar seus
correspondentes planos de educacéo, ou adequar os planos ja aprovados
em lei, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas
neste PNE, no prazo de 1 (um) ano contado da publicacdo desta Lei.

Portanto, cabem aos dominios: Federal, Estadual e Municipal, por meio de
suas instituicdes, assumir, vigorosamente, responsabilidades para que a Educacéo
Basica seja prioridade nacional como garantia inalienavel do exercicio da cidadania
plena. Assim, as escolas, ao definirem suas propostas pedagdgicas e seus
regimentos, estardo compartilhando principios de responsabilidade para com a
Educacdo Basica, num contexto de flexibilidade tedrica e metodolégica de acbes
pedagogicas, em que 0S processos educacionais revelem o respeito a equidade de
direitos e deveres de alunos e professores.

E relevante destacar que a meta de nimero 15 do PNE esta diretamente
voltada para a garantia da organizacdo e a concretizacdo da formacdo dos
profissionais da Educacdo Bésica, especialmente dos profissionais do magistério.
Metas que incidem nas bases da efetivacdo de uma politica nacional de formacao
dos profissionais da educacédo, consideradas nas diretrizes curriculares nacionais
para a formacdao inicial e continuada dos profissionais do magistério.

Visto que ter profissionais responsaveis, motivados e comprometidos com o
processo de ensino-aprendizagem dos educandos € essencial para uma politica
educacional que almeja trabalho para a democratizagcdo/humanizacdo da educacao

na escola publica. Para que isso se torne realidade, € preciso planos de carreira,
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salarios justos, condi¢cdes de trabalho dignas, formacao inicial e continuada, bem
como formas de selecdo com critérios adequados, essas sao algumas possibilidades
para uma educacao basica efetiva. Entretanto, € primordial estabelecer politicas que
priorizem e valorizem os profissionais da educacdo, a formac&do deve ocorrer de
forma integrada, para assim ampliar as perspectivas da equidade na oferta
educacional (PNE, BRASIL, 2014).

Vale também destacar a meta 19 do PNE, a qual ressalta o prazo de dois
anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da educacédo, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(PNE, BRASIL, 2014).

A gestdo democratica da educacao visa envolver os varios segmentos da
comunidade escolar nos varios aspectos da organizacdo da escola, objetivando um
processo de ensino-aprendizagem mais rico, dinamico.

E dentro desse contexto de reflexdes, iniciativas criadas em torno ao PNE,
gue o Municipio da Lapa deu inicio a uma mobilizacdo para a reestruturacédo do seu
Plano Municipal de Educacdo. Sua reestruturacdo esta pautada no Plano Nacional
de Educacéo - PNE, aprovado pela Lei n° 10.172 de 09 de janeiro de 2001.

Em 2015, o municipio da Lapa torna publico seu Plano Municipal de
Educacao (PME) 2015-2024, para os proximos dez anos, o qual tem como objetivos,
“a melhoria da qualidade do ensino, a formacédo e valorizacdo dos profissionais da
educacdo, a democratizacdo da gestdo do ensino publico, a redugdo das
desigualdades sociais e a eliminacdo de qualquer forma de preconceito” (PME,
LAPA, 2015, p. 13).

Para reestruturacdo desse documento, de acordo com a Secretaria Municipal
da Educagéo (SME), foram organizados segmentos representativos da sociedade
civil, bem como do poder publico do municipio, para realizacdo de estudos e

analises, os quais viriam a contribuir na reelaborag¢éo do PME.

Documento legal, estratégico que direciona as politicas publicas para
Educagéo do Municipio por um periodo de 10 (dez) anos, destacando as
necessidades da populacdo. Sua tbnica, portanto, é a construcdo coletiva,
gue respeita os principios de colaboragdo, gestdo democratica e das
caracteristicas da realidade local, assegurando, desta forma, a continuidade
das acdes, analises, avaliagcbes, reestruturagbes e monitoramentos. O
Plano Municipal de Educacdo, pela corresponsabilidade de toda a
sociedade lapiana, norteara as acdes educacionais do Municipio para o
decénio 2015 — 2024 (PME, LAPA, 2015, p. 14).
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Salienta-se que mesmo com essa mobilizacdo toda para a reestruturagao do
PME, poucos professores da rede municipal tiveram participagdo nesse trabalho téo
denso e de grande relevancia para as escolas municipais, bem como para
construcdo de uma comunidade, sociedade mais igualitaria.

Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas) 2010, o
municipio da Lapa conta hoje com um total de 44. 932 habitantes, sendo 27.222 da
zona urbana e 17.710 da zona rural e conta com aproximadamente 635 professores.

O PME traz algumas metas voltadas para os professores:

Meta Municipal 16: formar, em nivel de po6s-graduacédo, 75% (setenta e
cinco por cento) dos professores da Educacao Béasica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da
Educacdo Basica formagdo continuada em sua area de atuagao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagbes dos
Sistemas de Ensino.

Meta Municipal 17: valorizar os (as) profissionais do magistério das redes
publicas de educacéo bésica de forma a equiparar seu rendimento médio
aos/dos (as) demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final
do sexto ano de vigéncia deste PME (PME, LAPA, 2015, p. 53).

No que diz respeito a formagcdo de professores da rede publica e da rede
privada da cidade da Lapa no ano de 2015, 10% tem formacao em nivel médio, 62%
tem formacdo em nivel superior e 28% tem pés-graduacéo Lato Sensu (PME, LAPA,
2015, p. 53).

A seguir sdo apresentadas as instituicdes do municipio da Lapa, conforme o
Quadro 1 e 2.

Quadro 1- Institui¢des de educacao infantil e ensino fundamental - anos iniciais

AREA GESTAO NOME
GEOGRAFICA

Escola R. M. Brasilino Ferreira de Almeida
Escola R. M. Dep. Jodo Leopoldo Jacomel
Escola R. M. Dirceu Batista da Luz
Escola R. M. Dr. Aloisio Leoni
Escola R. M. Gustavo Kuss
Escola R. M. Irm& Santa Rita

Rural Municipal Escola M. Nossa Sra. de Lourdes
Escola R. M. Padre Feij6é
Escola R. M. Sdo Miguel
Escola R. M. Contestado
Escola R. M. Dr. Vicente Machado
Escola R. M. Getulio Vargas
Escola R. M. Marechal Candido Rondon
Escola Municipal Abigail Cortes

Urbana Municipal Escola Municipal David da Silva Carneiro
Escola Municipal Dr. Manoel Pedro
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Escola Municipal Dr. Pedro Passos Leoni
Escola Municipal Elodh D’Amico Rychwa
Escola Municipal Emilia M. Ferreira do Amaral
Escola Municipal Lauro Montenegro

Escola Municipal Pedro F Cavalin

Escola Municipal Prof. Sybilla W de Lacerda
Escola Municipal Serafim F Amaral

CMEI Bernardo Von Miller Berneck
CMEI Catarina Keche Ramos

CMEI Irmé Lidia

CMEI Irma Ruth

CMEI José Lacerda

CMEI Pedro Maciel Magalh&es

Urbana Municipal

Fonte: SME, Lapa, agosto de 2017.

Quadro 2- Cargos do magistério em 2017 no municipio da lapa

Cargo Ne de Lotacéo/funcéo
profissionais
Professor 317 22 Diretores de escola
01 Diretor de CMEI
09 Coordenadores pedagdégicos
268 Professores escolas e CMEIs
13 SME
01 Coord. Polo UAB
Professor Pré-escolar 17 01 SME
01 Diretor
15 Salas de aula
Pedagogo 19 17 Escolas
02 CMEls
Professor de Educacéo 5 04 Escolas
Fisica 01 Licenca sem vencimento
Educador Infantil 99 07 Diretores de CMEI
92 Salas de aula
Atendente Infantil 20 20 Salas de Aula
Extraordinario temporario 79 SME - Escolas e CMElIs

Fonte: documentacéo escolar, SME, Lapa, agosto de 2017.

No que se refere a formacéo continuada dos profissionais apresentados na
tabela anterior, a SME proporciona semanas pedagodgicas, cursos, reunides,
seminarios.

A meta 18 do PME trata justamente do plano de carreira dos profissionais do
magistério:

Meta Municipal 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de
planos de Carreira para os(as) profissionais da Educacao Bésica e superior
publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos(as)
profissionais da educacdo bésica publica, tomar como referéncia o Piso

Salarial Nacional Profissional, definido em Lei Federal, nos termos do inciso
VIII do art. 206 da Constituicdo Federal.
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Estratégias Municipais: 18.1 Adequar a politica de formacédo continuada dos
(as) profissionais da educacdo em consondncia com as proposicdes
advindas do Forum Permanente de Apoio a Formacao Docente do Parana.
18.2 Assegurar, na rede publica de Educacdo Basica um sistema de
avaliacao dos (as) profissionais em estagio probatério a fim de fundamentar
a decisao pela efetivacao no cargo.

18.3 Aprovar no prazo de 5 (cinco) anos o Plano Municipal de Carreira para
os profissionais da Educacdo Basica, apos discussGes democraticas e
analises pertinentes com base na legislacédo vigente (PME, LAPA, 2015, p.
110).

Contudo, o reconhecimento de que para atuar na Rede Municipal de
Educacao o requisito minimo é a formacao superior em Pedagogia e/ou Magistério
Superior, este nimero tende a manter-se ou a elevar-se (PME, LAPA, 2015).

No que diz respeito a funcdo de pedagogo, hoje o municipio da Lapa néo
conta com concurso publico para efetivacdo do cargo, Ultimo concurso no municipio
para a funcdo de Pedagogo foi em 2006, com a extincdo dos cargos de orientador e
supervisor escolar, passando estes profissionais a fazerem parte da coordenacéo
pedagdgica, assim 0s concursos publicos municipais da cidade da Lapa passaram a
ofertar vagas para professores da Educacao Infantil e para os Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, dentro das instituicdes de ensino. Os pedagogos que atuam
sao por indicagédo da Secretaria Municipal de Educacéo.

O trabalho do pedagogo no municipio da Lapa esta vinculado as acdes
coletivas da escola como a construcdo do projeto politico pedagdgico; a atuacao do
Conselho Escolar; a gestdo democrética, a qual garante a participacdo da
comunidade escolar na elaboracdo do planejamento e da conducdo das politicas
educacionais (PME, LAPA, 2015).

Quadro 3 - formacgédo e tempo de trabalho das pedagogas do municipio da Lapa

Pedagoga | Nivel de Formagao Tempo de magistério | Tempo na fungao
de pedagoga

02 Especializa¢éo 24 15 anos

02 Especializa¢éo 21 10 anos

02 Especializa¢éo 15 11 anos

02 Especializa¢éo 12 09 anos

01 Especializa¢éo 26 20 anos

01 Especializa¢éo 20 05 anos

01 Especializa¢éo 19 13 anos

01 Graduacao 18 10 anos

01 Especializa¢éo 09 01 ano

01 Especializa¢éo 09 10 meses

01 Especializa¢éo 08 08 meses

01 Especializa¢éo 08 01 ano

01 Graduacao 07 10 meses

01 Especializac¢éo 02 05 meses

01 Especializac¢éo 01 01 més

Fonte: documentacéo escolar, SME, LAPA, 2017.
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Como ja informado anteriormente, o municipio da Lapa conta com 23 escolas,
dentre elas 10 urbanas e 13 rurais e 06 CMEIs localizados na zona urbana. Com
essas informacgdes, nota-se que conforme tabela acima o nimero de pedagogas
atuando na funcdo 0 municipio ndo conta com uma profissional para cada
instituicao.

De acordo com a SME, das 19 pedagogas em atividade no ano de 2017, trés
possuem dois padrdes, porém ainda ha escolas na zona rural em que a gestora tem
dupla funcéo, gestora e pedagoga, isso acontece em trés escolas da zona rural e,
dos 06 CMEIs, somente dois possuem pedagogas. Das 10 escolas urbanas, duas
nao contam com pedagogas diariamente, pois tais escolas sdo atendidas por
pedagogas que cumprem sua carga horaria na SME. E trés escolas urbanas séo
atendidas por pedagogas em periodo integral.

Assim, para apresentar alguns dados, os quais foram mostrados acima, foi
necessario que a autora entrasse em contato com a Secretaria Municipal da
Educacao, primeiro contato foi feito via e-mail explicitando o porqué da necessidade
de informacdes sobre a educacdo do municipio, posteriormente foi agendado um
horario para atendimento em l6cus na SME, para que entdo realizasse a coleta de
dados referentes ao numero de CMEIs e escolas em atividades no municipio, bem
como sobre as profissionais pedagogas que atuam nessas instituicoes.

No dia 18 de agosto, a autora foi atendida pela assistente da Secretéaria
Municipal de Educacdo, nessa oportunidade foi possivel acesso aos dados para
possivel amostragem apresentada, sobre o numero de profissionais pedagogos
atuando na funcdo, nem todas as instituicbes possuem pedagogos no periodo de
funcionamento das escolas e CMEI, algumas dessas instituicdbes recebem
atendimento pedagogico feito pela prépria gestora, a qual tem dupla funcao.

Percebe-se que o Municipio da Lapa ainda necessita de profissionais
pedagogos para que possam atender as necessidades e particularidades de cada
CMEI e de cada escola e, assim, garantir uma educacdo de forma a atender aos
principios de objetividade e neutralidade do conhecimento transmitido aos
educandos que fazem parte dessas instituicoes de ensino. Também, verifica-se que
sdo muitas atribuicbes, as quais requerem muita organizacao do profissional e de
politicas educacionais que garantam a presenca de pedagogos na escola em

namero proporcional ao nimero de alunos e professores.
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4 CAMINHOS DA PESQUISA

Um dos principais objetivos do presente estudo é analisar a organizacdo do
trabalho pedagdgico no municipio da Lapa - PR, trazendo como referéncia as
politicas educacionais. Nesse sentido, a preocupacéo € analisar as ac6es adotadas
pelos pedagogos das escolas municipais da Lapa - PR na organizacéo do trabalho
pedagogico, tendo como ponto de partida a perspectiva da gestdo democratica

escolar.

41 ABORDAGEM QUALITATIVA

Assim, esse caminho passa, essencialmente, pela organizacdo do trabalho
diario realizado por cada um dos sujeitos da comunidade escolar, analisando os
aspectos de tempo, espaco, formacdo, legislacdo, politicas educacionais, recursos
financeiros e humanos, pois o que determina a complexidade da educagéo
vivenciada em seu espaco mais especifico é a escola. Partindo desse principio, o
estudo aqui apresentado se apropria da abordagem metodologica qualitativa de
dados, uma vez que segue 0 mesmo caminho de quando se realiza uma
investigacdo. Nesse entendimento, Trivifios (1987, p. 131) cita que “[...] a pesquisa
qualitativa ndo segue sequéncia rigida das etapas assinaladas”. Assim, faz-se
necessario que o pesquisador tenha claro o que pretende investigar para que nao se
desvie do caminho pesquisado.

Segundo Gil, método de pesquisa consiste num “[..] conjunto de
procedimentos suficientemente gerais, para possibilitar o desenvolvimento de uma
investigacao cientifica ou de significativa parte dela” (GIL,1999, p.33). Assim, a
pesquisa qualitativa aponta areas de consenso, podendo ser positivos ou negativos
nos padrdes de respostas, sendo Gtil em situagdes que envolvem o desenvolvimento
e aperfeicoamento de novas ideias, novos conhecimentos.

Uma das caracteristicas comuns a abordagem qualitativa € a percepcao e a
inclusdo consciente da comunicagéo estabelecida entre pesquisador e os sujeitos do
campo investigado como elemento constitutivo do processo da pesquisa e da
analise. A interacdo entre o pesquisador e seu objeto é refletida como uma condigcéo
para a geracdo de conhecimentos, em que diferentes posi¢des tedricas estruturam o
processo de reflexdo (FLICK, 1995).
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A pesquisa exige o “Uso de métodos especificos, preocupacdo com validade,
rigor ou consisténcia metodoldgica, preocupac¢do com a ampliagdo ou construcéo de
novos conhecimentos sobre determinada questao (GATTI, 2008 p.26).

Sendo que a abordagem qualitativa busca reconstruir as perspectivas dos
sujeitos sociais, de determinadas situacdes, preceitos e regras culturais, pois com a
abordagem qualitativa pode-se ter uma visdo precisa sobre 0 que se esti

analisando.

Os focos de observacdo nas abordagens qualitativas de pesquisa séo
determinados basicamente pelos propositos especificos do estudo, que por
sua vez derivam de um quadro tedrico geral, tragado pelo pesquisado
(LUDKE E ANDRE, 1986, p.30).

Assim, o pesquisador podera iniciar a coleta de dados, buscando um
propésito de totalidade, sem perder o foco daquilo que realmente o interessa.

Percebe-se que diferentes abordagens dentro do paradigma qualitativo
objetivam diferentes niveis de compreensao. Visto que algumas estéo voltadas para
a perspectiva dos atores sociais em seu meio social; outras analisam estruturas que
nao sdo conscientes para os atores, mas produzem efeitos importantes sobre as
acOes dos mesmos.

Além da harmonia em torno da relevancia da pesquisa qualitativa, no que diz
respeito a pratica social, mostra-se a importancia de estudos dessa natureza para
pesquisas voltadas para a area da educacdo. Dentro da pesquisa qualitativa,
enquanto metodologia é preciso considerar os diversos contextos do que se esta
analisando.

Diante a tais questdes, Bogdan e Biklen elencam cinco aspectos que buscam

dar formato a pesquisa qualitativa:

1-Na investigagd@o qualitativa a fonte direta de dados é o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal;

2-A investigagéo é descritiva;

3- Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos;

4-Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma
indutiva;

5- O significado € de importancia vital na abordagem qualitativa. (BOGDAN
E BIKLEN,1994, p. 47-51).

Dessa forma, na investigacao qualitativa o pesquisador e o sujeito pesquisado
sao referéncias diretas, visto que o pesquisador precisa ter uma atencéo para captar

tudo, ou seja, qualquer detalhe que esta sendo utilizado na comunicacgéo pelo sujeito
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participante, com base em suas experiéncias singulares e coletivas no meio social

onde vive.

O senso comum tende a considerar o fato como realidade, isto é,
verdadeiro, definitivo, inquestionavel e autoevidente. Da mesma forma,
imagina teoria como especulacdo, ou seja, ideias ndo comprovadas que,
uma vez. submetidas a verificacdo, se se revelarem verdadeiras, passam a
constituir fatos e, até leis. (LAKATOS E MARCONI, 2008, p. 114).

Diante as representagcfes sociais, aquilo que em determinado momento é
senso comum pode tornar-se fato cientifico e depender de estudos metddicos que
aprofundem o conhecimento, visto ser o caminho para a evolu¢do humana.

Para produzir conhecimento, é preciso familiarizar-se com o mundo natural,
conhecendo suas diferencas, perceber a semelhanca entre a ciéncia e a tecnologia,
considerando que essas sao iniciativas humanas. Assim, esgotar todas as duvidas
possiveis de um tépico, antes de iniciar outro, dessa forma mantendo a linha de
raciocinio.

Nesse sentido, considera-se que os pedagogos, profissionais da educacéo,
no decorrer de suas carreiras, carregam consigo Varias experiéncias, valores,
atitudes, conhecimentos, a fim de transformar o cotidiano em busca de
desenvolvimento educacional.

Pode-se ressaltar que, mediante estudos, observacfes experiéncias, entre
outros, € possivel tomar conhecimento de algo, reté-lo na memoria, de tal modo que
se configure em conhecimento, o que vem a favorecer o crescimento, 0 progresso, o
desenvolvimento desses profissionais da educacdo, 0s quais estdo inseridos no
contexto da sociedade brasileira.

Nesse cenario, essa formacao é incentivada pelas experiéncias pessoais nas
relacbes de trabalho, bem como dos grupos sociais a que cada pedagogo,

profissional da educacao pertence.

Os métodos qualitativos trazem como contribuicdo ao trabalho de pesquisa
uma mistura de procedimentos de cunho racional e intuitivo capazes de
contribuir para a melhor compreenséo dos fendmenos. Pode-se distinguir o
enfoque qualitativo do quantitativo, mas ndo seria correto afirmar que
guardam relacdo de oposicdo (NEVES, 1996, p.02).

De fato, a natureza da pesquisa qualitativa exige um olhar aprofundado do
contexto e do local em que é executada e, também, uma interacdo entre o

pesquisador e o objeto.
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Portanto, a pesquisa proposta, é realizada com pedagogas de cinco escolas
do municipio da cidade da Lapa- PR. Foram escolhidas as escolas municipais
urbanas, sendo utilizada uma amostra de 50% delas, totalizando 05 escolas
escolhidas para o desenvolvimento da pesquisa, sendo uma entrevista gravada com
roteiro prévio, direcionada as pedagogas.

Foi feito um recorte para selecao das escolas, visto que adotar um campo de
pesquisa que abrangesse todas as escolas requer um periodo mais longo. Dessa
forma, foi feito um recorte que melhor pudesse atender as propostas do estudo.

O projeto de pesquisa foi submetido a avaliagio do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da UTP, para aprovacdo dos dados e dos instrumentos

apresentados.
4.1.1 Estudo documental

A pesquisa documental foi realizada baseada em fontes disponibilizadas pela
SME, como: PME, plano de trabalho dos pedagogos, relatorios de cargos, relatérios
de acBes desenvolvidas por estes profissionais.

De acordo com Ludke e André (1996), a analise documental constitui uma
técnica importante na pesquisa qualitativa, seja contemplando informacdes obtidas
por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema.

Durante o estudo documental, foi delimitado que fariam parte da pesquisa
somente os pedagogos concursados. Estas opcdes metodoldgicas, ancoradas em
estudos tedricos relacionados ao desenvolvimento de pesquisas qualitativas
(BODGAN; BIKLEN; 1994 GATTI; 2006, GIL; LAKATOS; MARCONI; 2003, LUDKE;
ANDRE; 1996, KRUGER; 1999, NEVES; 1996; TRIVINOS, 1987 foram adotadas
para garantir uma reducdo do universo de sujeitos.

A delimitacdo preliminar proporcionada pela investigacdo documental
possibilitou um estudo mais aprofundado junto aos sujeitos da pesquisa e auxiliou a
definicdo daqueles que participariam de sua continuidade. Sendo seis profissionais
pedagogos em cinco escolas municipais, profissionais todas do sexo feminino,
sendo que em trés dessas escolas, ha pedagogas trabalhando no periodo matutino
e também no periodo vespertino, no entanto, em duas dessas escolas, as
pedagogas que atuam no periodo da tarde ndo séo concursadas, sdo professoras

indicadas para que assumissem a referida funcgéo.
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Sendo assim, o universo final para analise da pesquisa concentrou-se em seis
pedagogas que exercem a funcdo em cinco escolas do municipio da Lapa. Com
esta analise, procura-se trazer uma amostragem de quem sdo os pedagogos da
rede municipal de educacéo na cidade da Lapa-PR, buscando tecer reflexdes sobre
a organizacdo do trabalho pedagdgico desses profissionais de grande relevancia

para a sociedade.
4.1.2 Instrumentos da Pesquisa: Questionario e Entrevista

Para prosseguimento da pesquisa foi elaborado um questionario de perfil, o
qual foi aplicado as pedagogas das cinco escolas escolhidas para pesquisa. Tal
questionario visa identificar cada um desses profissionais, buscando a diversidade
de opinides. Antes de a pesquisadora colocar em pratica tal recurso, foi preciso
adotar alguns procedimentos de grande relevancia para a efetiva realizacdo da
proposta, como exemplo, destaca-se: elaboracdo do questionério e da entrevista
com total atengcdo em cada pergunta; e se tudo aquilo que se propde se encontra
claramente definido; tais procedimentos foram essenciais para que tudo ocorresse
como planejado no dia da aplicacdo do questionario e da entrevista com roteiro
semiestruturado.

Assim, no més de outubro de 2017, o projeto de pesquisa foi submetido a
avaliacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UTP, que aprovou os
procedimentos de levantamento de dados e os instrumentos apresentados, sendo
um questionario com perguntas fechadas, e entrevista gravada com roteiro prévio,
direcionada as seis pedagogas das escolas municipais. Em seqguida, a
pesquisadora entrou em contato com as gestoras das escolas para entregar a carta
de apresentacéo e explicar o objetivo da pesquisa, sendo autorizada para o primeiro
contato com as pedagogas.

As datas e horarios marcados para aplicacdo dos instrumentos de coleta e a
realizacdo das entrevistas respeitou a disponibilidade de tempo e organizagcdo de
cada pedagoga. Todas as profissionais se dispuseram a participar da pesquisa,

objetivando a contribuigdo para a educagédo no municipio.
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5 ABORDAGEM METODOLOGICA E ANALISE DOS DADOS

Em varios estudos entende-se a pesquisa, em um sentido amplo, como um
conjunto de atividades planejadas e dirigidas que visam a descoberta de novos
conhecimentos e novos caminhos. Gatti (2006, p. 26) destaca que a pesquisa
determina “[...] o uso de métodos especificos, preocupacdo com validade, rigor ou
consisténcia metodologica, preocupacdo com a ampliacdo ou construcdo de novos
conhecimentos sobre determinada questdo”. O aspecto metodologico desse estagio
de investigacdo trata de pesquisa qualitativa, com entrevistas compostas por
questionario semiestruturados.

Participaram das entrevistas seis pedagogas de cinco escolas da RME da
Lapa. Dessa maneira, a presente pesquisa, apds comprometer-se na assimilacéo
dos conhecimentos teoricos e das determinacdes concretas sobre o objeto da
pesquisa, reflete sobre os dados, ou seja, sobre o trabalho do pedagogo na rede
municipal de ensino.

A metodologia de analise das entrevistas estd baseada na Teoria
Fundamentada nos dados.

Tendo por base que a pesquisa qualitativa trabalha com textos, métodos de
coleta de informacgbes, dados, observagcbes e consequentemente
interpretacdes, pode-se classificar que essa pesquisa € de natureza
gualitativa, uma vez que utilizou de varios recursos que possibilitaram a
interpretacéo, a codificacéo e a categorizacdo dos dados produzidos, dessa
maneira a Grounded Theory é uma forma de procedimento em pesquisa
baseada em dados empiricos cuja finalidade sdo as véarias formas de
tratamento ao material textual. (VEIGA, 2008 p. 72).

Teoria e andlise de dados abarcam interpretacdo, mas € uma interpretacao
baseada em indagacéao feita sistematicamente.

A metodologia, geralmente conhecida como teoria fundamentada, teve sua
origem com dois sociologos Barney Glaser e Anselm Straus, suas contribuicdes
foram de extrema relevancia, embora cada um deles viesse de tradicao filoséfica e
de pesquisas diferentes, Straus possuia uma grande bagagem em pesquisa
qualitativa, suas contribuicdes para o desenvolvimento desse método foi a imposicéo
de sair a campo para descobrir o que realmente esta acontecendo; a importancia da
parte tedrica baseada em dados para o desenvolvimento de uma disciplina e como
base para acéo social; a complexidade e a mutabilidade dos fenébmenos e das acbes

humanas; a crenca de que as pessoas sao atores que assumem um papel ativo para
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responder a situacdes problematicas; e entendimento de que as pessoas agem com
base nos significados; a percepcao de que o significado € definido e redefinido por
meio da interacéo e do dialogo.

Glaser veio de uma tradicdo sociolégica diferente, mas com algumas
particularidades sendo compatrtilhadas para que os dois pudessem trabalhar juntos.
Quando fazia suas analises qualitativas, Glaser viu a possibilidade de fazer

comparacdes entre dados para identificar, desenvolver e relacionar conceitos.

A teoria derivada dos dados tende a se parecer mais com a “realidade” do
que a teoria derivada da reunido de uma série de conceitos baseados em
experiéncias ou somente por meio da especulacao (como alguém acha que
as coisas devem funcionar). Teorias fundamentadas, por serem baseadas
em dados, tendem a oferecer mais discernimento, melhorar o entendimento
e fornecer um guia importante para a acdo. (CORBIN E STRAUSS, 2008,
p.25).

Para realizar a interpretagcédo textual, deve-se proceder para a compreensao
do texto, ou seja, construir representacdes das operacdes que como consequéncia
dividem os dados, conceitualizando-os para que possam ser restabelecidos em uma
nova perspectiva, pode se dizer que esse é o0 momento de construcdo de novas
teorias pela acéo a partir dos dados coletados e analisados. (VIEIRA, 2015, p. 53).

Na atual pesquisa, primeiramente foram formuladas questées que dao inicio
ao processo de analise, em seguida foram realizadas as entrevistas com as
pedagogas nas cinco escolas municipais da cidade da Lapa-PR, escolhidas para a

pesquisa.

A entrevista € uma das opcdes de coleta de dados qualitativos,
apresentando as vantagens de: propiciar oportunidades para motivar e
esclarecer o respondente; permitir flexibilidade ao questionar o respondente,
ao determinar a sequéncia e ao escolher as palavras apropriadas; permitir
maior controle sobre a situacdo e finalmente permitir maior avaliacdo da
validade das respostas mediante a observagdo do comportamento nao
verbal do respondente. (LODI, 1991, apud CASSIANI; CALIRI; PELA, 1996,
p. 79).

Assim, nas datas de 27 e 28 de novembro de 2017 foram realizadas as
entrevistas que compdem o material da pesquisa “Gestdo Democratica e a
Organizacéao do Trabalho Pedagodgica nas Escolas Municipais da Lapa-PR”. Assim,
durante o estudo documental, foi delimitado que fariam parte da pesquisa somente

as pedagogas concursadas. Estas opg¢Bes metodoldgicas, ancoradas em estudos

tedricos relacionados ao desenvolvimento de pesquisas qualitativas, foram adotadas
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para garantir uma reducdo do universo de sujeitos. A seguir, apresenta-se a analise
do questionario de perfil, o qual também foi aplicado para as pedagogas

entrevistadas, bem como a analise das entrevistas.
51 ANALISE DO QUESTIONARIO - PERFIL DOS PEDAGOGOS

Das profissionais pedagogas que participaram do questionario, que atuam na
rede municipal de ensino, a maioria ingressou por concurso, porém percebe-se que
ainda temos pedagogas que ingressaram na rede municipal via concurso para
docentes, somente mais tarde tiveram a oportunidade de participar de um novo

concurso para pedagogos e, assim, assumir a referida fungao.
Grafico 1- Tempo na RME da Lapa.
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Fonte: Organizado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa.

Quanto ao tempo na funcéo de pedagoga, a maioria tem mais de 20 anos na
funcao, algumas dessas exerceram a funcdo como professoras e, posteriormente,
realizaram o concurso para pedagogas. Com relacdo a carga horaria, a maioria das
participantes exerce a fungdo no periodo matutino ou vespertino, possuindo 20

horas semanais.
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Gréfico 2 - Tempo na funcdo como pedagoga
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Fonte: Organizado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa.
Quanto a formacdo dessas profissionais, todas sdo graduadas no curso de
Licenciatura em Pedagogia e possuem especializacdo na area da educacgdo, sendo

gue 43% sao especialistas em Educacdo Especial, 29% possuem especializagdo em

Psicopedagogia e 12% dessas profissionais possuem mais de uma especializagéo.

Grafico 3 - Nivel de formacgédo das participantes
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Fonte: Organizado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa.

A maioria das pedagogas que atuam na RME da cidade da Lapa j& atuaram
como direitora por algum tempo, ou seja, 38% ja passaram a experéncia de atuarem
enquanto diretora no periodo de quatro anos, e 37% dessas profissionais ainda néo

tiveram essa oportunidade.

Grafico 4- Tempo como diretora

3,5

2,5 A

sim - 4 anos; 2

1,5 -

0 = T T 1
Nao sim - 4 anossim - 2 anos

Fonte: Organizado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa

Quanto a atuacdo em outra instituicdo de ensino, 50% das pedagogas
possuem dupla jornada de trabalho, ou seja, atuam 20 horas na RME e 20 horas em
outra instituicdo, buscando um complemento na renda e melhores condi¢cdes de
vida.

Ao analisarmos os dados gerais do perfil das pedagogas que foram
participantes desse estudo, pelos graficos, € possivel aferir que a maioria é
pedagoga com mais de 10 anos de servico na RME da Lapa. Todas dispunham de
certificacdo em nivel de pds-graduacao lato sensu e 50% das participantes possuem

um segundo trabalho para complementacao da renda.

5.2  ANALISE DA ENTREVISTA COM OS PEDAGOGOS

A seguir serdo apresentados os dados coletados junto as pedagogas
pesquisadas referentes ao objeto da pesquisa “Gestdo Democratica e a organizagao

do trabalho pedagdgico nas Escolas Municipais da Cidade da Lapa- PR.
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O quadro a seguir traz informacdes referentes as entrevistas realizadas nos
dias 27 e 28 de novembro de 2017.2

Quadro 4- informacdes referentes aos participantes da entrevista

Escola Local Nome

Escola Municipal Estrela Guia Prépria escola Pedagoga Estela

Escola Municipal Brilho do Sol Prépria escola Pedagoga Beatriz
Pedagoga Bianca

Escola Municipal Sol Cadente Prépria escola Pedagoga Suzana

Escola Municipal Luz da Lua Prépria escola Pedagoga Laiane

Escola Municipal Raio de Luz Prépria escola Pedagoga Rosane

Fonte: Entrevistas realizadas nos dias 27 e 28 de novembro de 2017.

Na sequéncia, sera apresentada a andlise do dados coletados durante as

entrevistas.

Pergunta 01: Fale sobre o seu trabalho como pedagoga na escola. O que

vocé faz?

Na coleta de dados € possivel verificar que as atividades realizadas pelas
pedagogas sempre é coordenar as reunides, os conselhos de classe e tomar as
providéncias para a efetivacdo na pratica pedagdgica. Ressaltam que sempre
realizam um planejamento, este flexivel, pois trabalham com varias situacfes em

suas rotinas que ndo estavam previstas.

Nosso trabalho € confundido com a questdo mais de atendimento,
orientacdes aos alunos, aos pais e também algumas questdes que nao
seria funcdo do pedagogo, por isso a nhecessidade de priorizarmos o
dialogo, o planejamento, a organizacdo nesse meio. Ndo planejamos as
atividades dessas situagcfes imprevistas, mas elas acontecem e acumulam-
se com 0 que temos planejado do trabalho, ficando assim defasado sendo
que poderia ser feito com qualidade (PEDAGOGA Estela, 2017).

As entrevistadas revelam que o trabalho do pedagogo na escola é
precarizado. Explicam que estdo precisando assumir grande variedade de funcdes e
responsabilidades, em que muitas vezes o trabalho propriamente planejado

necessario para a organizagao na escola acaba néo acontecendo.

Na escola fazemos de tudo e mais um pouco, a funcdo pedagogica € muito
ampla, o planejamento acontece sempre, mas € preciso priorizar 0
atendimento aos alunos, professores e comunidade, envolvendo tanto a

¥ Os nomes das escolas e das pedagogas foram modificados para respeitar a confidencialidade na
pesquisa de acordo com projeto de pesquisa submetido ao Comité de Etica da UTP.
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parte burocratica da funcdo como preenchimento de relatérios, atas, livros
de chamada, entre outros; como o didlogo, a comunicacdo com todos,
desde problemas de disciplina em sala de aula até organizagdo de um
projeto educacional e eventos na escola. (PEDAGOGA Beatriz, 2017).

Percebe-se, por meio dos dados, a necessidade dessas profissionais
promoverem acdes junto a comunidade no sentido de informar esta sobre o que
acontece dentro do contexto escolar, bem como sugerindo estratégias para
superacédo das areas defasadas, efetivando a integracéo familia e escola. Coordenar
o processo de identificacdo das caracteristicas do alunado nos ambitos
socioecondmico, familiar e outros, diagnosticando a realidade e propondo formas de
atuacao que viabilizem o processo pedagdgico.

Muito trabalho para uma pedagoga, o atendimento aos professores, cada
uma com uma especificidade diferente, pois exige um cabedal de
conhecimentos muito grande dos pedagogos ao qual ndo dispde de um dia
na semana para tal, pois horas de estudo ndo estdo fixadas em sua grade
semanal como os professores possuem, mais sim o atendimento aos pais,

estudantes com problemas de salude, comportamento e aprendizagem que
exigem diversos encaminhamentos (PEDAGOGA Suzana, 2017).

Nota-se, que para atingir os objetivos previstos, pensando no processo
ensino-aprendizagem de todos os alunos, sdo importantes a organizacdo e 0
planejamento. E nesse cenario que se destaca a importancia do profissional
pedagogo desenvolver a sua funcdo, pensar na organizacdo do trabalho
pedagdgico, no entanto, observa-se por meio das respostas das entrevistadas que
esses profissionais ndo estdo conseguindo colocar em préatica o que planejam, pois
0s imprevistos com professores, alunos, familiares e as emergéncias que ocorrem
no dia-a-dia na escola, acabam sendo prioridade o trabalho que poderia ser feito
para dinamizar a rotina na escola, fica para segundo plano.

Assim, dificultando o trabalho da implantacdo da gestdo democratica para o
desenvolvimento do conhecimento dos educandos na sociedade atual. Visto ser um
trabalho em longo prazo no sentido de proporcionar espago para a participacédo de
todas as esferas da escola no ambito das decisdes no processo pedagdgico e

administrativo, direcionando e tornando coerentes as acdes da escola.

Pergunta 2: Comente sobre o planejamento de seu trabalho
O pedagogo € um profissional essencial na gestdo democratica e pedagdgica

da escola publica, no planejamento, na organizagdo e mediacdo do processo de
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trabalho pedagdgico escolar. No trabalho coletivo, € o profissional responsavel pela
mediac&o, articulacdo e transformac&o do trabalho pedagdgico. E uma fungdo que
exige um profissional que planeja, decide, coordena, acompanha, avalia e executa o
trabalho de forma a atender todos os segmentos da escola (FERREIRA, 2013).

As atividades de planejar o processo de ensino- aprendizagem, acompanhar
e assessorar o conjunto de professores e profissionais da escola, em consonancia
com o projeto pedagodgico, embora sejam atividades cotidianas, somadas as

urgéncias, nem sempre sao efetivadas.

Meu planejamento é flexivel, pois nem sempre consigo executar o que
planejo, pois surgem outras demandas emergenciais que fazem toda a
diferenca na organizacdo das tarefas desenvolvidas no contexto
educacional. Dentro desse espacgo considero sim necessario haver uma
organizacdo do meu trabalho pedagégico e procuro dividir com os
professores, pois acredito ser fundamental para a pratica em sala de aula,
mas sempre uso da flexibilidade devido as eventualidades que acontecem
no dia-a-dia de uma escola, pois é sempre imprevisivel”. (PEDAGOGA
Bianca, 2017).

Compreende-se que muitos imprevistos ocorrem no dia-a-dia de uma escola,
sendo o pedagogo o profissional responsavel por envolver-se com esse tipo de
situacdo, portanto, muitas tarefas planejadas sdo deixadas para um segundo
momento, isso acaba prejudicando um trabalho, planos que poderiam ser postos em
pratica, pensando exatamente no planejamento aberto que possa responder aos

imprevistos.

Procuro desenvolver um planejamento flexivo e que envolva os professores,
ou seja, um planejamento que conte com a organizagdo e participacdo de
professores, pois sdo estes que estdo diariamente em sala de aula com os
alunos, € o trabalho desses profissionais que faz a diferenca todos os dias
na vida dessas criancas que enxergam o seu professor como um idolo,
esse planejamento é flexivel, pois no cotidiano precisamos lidar com
situacdes diversas. (PEDAGOGA Suzana, 2017).

Os dados mostram que as pedagogas estdo abertas para inovar em seu
planejamento, pois € preciso acompanhar e assessorar o conjunto de professores e,
profissionais da escola, embora estas sejam atividades cotidianas, nem sempre
acontecem da forma que foi planejada, assim ha necessidade de um planejamento
versatil atendendo aos imprevistos que ocorrem diariamente no contexto escolar. As
profissionais tém dificuldades para realizar “frequentemente” as atividades
fundamentais que envolvem planejamento e avaliagdo do ensino e assim, exercer

satisfatoriamente sua fungéo.
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Faco um planejamento no inicio do ano, cronograma de algumas atividades
gue acontecerao durante o ano letivo e a cada bimestre na reunido com as
professoras, mas nem sempre tudo o que foi planejado ocorre da forma que
esperavamos, por isso considero o planejamento flexivel e que conte com a
organizacgdo e participacdo de outros envolvidos, como os professores e a
propria direcéo da escola (PEDAGOGA Laiane, 2017).

Entende-se que mesmo realizando um planejamento, cronogramas das
atividades anuais, este precisa ser ativo. E preciso que as profissionais pedagogas
coordenem o planejamento das atividades escolares, em conjunto com a equipe
pedagogico-administrativa, bem como proceder a avaliacdo continua do mesmo, a

fim de dar conta de responder aos encaminhamentos didaticos.

Tento fazer um planejamento flexivel, procuro manter a organizacdo das
ideias e do trabalho pedagdgico em si, porém acredito que o trabalho do
pedagogo fica muito fora de um planejamento. A gente ndo planeja as
atividades dessas situagcfes imprevistas, mas elas acontecem e acumulam-
se com o que tem planejado do trabalho, a dindmica diaria requer outras
acOes as quais podem sair da linha do que foi pensado e assim dificultar as
acbes enquanto pedagogo, pois parece que estamos sempre apagando
‘incéndios” no cotidiano escolar. (PEDAGOGA Rosane, 2017).

Verifica-se que a ampliacdo do cenario de atuacdo do pedagogo trouxe as
indicagcbes dos seus limites e, a0 mesmo tempo, demanda propor o trabalho
articulado e coletivo pela concretizacdo do projeto politico pedagdgico, com énfase
na gestdo democratica, como base para organizacdo do trabalho contando com a
participacdo de todos, para um processo de desenvolvimento humano e profissional
de forma continua e autbnoma. De acordo com Ferreira (2013, p.79), “A organizacéo
participativa precisa se renovar para lidar com aspectos especificos da globalizacédo
das relagbes econémicas, como o0 aumento da competitividade e do desemprego.” A
escola sinaliza a necessidade de atender formacdo humana, por meio da gestédo
democratica na educacéo, nesse processo de garantir a democratizacdo do acesso,
da permanéncia, da construgéo do conhecimento.

E importante lutar pelo coletivo que compde a comunidade escolar,
considerando a escola como espaco de participacdo e exercicio democratico das
relacdes de poder. E preciso que se olhe de forma mais significativa para esses
profissionais, pois, se percebe por meio das respostas das entrevistadas, que elas
trabalham com muitas situacdes imprevistas. E para um trabalho desenvolvido de
forma construtiva, necessitaria de um numero maior de profissionais pedagogos
para que fosse possivel desenhar um caminho linear no processo de ensino-

aprendizagem, assim obtendo o sucesso da escola. E importante lutar e pressionar
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com articulagéo do coletivo que compde a comunidade escolar, contra a negligéncia
do Estado, considerando a escola como espaco de participagdo e exercicio

democratico da cidadania.

Pergunta 03: Fale sobre o seu trabalho como pedagoga na escola. O que

faz?

Observa-se que todas as pedagogas entrevistadas assinalaram que sempre
buscam manter os pais permanentemente atualizados sobre a vida escolar do aluno,
objetivando, também, esclarecer a natureza das dificuldades que eles apresentam,
bem como sugerindo estratégias para melhor efetivacdo no processo de integracao

familia e escola.

Integracdo das atividades e motivando situagbes de aprendizagem que
interajam com a realidade estabelecida em nossa comunidade escolar,
como apresentacdes e exposicbes de trabalho, sugestbes de atividades
para sanar as dificuldades de cada aluno, assim valorizando a participagéo
dos alunos em sala de aula e em casa com auxilio dos pais. Porém, ndo
consigo entrar nas salas de aula para acompanhar de perto o trabalho das
professoras, para colaborar e resolver as dificuldades que os alunos
apresentam no dia-a-dia, ndo tenho tempo para apoiar as professoras na
sala de aula. Pouco tempo para troca de ideias, mesmo assim procuro
manter um didlogo sempre que possive. (PEDAGOGA Estela, 2017).

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 a escola publica € um direito
garantido formalmente a populacdo, entretanto, as préprias determinacdes da
legislagdo e o0s investimentos em recursos financeiros continuam sendo
insuficientes, impedindo que se materialize a qualidade e a infraestrutura

educacional na educacéo publica.

Procuro desenvolver o trabalho pedagdgico de maneira participativa, pois
escola e comunidade precisam estar juntas para 0 sucesso da
aprendizagem dos alunos. Neste ano de 2017 desenvolvi nas turmas
atividades para levantamento do diagnéstico, a fim de acompanhar se os
alunos estéo evoluindo na aprendizagem da leitura, escrita e matematica e
a partir deste levantamento, tracar estratégias com os professores para
recuperar 0s conteddos que os alunos apresentam defasagem, ou
encaminhar para avaliagbes no CAE (Centro de atendimento Especializado)
psicologia, fonoaudiologia, deficiéncia visual, mesmo em meio a muitas
atividades, ainda assumimos tarefas que nao fazem parte do papel do
pedagogo, sdo muitas frentes para uma pedagoga dentro de cada escola,
ficando o trabalho de nés pedagogas a desejar” (PEDAGOGA Laiane,
2017).

O breve estudo sobre a trajetdria profissional do pedagogo apresentado no

segundo capitulo se averigua, conforme ja debatido, que esse profissional ocupou
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distintas posi¢cBes profissionais no processo pedagoégico, entre elas, a de
coordenador, supervisor, orientador educacional, professor; além de outras funcdes
proprias, impdem-se |hes funcdes correspondentes, como resolver casos
inesperados e emergéncias surgidas na escola; ou ainda como conciliador das
questbes disciplinares entre alunos, bem como designado da organizacdo de
horarios das aulas e dos profissionais na escola. Caracteriza-se o trabalho
pedagogico como fenbmeno educacional historicamente permeado por conflitos que
se definem pelas inimeras cobrancas feitas a educacdo, como reflexo do contexto

econdmico, politico e sociocultural.

Pergunta 04- Que ac0Oes vocé promove para gue aconteca o trabalho

integrado na escola em que atua?

Os depoimentos das pedagogas trazem questbes que demonstram a
concepcao presente em relacdo ao trabalho pedagdgico, desenvolvido com alunos,

professores e comunidade.

Estamos sempre em contato com os alunos, fazemos avaliagdes bimestrais
em cada turma, participando do dia-a-dia dos alunos, focando a
aprendizagem desses. E preciso mediar o trabalho dos professores
utilizando sempre uns minutos da hora atividade para dialogar, para
esclarecimentos de duvidas, recados sobre os projetos, lembrando-se do
envolvimento entre a teoria com a pratica e a importadncia dessas
caminharem juntas. Com a comunidade chamamos para reunifes,
conversas particulares quando necessario, pensando na aprendizagem dos
educandos. Estou sempre a disposi¢do para esclarecimentos de davidas
com toda a comunidade escolar. (PEDAGOGA Rosane, 2017).

Ressaltam a importancia da interacdo com os alunos, com os professores,
embora estes ndo sejam tao receptivos, mas a troca de experiéncias do contexto
escolar é relevante, pois teoria e pratica precisam caminhar juntas.

E preciso interpretar que no trabalho do pedagogo ndo se pode separar a
teoria da préatica, e nem a pratica da teoria, recorre-se primeiramente a Vazquez
(1991, p.29) que explica que a praxis significa a “atividade consciente objetiva mais
elevada, bem como a vinculagdo tedrica mais profunda com a praxis real”. A
condicdo da articulagdo entre teoria e pratica € reivindicada pelos pedagogos nos
processos de formacdo da RME da Lapa. Ou seja, a teoria necessita guiar a pratica
com uma formacao prolixa e adequada, que realiza significativamente a pratica

humana.
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A prética ndo existe sem a teoria, pois € o conhecimento da realidade para a
transformacdo. E o conhecimento da pratica que realimenta a teoria com o
conhecimento das necessidades e condi¢cdes reais para que se possa cumprir a
funcdo pratica da formacédo da consciéncia dos homens e de buscar os meios

adequados para sua realizacdo (VAZQUEZ, 1991).

Ndés pedagogas estamos tendo pouquissimos momentos para analisar, para
conhecer, para dividir, para estudar, para solucionar problemas e isso,
desmobiliza. Mas procuramos estar sempre presente no cotidiano escolar
dos alunos conversando, participando e orientando esses. Com o0s
professores nem sempre o trabalho é bem préximo como deveria ser as
vezes nao consigo acompanhar os planejamentos diarios desses
professores para que o trabalho em sala de aula seja mais eficaz e
produtivo, muitos ndo aceitam novas ideias, ndo aceitam 0 nosso apoio,
sempre pensam que estamos criticando o seu trabalho, mas sempre
recebemos o apoio da direcdo da escola que valoriza esse trabalho
(PEDAGOGA Beatriz, 2017)

Verifica-se ha necessidade do pedagogo trabalhar com os alunos,
professores e comunidade, embora nas afirmacfes das pedagogas, estas deixam
claro que muitas vezes nao € simples realizar esse trabalho, ressaltam que alguns
professores resistem ao trabalho de orientacdo, sugestdo, ndo aceitam a presenca
do pedagogo em algumas situacdes, como o acompanhamento do planejamento
diario, mas que € preciso persistir, por meio do dialogo, mostrando a importancia do
trabalho coletivo, o quanto o profissional pedagogo é importante para o bom
andamento do trabalho pedagdgico na escola, buscando, assim, um vinculo efetivo

com a comunidade.

Procuro manter um dialogo com professores, pais, alunos e fagco o que
posso para que a aprendizagem dos alunos acontec¢a e para isso utilizo-me
de um planejamento diario. Quanto aos pais, quando procuram e quando
preciso chama-los para uma conversa é sempre muito bom e produtivo,
procuro saber da vida do aluno e da prépria familia, assim solucionando
possiveis problemas, mas a pouca procura e as reunifes ndo sao
suficientes para desenvolver um trabalho significativo para com os alunos e
com a prépria comunidade escolar. Teriamos que estar mais presentes nos
momentos de aprendizagem, direcionamentos e reunides ligados a situagéo
pedagégica e administrativa. (PEDAGOGA Estela, 2017).

O conhecimento resulta em processo transformador da préatica do pedagogo e
da prépria escola, porém, evidencia-se a necessidade de repensar a formacéo
oferecida pela SME da Lapa, que necessita contribuir para a mudanca no trabalho
do pedagogo, dos professores e demais profissionais envolvidos no processo

escolar. Pois, observa-se que o pouco tempo disponivel ao profissional pedagogo
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faz com que este deixe de planejar junto a escola projetos, situagdes que envolvam
de forma mais incisiva a participacdo dos pais, da comunidade, nota-se no relato
que estas profissionais fazem contato com os pais somente quando surge alguma
situacdo que realmente exige a presenca desses na escola. Dessa maneira, faz-se
necessarios investimentos para a formacao e trabalho do pedagogo e a efetividade
do compromisso do profissional com a escola e comunidade, garantindo o exercicio
democratico de sua profissionalidade na escola publica. Para que esse trabalho
aconteca efetivamente é preciso investimento para formacdo dos profissionais da

educacéao.

Pergunta 5: Quais sdo os seus maiores desafios no cotidiano escolar?

O profissional pedagogo, como um dos responsaveis pela formacédo de
futuros cidaddos pensantes, necessita ter continuamente sua atividade profissional
como objeto de investigacdo, de estudo, visto ser importante seu aprimoramento,
pois em cada momento histérico da humanidade responde a necessidade da
mediacao e interpretacédo da sociedade global, por meio da educacéao. No relato das

entrevistas, nota-se que um dos maiores desafios é o trabalho com os familiares.

Meu maior desafio é o didlogo com os pais, aceitacao dos pais que seu filho
precisa de ajuda, de um atendimento especial e muitas vezes estes nao
enviam seu filho no apoio escolar no contra turno, dificultando o que
planejamos diariamente. Estamos tendo pouquissimos momentos para
analisar o planejamento e trabalhar com os professores. (PEDAGOGA
Bianca, 2017).

Destaca-se o trabalho do pedagogo com o desafio de articular a coletividade,
compreendendo que a escola se organiza com a participacéo e decisao de todos 0s
segmentos envolvidos, para assim alcancar resultados e progressos na mediacao e

garantia do exercicio educacional democratico.

Meus maiores desafios no dia-a-dia da escola é conseguir que os pais de
alunos que precisam de atendimento especial se conscientizem que para o
bem do filho ele precisa leva-lo ao atendimento para que alunos
encaminhados n&o figuem muito tempo na fila de espera. Outro seria o
planejamento, o didlogo com os professores, conseguir fazer com que ele
perceba que sua estratégia para aquela turma ou aluno ndo esta dando
certo e que ele precisa mudar. Outro € conseguir que 0s pais se
conscientizem que eles sdo responsaveis pela educacao de seu filho, que a
escola esta ali colocada para aprimorar essa educagdo e nao ser
responsabilizada pela sua educagcdo na integra, também que os pais
participem da vida escolar do seu filho se preocupando com o que esta
fazendo, se esta estudando, aprendendo, realizando as atividades
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propostas pela professora, se interage bem com os demais colegas, que os
pais sejam participativos. (PEDAGOGA Laiane, 2017).

O diadlogo com os familiares € um grande desafio, visto que muitos ndo sao
adeptos a acompanhar seu filho na escola no processo ensino-aprendizagem, o
trabalho com os professores também €& um grande desafio, pois estes tém
dificuldades em aceitar a figura do pedagogo como um mediador do processo

ensino-aprendizagem.

Meu maior desafio é o planejamento com a gestdo de pessoas. Fazer com
que os professores entendam os seus alunos, cada um tem seu tempo para
aprender e isso deve ser respeitado e que muitos precisam de atendimento
especializado. O didlogo e a afetividade sdo fundamentais para que o
processo de ensino se efetive com sucesso. O ato de aprender deve ser
prazeroso e agradavel e ndo castigo ou algo que ndo seja bom para as

criancas. Entdo meu maior desafio € interacdo com os professores.
(PEDAGOGA Beatriz, 2017).

Faz-se relevante a atuacédo do pedagogo em relacdo aos professores no que
diz respeito ao aprimoramento do seu trabalho em sala de aula, na apreciagéo e
compreensao das situagbes de ensino com base nos conhecimentos. Sendo este
profissional responsavel pela mediacdo no processo de formacdo que ocorre na
escola, é imprescindivel a sua participacdo na organizacdo das praticas
pedagdgicas e na efetivacao do projeto politico- pedagdgico.

A atividade dessas relacdes, para Saviani (2012), compde o fundamento
basico do processo de formacdo humana, ou seja, na atmosfera da sala de aula
(ambiente de relagbes humanas) onde aquele que ensina (professor) precisara
estimular o raciocinio daquele que aprende (aluno), sugerindo questfes que possam
leva-lo a pensar sobre os conteltdos propostos, ampliando sua capacidade de

compreensao dos fatos humanos causados na pratica social.

Meu maior desafio é trabalhar com a avaliagdo individual da crianga
referente a atividade pedagdgica. Adaptagdo curricular; recuperagéo
paralela em sala de aula e trabalhar com os professores questdo de
planejamento, atividades dindmicas para que 0 ensino aconteca para a
crianca de uma forma prazerosa. Acredito que o ideal seria ter uma
pedagoga para trabalhar com as emergéncias da rotina da escola e outra
para trabalhar com os projetos integradores dividindo a ansiedade dos
professores com relacdo a aprendizagem dos alunos, principalmente
aqueles alunos que apresentam laudo médico. O trabalho com os pais
nessas situacdes também ndo é nada facil. A falta de mais profissionais
pedagogos para darmos conta do trabalho no cotidiano que temos na
escola € um problema. (PEDAGOGA Rosane, 2017).
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Nota-se que o trabalho com os professores também é um grande desafio para
0 pedagogo, visto que h& muitos que séo resistentes a novas praticas, novas ideias,
sentem dificuldades em aceitar criticas construtivas, em aceitar sugestdes e fazer
destas um trabalho significativo.

Pedagogas entrevistadas denunciam que a realidade vivenciada nas escolas
da RME, da Lapa, caracteriza-se pela falta de profissionais, logo as condi¢cbes que
enfrentam sado dificeis. Fica perceptivel, nas entrevistas, o grau de apreensao e
envolvimento com o trabalho pedagdgico das pedagogas com alunos, professores e
pais, mas existe o desafio perante o trabalho de propor e subsidiar a comunidade
escolar em direcdo a gestdo democratica. Assim, o conhecimento tedrico contribui
para a mudanca, tendo em vista que a educacdo pode conscientizar e organizar
meios para a acao efetiva que se busca.

Cabe a unidade escolar buscar desenvolver valores democraticos, como o
respeito, a justica, a solidariedade e, também, democratizar os processos de ensino-

aprendizagem e, fundamentalmente, o relacionamento harmonioso na escola.

A busca da garantia da democratizacdo do acesso, da permanéncia e da
gestdo se articulam, inexoravelmente, a defesa de um pardmetro minimo de
gualidade permeado pelo estabelecimento de novas interlocu¢cbes com a
sociedade civil organizada (FERREIRA, 2013, p. 109).

Portanto, sdo as relagbes sociais que exigem da escola, junto a comunidade
em que ela atua vivéncias capazes de despertar o respeito pelos diferentes grupos e

suas culturas, reconhecendo a diversidade existente em toda a sociedade.

Pergunta 6: Existem dificuldades de exercer a sua profissao?

A diversidade e a burocratizacdo de atividades realizadas pelo pedagogo na
escola estdo intensificadas. Tais dificuldades estdo dispersando o principal
compromisso do profissional, que é concretizar o plano de acédo da escola, segundo
uma gestdo democratica. Paro (2001, p.35) explica que “[...] superar as dificuldades
e construir outros caminhos é o desafio que se impdem a organizacdo de uma
escola destinada a promover uma sociedade mais justa”.

Assim, no relato das pedagogas, a maior dificuldade apresentada foi o
trabalho com a comunidade, a familia, pois estas ndo procuram se envolver e

conhecer o trabalho da escola, dos pedagogos e acabam, muitas vezes,
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contrariando e dificultando o andamento do processo, sendo que 0s maiores

prejudicados séo os proprios alunos.

Uma das principais dificuldades é atingir todas as dimensfes do trabalho
pedagégico com qualidade e coeréncia desde a formacdo docente ao
acompanhamento dos alunos e suas familias, para isso trabalhamos com
um planejamento para que nos auxilie. Temos muitas responsabilidades e
estabelecer a real fungédo do pedagogo no ambiente escolar também é uma
das dificuldades e também responsabilidade na profissdo. (PEDAGOGA
Estela, 2017).

Assim, para avancar na formacado continuada se faz necessaria a gestdo da
escola com acordo democratico do grupo, do compromisso em garantir formas,
condicbes e ambientes de formacdo, de participacdo, de compartiihamento e
descentralizacdo do dominio, pois na escola existe diversidade, interacdo social,

descobertas com oportunidade da construcdo, da formag¢ao humana.

Dificuldades existem como em todas as outras profissGes: Trabalhar com
pessoas de pensamentos e formacfes diferentes gera em algumas vezes
conflitos, € uma grande responsabilidade. Atualmente as familias e sua
constituicdo mudaram e € um grande desafio fazer com que todos
acompanhem a vida escolar dos filhos e participem efetivamente de seu
aprendizado. Dedico-me ao trabalho procurando sempre leituras sobre
educacédo para auxiliarem no trabalho, assim minimizando as dificuldades,
acredito que ha pouco investimento por parte dos governantes na nossa
formacdo e de professores, acredito que com maiores investimentos as
dificuldades iriam diminuir. A inclusdo é um desafio e é necessério acolher,
respeitar e utilizar metodologias adequadas para os alunos atendendo as
necessidades, sempre dentro de um planejamento, dinamizando o trabalho,
favorecendo a aprendizagem das crian¢as. (PEDAGOGA Beatriz, 2017).

O pedagogo é o profissional que faz parte de um processo voltado para a
educacdo e necessita de conhecimento para exercer uma pratica de qualidade,
assim conscia de gque essa pratica serd sempre o ponto de partida e de chegada do
processo de formacao.

Na perspectiva de Estrela (2003), o processo de formacdo continuada é
relevante para o pedagogo desde que realizado com base em uma concepgao
consistente; que revele seus lados de professor e pesquisador, discernindo o que é
mais importante: o conhecimento. E a formacdo continuada que possibilita ou
“‘poderd pbr ao seu servigco ou rentabilizar os valores de diversidade, flexibilidade,
incerteza e criatividade de que a p6és-modernidade se reclama” (ESTRELA, 2003, p.
58).

Este profissional, chamado de pedagogo necessita constantemente de

formacao continuada, comprometida com a cidadania, com a formac¢éo humana, de
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atualizacdo continua com sugeridas politicas intencionais, para envolver a educacao
e a relacdo entre a escola e a sociedade, assumindo-se como pesquisador e gestor

da pratica pedagodgica emancipadora.

Dificuldades existem sempre e vao sendo sanados na medida do possivel.
Talvez a mais dificil seja alguns pais na escola, é um desafio trabalhar com
esse publico, mas é meu trabalho, e foi essa a profissdo que escolhi, por
isso ndo desisto nunca, a responsabilidade é grande, mas é o meu trabalho
e amo muito”. (PEDAGOGA Bianca, 2017).

As pedagogas registram que enfrentam dificuldades diarias dentro das
escolas, desde aquelas relativas a condicdo da estrutura fisica da escola e do
material, como quanto ao numero de pessoas necessario a efetivacdo do trabalho

escolar.

Existem dificuldades em alguns momentos sim, quando os pais ndo tém
responsabilidade de trazer/levar os filhos nos atendimentos agendados;
algumas criangas ndo realizam os deveres e trabalhos escolares. Quando &
marcado reunido para a entrega de boletins na escola faltam alguns pais, 0s
gue mais precisariam comparecer. Observo que na escola tem professores
com dominio de turma, enquanto tem pouco que ndo conseguem manter a
disciplina e organizacdo na sala, € uma dificuldade trabalhar com esses
professores, orienta-los quando ao planejamento diario, mostrar a
importancia deste no cotidiano escolar. Orientar estes sobre estratégias que
possam estar colaborando e melhorando a disciplina dos alunos em sala é
uma grande responsabilidade. Outra dificuldade é a falta de um professor
para trabalhar na sala de apoio pedagdgico, este profissional atenderia em
contra turno alunos com dificuldades na leitura e na matematica. Considero
todo esse trabalho um grande desafio, mas € o que nos movem para
fazermos o melhor (PEDAGOGA Suzana, 2017).

Como em qualquer outra profissdo, dificuldades sempre existem. Seja com
professores ou mesmo com a participagdo dos pais junto a escola no
acompanhamento de seu filho, mas busco acabar com as dificuldades,
busco trabalhar com responsabilidade e da melhor forma possivel e uma
palavra “magica” para que as dificuldades tornem-se algo positivo € o
dialogo, envolvendo a participagdo, s6 assim podemos melhorar o
andamento do trabalho pedagdgico na escola. Esse é meu foco enquanto
pedagoga (PEDAGOGA Laiane, 2017).

A ampliacdo do campo de atuacdo do pedagogo trouxe as indicacbes dos
seus limites e, ao mesmo tempo, demanda propor o trabalho articulado e coletivo
pela concretizacdo do projeto politico pedagogico, com énfase na gestao
democrética, como base para organizacéo do trabalho, com a participacdo de todos,
€ a saida para um processo de desenvolvimento humano e profissional de forma

continua e autbnoma.
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Penso que como em todas as profissGes existam dificuldades, a minha néo
poderia ser diferente. A maior dificuldade é porque lidamos com seres
humanos, o que é uma grande responsabilidade e como tal as pessoas
geralmente s&o resistentes, ndo aceitam mudangas, sair da zona de
conforto, tentar o diferente, mudar o seu modo de pensar. O trabalho com a
comunidade é algo dificultador, pois grande parte ndo procuram conhecer o
trabalho do pedagogo e assim acabam que dificultando-o. E mais facil
conversar com os alunos do que com os professores”. (PEDAGOGA,
Rosane, 2017).

Assim, trabalhar por meio de uma perspectiva critica e de um permanente
repensar, buscando na pratica a valorizagdo do didlogo, as dificuldades encontradas
nesse meio podem ser superadas no dia-a-dia com trabalho, dedicacdo, pensando
além dos problemas diéarios.

Luckesi (2007, p. 15) mostra que “uma escola é o que sao os seus gestores,
0s seus educadores, os pais dos estudantes, os estudantes e a comunidade; ‘a cara
da escola’ decorre da acdo conjunta de todos esses elementos”. Portanto, o
pedagogo necessita ser articulador de mudancas, tomar novas iniciativas e, assim,
ultrapassar os obstaculos do cotidiano. As permanéncias, reunides pedagdgicas,
conselhos de classe, sdo momentos de reflexdo, planejamento, discussédo do
processo para concretizacdo das tomadas de decisdes coletivas. A esséncia do
trabalho do pedagogo necessita assumir a perspectiva da praxis pedagogica voltada
ao ensino de conhecimentos universais para todos os estudantes.

Evidencia-se, por meio das entrevistas, a necessidade de repensar a
organizacdo do trabalho pedagdgico, visando uma escola convidativa que possa
mostrar a comunidade que o trabalho em conjunto pode trazer resultados de grande
relevancia na formacdo dos educandos, pensando em um transformador da

sociedade.

O dialogo é o grande e precioso instrumento tdo pouco aprendido, ainda,
por todos nés, na convivéncia em geral, na familia, na escola, em todos os
lugares, no mundo e, principalmente, nas escolas.(...) O didlogo que s6 se
realiza com respeito e bondade, que propiciam a generosidade
(FERREIRA, 2017, p. 107).

Consequentemente, pensar no didlogo enquanto estratégia para desenvolver
um trabalho significativo harmonioso na escola é de fundamental importancia, visto
gue sendo a escola um lugar préprio para o alcance e a producao de conhecimentos
sistematizados, fica clara a responsabilidade dos envolvidos nesse processo, adotar
uma postura cultural que garanta o acesso ao conhecimento, sem adotar uma

postura partidaria com valores culturais fechados e sem expectativas de mudancas.
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Para o dever de valorizar a producéo do conhecimento e da cultura cotidiana que
agem diretamente na formacdo do individuo, que é o aluno que a escola deseja
formar, o profissional pedagogo precisa atuar com organizacdo, discernimento e
envolver todos, docentes, alunos, demais funcionarios e comunidade para chegar na
formacéo de cidad&os criticos.

Para além da limitacdo das politicas educacionais, a efetivacdo de uma
educacado de qualidade se faz necessaria, desde que baseada na formacao para a
cidadania e, portanto, necessita de saberes teoricos, tecnoldgicos, significativa
consciéncia social, condicbes dignas e materiais de trabalho. Pedagogas
entrevistadas apontam que a realidade vivenciada nas escolas da RME da Lapa se

caracteriza pela falta de profissionais, logo as condi¢cdes que enfrentam séo dificeis.

Pergunta 07: Para vocé, o que é Gestao Democréatica?

Pode-se ressaltar que a gestdo democrética no trabalho significa constante
reflexdo sobre as praticas sociais e praticas educativas, mediante a participacdo do
coletivo dos profissionais da educacédo e da comunidade escolar, em um processo
de reconstrucdo e execucao do projeto politico pedagdgico da escola. De acordo
com Ferreira (2007), a gestdo democratica da educacdo como concepgao
necesséria a formacao do profissional da educagéo necessita:

Ter ao mesmo tempo transparéncia, autonomia e participacdo, lideranca e
trabalho coletivo, representatividade e competéncia. E o compromisso e a
responsabilidade de garantir que principios humanos sejam desenvolvidos
nos contelidos de ensino, que sao contelidos de vida, porque se constituem
instrumentos para uma vida de qualidade para todos. (FERREIRA, 2007,
p,173).

Todavia, o pedagogo precisa de formacao tedrica e pratica para colaborar na
implementagdo da gestdo democratica na escola. Entretanto, € um grande desafio
democratizar a educacéo por meio da solidariedade, dos valores humanos e éticos.
O processo coletivo de argumento e didlogo sobre a visdo educativa, que
proporciona a participacéo, € a melhor estratégia e possibilidade para a se alcancar
a cidadania.

Observa-se nos depoimentos das pedagogas que participaram da pesquisa,
que esta preocupac¢do, bem como a clareza do que € gestdo democréatica, é algo a

ser trabalhado no contexto escolar.
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A gestdo democratica pressupde a organizacdo, participacao efetiva dos
varios segmentos da comunidade escolar, professores, estudantes e
funcionarios em todos os sentidos da organizagdo do trabalho na escola.
Em participagdo inicial diretamente nas mais diferentes etapas da gestdo
escolar: planejamento, implementacéo e avaliacdo, seja no que diz respeito
a construcao de projetos e processos pedagoégicos, quanto as questdes de
natureza burocraticas. Enfim é um trabalho em equipe onde todos podem
dar sugestBes para a melhora da escola (PEDAGOGA Bianca, 2017).

Gestdo democratica é didlogo, planejamento, participacdo de toda a
comunidade escolar respeitando a opinido de todos os envolvidos. E
organizagdo, € pensar em um trabalho coletivo para que os resultados
sejam significativos e alcancados (PEDAGOGA Suzana, 2017).

A forma como as pedagogas se organizam na RME da Lapa nao é estatica,
existe um movimento em direcdo aos direitos sociais, que se constituem direitos
fundamentais, considerados como valores de uma sociedade.

“‘Nesse sentido, o dialogo com os atores envolvidos na gestdo democratica da
escola publica parece fundamental e, evidentemente, enriqguecedor para todas as
partes e em todos os sentidos possiveis” (FERREIRA, 2013, p. 92). As pedagogas

falam a respeito desta questéao.

Gestdo democratica acredito ser didlogo, onde todos os participantes
trabalhem unidos em prol de um mesmo objetivo, o sucesso da
aprendizagem dos alunos, para isso penso que seja preciso planejamento,
organizacdo, ou seja, participacdo de todos os envolvidos, inclusive da
comunidade. Fazendo do dialogo e da sinceridade os principais
instrumentos para resolver atritos que venham a aparecer, eu tento
melhorar a cada dia meu trabalho com as professoras. E sempre estar
pronto para ouvir, analisar e se preciso mudar, acho que nés aprendemos
uns com os outros, mas falta tempo (PEDAGOGA Rosane, 2017).

No entanto, a gestdo democratica e o0 processo coletivo na educacédo ainda é
uma realidade que estd em processo em meio aos desafios da sociedade
contemporanea. O pedagogo sente necessidade em discutir na escola o trabalho
articulado, para que, por meio do projeto politico pedagdgico, transforme a escola

em instancia de aprendizagem.

A medida que essa reflexdo sobre a educacdo e a gestdo democratica vai
sendo explicitada, vai se esbocando na mente a categoria diversidade, isto
€, a representacdo dessa diversidade humana tdo rica na realidade
hodierna. Abre-se o caminho para, posteriormente se colocar a questao da
necessidade de construir um mundo verdadeiramente humano, onde exista
o respeito a diversidade e ndo exista a excluséo, isto &, onde a igualdade
humana é respeitada por uma ética humana, que por ser humana nao
discrimina e nem marginaliza (FERREIRA, 2017, p. 151-152).
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Nessa perspectiva, é que escola, pedagogos e demais funcionérios devem
trabalhar juntos na organizacdo do trabalho pedagodgico dentro de uma estrutura
democratica, visando o bom funcionamento da escola e a formacdo de cidadaos
pensantes, determinantes em seu meio social.

Pois, o conhecimento acerca dos desejos e do perfil dos pais e alunos
direciona a gestdo de recursos humanos, orientando para acbes sdélidas,
significativas, que minimizem os conflitos. Lembrando, que as pessoas com as quais
a escola se relaciona sdo uma rica fonte de informacfes, visto que estas estdo
constantemente avaliando os servicos prestados pela escola de maneira
permanente. Assim, a frente externa de recursos humanos deve ser observada
sempre, e as informacdes extraidas devem ser pauta das reunifes, efetivando assim
a possibilidade da gestdo democratica ser efetivada nas escolas.

J& a frente humana interna refere-se a todas as pessoas envolvidas na gestédo
pedagdgica ou administrativa. Essas pessoas lotadas na escola devem possuir
conhecimento de todas as ac¢des pedagdgicas nela desenvolvidas e participar da
construcdo, compartilhando essa construcdo com a comunidade escolar. Pois, essa
gestdo interna é vista como uma area estratégica para um diferencial no contexto

escolar.

(...) o exercicio da participagdo em todos os seus sentidos: internamente na
pratica administrativa, na inser¢ao politica transformadora e emancipadora,
no didlogo intelectual com todas as outras areas do conhecimento e,
provavelmente a toda dimensdo mais dificil, de cada um consigo mesmo por
meio do autoconhecimento, procurando tornar-se uma pessoa mais
sensivel, tolerante e atenta ao diferente, aos seus direitos e a contribui¢céo
gue ele seguramente tem para dar. Em resumo, buscar construir
comunicativamente o consenso pelo didlogo com todos os envolvidos, ndo

apenas com aqueles que pensam como nés (FERREIRA, 2013, p.93).
Assim, a escolha dos sujeitos da gestdo escolar é fundamental para que 0s
objetivos institucionais sejam alcancados com sucesso. Deste modo, a interacdo
dessa equipe juntamente com a comunidade fazem com que o clima organizacional
seja propicio ao bom andamento dos processos da escola, e com isso as acgdes
sejam realizadas com maior efetividade, caminhando em busca da gestdo

democrética.

Pergunta 08: Qual a sua colaboracdo para que a Gestdo Democratica se

efetive na escola em que atua?
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Estamos passando por transformagbes cada vez mais aceleradas na
sociedade, logo as instituicbes de ensino ndo podem manter-se distantes dessas
transformacdes, do meio social, o qual exige uma proximidade apropriada se o éxito
da educacao for a meta a ser alcancada. No atual momento, ndo ha como a escola
resistir sozinha, no que diz respeito as suas atribui¢cdes, se forem considerados os
fatores externos que existem ao seu redor.

Todavia, verifica-se que é indispensavel o papel da comunidade, esta precisa
estar em sintonia com o ambiente escolar para garantir a melhoria educacional e
iIsso pode ser alcangcado mais facilmente quando a escola possui uma gestao
democratica.

Pode-se verificar que a maioria das entrevistadas relatam que procuram
colaborar para que a gestdo democrética se consolide na escola em que atuam, por
meio do incentivo a participacdo de todos, usando o dialogo, procurando
desenvolver projetos na escola em que todos possam participar inclusive a

comunidade, assim participando ativamente da vida escolar de seu filho.

Colaboro com um planejamento flexivel, com a apresentacdo de solucdes
para as questbes coletivas. Dando opinibes e sempre fazendo o que
depende de minha func@o da melhor maneira possivel, participando das
decisdes sempre que possivel. Trabalhando de forma unida dividindo as
tarefas para mostrar o melhor para a comunidade escolar, embora acredite
gue seria bastante produtivo um pedagogo a mais para trabalhar na
melhoria de projetos juntamente com a participagdo da comunidade.
(PEDAGOGA Beatriz, 2017).

Como pedagoga, analiso estudo e procuro meios para alcancar o objetivo
da escola para formar cidadédos preparados e qualificados para os desafios
demandados pela sociedade, neste caso a participacdo de todos os
envolvidos é essencial. Trabalhar com gestédo requer ser flexivel, requer a
participacdo de todos, cada um tem a liberdade de se expressar, de
participar das decisdes para as possiveis solu¢cbes e o pedagogo nesse
caso é um mediador dos conflitos ou um orientador, sempre com dialogo,
porém neste caso mesmo fazendo tudo que esta ao nosso alcance certos
projetos ndo sdo colocados em pratica, seria necessario dois pedagogos
trabalhando na escola (PEDAGOGA Bianca, 2017).

No relato das profissionais fica claro que ha necessidade de mais pedagogos
nas escolas para que realmente possam desenvolver um trabalho mais voltado para
a gestdo democratica, visto que 0s imprevistos ocorrentes no cotidiano da escola
impedem um trabalho efetivo com projetos em assessoramento aos professores, em

uma maior convivéncia com os alunos e consequentemente com a familia.
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Penso que minha participacdo para que a gestdo democratica aconteca
efetivamente na escola onde atuo € procurar ouvir sempre a todos, em
demandas ouco sempre os dois lados, contornando atritos, mudar opinidao
se for o caso. Trabalhar e ajudar a todos dentro daquilo que eu possa. Na
escola em que atuo teria que melhorar a gestdo democratica, percebo que
tem muitas decisdes que sdo tomadas e muitas vezes dao errado porque
ndo consideram a opinido, a participacdo de todos que fazem parte da
equipe pedagogica, ndo planejam para que se torne realidade, pois
aprendemos que o planejamento deve ser flexivel e compartilhado
(PEDAGOGA Rosane, 2017).

E importante que o pedagogo busque selecionar contetdos significativos,
com guestionamentos sobre as relagdes sociais vividas pelos humanos, percebendo
carater historico aos contetdos, ou seja, a relacdo entre sujeitos sociais, com 0s

professores e estudantes, mediando pelo ato de refletir, pela capacidade de intervir

por meio do pensamento e leitura da realidade.

Faz-se necessério que trabalhemos, efetivamente, juntos sentindo o prazer
e a alegria que sé o trabalho coletivo possibilita. Faz-se necessario que
trabalhemos juntos com uma compreensdo democréatica de convivéncia e
de trabalho que constr6i cada um e constréi o mundo que vivemos. Para
isso € necessério que signifiquemos nossos conceitos sobre Estado,
sociedade, cultura, democracia, gestdo, trabalho, convivéncia, respeito e
tantos outros contelidos e valores inquestionaveis a convivéncia humana no
sentido da construgcdo de uma outra sociedade. Para isto é necessario que,
na pratica nos dispamos de nossos orgulhos, prepoténcias e vaidades a
afim de poder ver e aceitar, em todos 0s outros seres humanos, pessoas
com todos os direitos e possibilidades, mesmo que com convic¢des, ideias,
crencas e disposi¢Oes diferentes das nossas.(...) Trabalhar juntos, com esse
espirito, nos faz crescer e realizar mais. E construtivo, por que acresce, é
bom, por que é convivéncia humana. E enriquecedor, por que faz crescer
(FERREIRA, 2000, p. 15).

Portanto, nota-se a necessidade do cultivo, do trabalho coletivo na educacéo,
na gestdo democratica e além de tudo na vida, pensando na formacéo de cidadaos
livres, criticos, visando a educacao para emancipacao humana.

Contudo, o profissional pedagogo, como um dos responsaveis pela formacéo
de futuros cidadaos, necessita ter continuamente sua atividade profissional como
objeto de investigacdo de estudo, visto que se faz relevante seu aprimoramento,
pois em cada momento histérico da humanidade responde a necessidade da
mediacao e interpretacdo da sociedade global por meio da educacéo. No entanto, a
democratizagdo da educacdo no espaco escolar € um enorme desafio para o
pedagogo, considerando que é o local onde ocorre o processo coletivo de reflexéo e
acao dos educadores sobre a realidade e concepcéo educativa.

Portanto, o profissional pedagogo necessita entender sua responsabilidade

politica na humanizacéo da existéncia, contribuindo para a constru¢éo da solucéo de
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problemas, o que implica compreender porque se age dessa ou de outra maneira
em funcdo da situacao objetiva em que se vive, tendendo atingir uma abrangéncia
coerente das multiplas e diferentes manifestacdes sociais, enfim contribuindo para a

efetividade da gestdo democratica nas escolas publicas.
53 CATEGORIZACAO DOS DADOS

Em um primeiro momento da pesquisa foi explicado e apresentada as ideias
das pedagogas entrevistadas, ideias estas que séo categorizadas conforme a teoria

de Grounded Theory, fundamentada nos dados do trabalho empirico.

Obtendo os dados, o investigador examina-os linha por linha e recorta as
unidades de andlise. Assim cada unidade de anélise € nomeada com uma
palavra ou sentenca exprimindo o significado desta para o investigador. Os
cbédigos gerados na teoria fundamentada nos dados sdo de dois tipos
cbdigos substantivos que conceitualizam a substancia empirica da pesquisa
e 0s cadigos tedricos aos quais se aplicam sistemas analiticos aos dados
para aumentar sua abstracdo, tendo por objetivo ajudar o pesquisador ao
mover-se de uma estrutura descritiva para uma referencial, favorecendo a
abstracdo do pesquisador sobre os dados. (CASSIANI; CALIRI; PELA,
1996, p.80).

No modelo de pesquisa constituida, Grounded Theory, a linha de acao
investigativa € invertida, movendo-se da observacdo empirica para a definicdo de
conceitos. As praticas sdo projetadas para ajudar os pesquisadores a fazer a
transicdo da observacdo empirica a composi¢cao das categorias conceituais e até o
delineamento das formas pelas quais as categorias se relacionam umas com as
outras (Locke, 2001). Assim, os dados coletados sdo desmembrados, analisados e
comparados sucessivamente.

No processo de codificacdo, temos trés tipos de codificacdo: aberta,
codificacdo axial e a codificacdo seletiva. O pesquisador, na codificacdo aberta,
codifica seu material em tantas categorias possiveis. E a primeira fase aonde todo o
material coletado é transcrito, as frases analisadas e sao selecionadas as palavras
chave.

J4, na codificacdo axial, uma direcdo de conceitos tentativos € gerada usando
os dados como referéncia. “A codificacdo axial € o meio que auxilia o pesquisador a
realizar a integracdo das categorias. O objetivo € reunir os dados elaborando
conexdes entre as categorias e as subcategorias”. (CASSIANI; CALIRI; PELA, 1996,

p. 81-82).
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Ainda temos o terceiro tipo de codificacdo, sendo ela a seletiva, esta visa dar
continuidade a codificacdo axial, como se pode observar:

Codificacao seletiva é o processo de integracdo e de refinamento da teoria.
Na integragdo, as caracteristicas sdo organizadas em torno de um conceito
explanatério central. A integracdo ocorre com o tempo, comecando com 0s
primeiros passos da analise, e geralmente néo termina até a redacao final.
(CORBIN; STRAUSS, 2008, p. 159).

A codificacdo seletiva € a mais abstrata de todas. O processo chega ao final,
quando chega a saturacgdo tedrica, isto € nenhum novo dado acrescenta nuances ao
processo de andlise e categorizacdo. E validada e assume um compromisso com a
categoria final definida (CORBIN, STRAUSS, 2008).

A seguir apresenta-se as categorias elencada dos dados do trabalho

empirico, as quais dao conta do universo escolar.

Quadro 5 - Categorias de destague nas respostas das pedagogas.

QUESTOES CATEGORIAS
Questao 1 Planejamento Organizacgao Dialogo Atendimento
Questéo 2 Planejamento Participacéo Flexivel Organizacao
Questao 3 Dialogo Aprendizagem Participacéo
Questédo 4 Aprendizagem Planejamento Gestao
Questao 5 Planejamento Dialogo Desafio
Questédo 6 Dificuldade Planejamento Responsabilidade Desafio
Questao 7 Planejamento Organizacgao Participacéo Gestéo
Questédo 8 Planejamento Participacéo Gestao Flexivel

Fonte: Organizado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa.

A partir do levantamento das categorias foi possivel elencar as que mais
apareceram nas entrevistas. A seguir serd a presentada a analise das categorias

retirada dos dados da pesquisa empirica realizada.

Quadro 6- Categorias que mais aparece nas entrevistas das pedagogas

CATEGORIAS NUMERO DE VEZES MENCIONADAS
Planejamento 07
Participacdo 04
Organizacdo 03
Dialogo 03
Gestéo 03
Desafio 02
Flexibilidade 02
Dificuldade 01
Responsabilidade 01

Fonte: Organizado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa.

Para analisar esse material seleciona-se apenas as categorias de maior

destaque no trabalho empirico, as quais sistematizam o processo vivenciado pelas



110

pedagogas no cotidiano escolar. Pode-se constatar que a categoria mais usada
pelas entrevistadas foi “planejamento”, fica claro que o foco dessas concentra-se na
responsabilidade do ato de planejar o percurso de seu trabalho, porém néo
mencionam o porqué da importancia do planejamento no seu cotidiano na escola,
acredita-se na necessidade dessas profissionais além de utlizarem do
planejamento, pensar nos resultados que esta estratégia pode trazer para o
desenvolvimento do exercicio da gestdo e da participacdo, efetivar um processo

participativo escolar. Pois, Segundo Vasconcellos:

O planejamento é uma mediacdo tedrico-metodolégica para a acao
consciente e intencional. Tem por finalidade procurar fazer algo vir a tona,
fazer acontecer, concretizar, e para isto é necessario amarrar, condicionar,
estabelecer as condi¢bes prevendo o desenvolvimento da acdo no tempo,
no espaco, as condi¢cdes materiais, bem como a disposi¢&o interior, para
gue acontega, caso contrario, vai se improvisando, agindo sob presséao,
administrando por crise. E fazer histéria: uma tentativa de fazer elo
consciente entre passado, presente e futuro. Independente do sujeito
planejar ou ndo, ha um fluxo do tempo. Planejar é tentar intervir neste fluxo
(VASCONCELLOS, 1995, p. 42).

Constata-se, que o planejamento é executado no presente e seu resultado é
focado no futuro, com vistas ao que se almeja alcancar. Pois, segundo Ferreira
(2017, p.151) “ toda hora, em todas as circunstancias, se tomam decisfes, quanto
ao gue se pretende atingir ou alcancgar”. Verifica-se, que € preciso as profissionais
pedagogas trabalhar efetivamente dentro de um planejamento, para que a gestao
democratica se consolide nas escolas municipais da Lapa-PR.

Na coleta de dados percebe-se que uma categoria que foi bastante utilizada
pelas entrevistadas foi a “participagdo” considerada pelos depoimentos uma
relevante acdo dentro do trabalho pedagogico, acdo esta que segundo as
pedagogas pode fazer toda a diferenca no processo ensino-aprendizagem dos

educandos.

A participacdo de pais (e especialmente mdes, como tem sido mais
frequente) na realizacdo de pequenos reparos, em servicos de limpeza, na
preparacdo da merenda, ou na organizacdo e cumprimento de tarefas
ligadas a festas, excurs@es e outras atividades, acaba por lhe dar acesso a
informacdes sobre o funcionamento da escola e sobre fatos e relacdes que
ai se dao e que podem ser de grande importancia, seja para
conscientizarem da necessidade da sua participacdo nas decisdes, seja
como elemento para fundamentar suas reivindicacbes nesse sentido
(FERREIRA, 2013, p. 91).
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Nesse contexto, mesmo sabendo que estédo trabalhando com uma realidade
bastante complexa e dinamica essas profissionais precisam ter claro onde e em que
momento essas participacbes sdo bem vindas e que fardo a diferenca na vida
escolar dos alunos. Portanto, € preciso que as pedagogas saibam valorizar tanto a
participacdo de professores e demais funcionarios, como também a participacdo da
familia da comunidade escolar, deixando claro que o principal objetivo desse
trabalho é o desenvolvimento e valorizacdo da escola e principalmente um ensino
dindmico, com qualidade para todos os alunos, pois a formacédo humana é direito de

todos.

O acesso a educacéo € também um meio de abertura que da ao individuo
uma chave de autoconstrucdo e de se reconhecer como capaz de opc¢des.
O direito & educagéo, nesta medida, € uma oportunidade de crescimento do
cidaddo, um caminho de opc¢des diferenciadas e uma chave de crescente
estima de si (CURY, 2002, p. 206).

Pois, o direito a educacdo é um dos espacos, que ndo perderam e nem
perderdo a sua atualidade nunca, sempre serd um tema ligado as exigéncias
contemporaneas (CURY, 2002).

Dando continuidade a analise, uma categoria que revela-se também em
destaque nas entrevistas € a “organizagcdo”, considerada pelas profissionais
extremamente relevante para atingir os objetivos previstos, pensando nos bons
resultados a serem colhidos no processo ensino-aprendizagem, tais profissionais
consideram relevante a organizacao de professores e demais funcionarios para que
as acdes realizadas na escola acontecam harmoniosamente, valorizando e
preservando a imagem da escola. E notavel que para melhor realizar uma acéo, é
necessario organiza-la previamente, planeja-la, adquirindo as condi¢des para que se
efetive o trabalho (LIBANEO, 2004).

As pedagogas demonstram que planejamento e organizacdo séo essenciais
no trabalho enquanto pedagogas, lembrando que as ac¢des significativas fazem toda
a diferenca dentro do contexto escolar, bem como na aprendizagem das criangas.

Nas entrevistas realizadas com as pedagogas, também foi possivel observar
que o “didlogo” é uma categoria em evidéncia na fala das profissionais, ressaltam
gue esta categoria € muito utilizada por elas como estratégia para minimizar 0s

conflitos, principalmente os existente entre professores, ja que estes tém uma maior
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dificuldade em aceitar o trabalho do pedagogo como relevante para o progresso e
dinamicidade da prética pedagdgica em sala de aula. Segundo Ferreira, 2013:

[...] didlogo, como fundamental caminho em todas as suas possiveis formas,
entendido como o reconhecimento da infinita diversidade do real que se
desdobra numa disposicdo generosa de cada pessoa para tentar incorporar
ao movimento do pensamento algo da inesgotavel experiéncia da
consciéncia dos outros (FERREIRA, 2013, p. 87).

E nesse sentido, que releva-se a pratica do dialogo utilizada como estratégia
pelas pedagogas da RME da Lapa como fio condutor para a efetivagéo da gestéo
escolar democratica.

E perceptivel a categoria “gestdo” na fala das entrevistadas, observa-se que
nas escolas do municipio da Lapa, estas buscam realizar um trabalho em conjunto,
voltado para a gestdo democratica, pois as pedagogas tém clara a definicdo do que
€ gestdo democrética, a qual envolve planejamento, organizacao, participacdo, mas
gue nem todos na escola tém essa percepcdo. No entanto, com um entendimento de
formacao baseada na praxis, o entendimento de planejamento contido nas Diretrizes
Nacionais do Programa Escola de Gestores da Educacéo Basica Publica (2009) se
baseia nos principios da gestdo democratica, tendo por eixo a escola como

ambiente de inclusdo social e da emancipacao humana.

A gestao vislumbra um ou mais interlocutores com os quais se dialoga pela
arte de interrogar e pela paciéncia em buscar respostas que possam auxiliar
no governo da educagdo segundo a justica. Nessa perspectiva, a gestdo
implica o dialogo como forma superior de encontro das pessoas e solugfes
de conflitos (CURY, 2002, p. 165).

As pedagogas ressalvam que a pratica democratica ndo predomina
totalmente na gestdo das escolas, pois tais profissionais apontam que assumem
muitas frentes, porém, nem todos os professores participam, ndo aceitam novas
ideias, sugestdes, a falta de clareza por parte da comunidade escolar sobre o que é
gestdo democratica, torna o trabalho mais desafiador, no entanto essas profissionais
buscam por meio do dialogo mostrar a importancia da participagdo para o bom
funcionamento da escola, bem como, avancos significativos no aprendizado dos
educandos. Pois, a acao isolada do pedagogo ndo tem o poder de transformar a
instituicdo escolar, contudo, agdes contextualizadas e conscientes sao fundamentais

e fomentam mudancas para contribuir na organizacéo da necessaria escola publica.
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De acordo com Libaneo, (2001) cabe aqueles que fazem parte da
comunidade escolar o papel de discutir os caminhos que a escola tem de percorrer,
resguardando o principio da participacdo, sendo necessario considerar que a escola
tem funcdes sociais explicitas, objetivos proprios, projeto pedagogico e estrutura de

gestdo, formulada de forma coletiva e publica.

Somente a pratica pode ajudar a esclarecer estes problemas, de modo a
encontrar formas de acordos muatuos e de ajuda reciproca, melhorando a
organizacao do trabalho escolar e o trabalho dos professores em funcéo da
qualidade cognitiva, operativa, social e ética do processo de ensino e
aprendizagem. (LIBANEO, 2001, p. 90-91).

Contudo, percebe-se a seriedade com que essas profissionais pedagogas se
atentam com a constru¢do na organiza¢ao do trabalho pedagdgico, preocupando-se
em trabalhar na perspectiva da gestdo democratica, tentando mostrar a efetividade
desse trabalho para a comunidade escolar, valorizando a participacdo para que
possa repercutir de forma significativa na formacao dos educandos.

Outra categoria em énfase na fala das pedagogas foi o “desafio”, visto ser
bastante perceptivel no cotidiano dessas profissionais, pois trabalhar com seres
humanos e contradicfes de ideias diarias ja é considerado algo desafiador, dentro
desse contexto entra o trabalho do pedagogo como mediador de todo o processo
pedagdgico escolar, buscando o melhor caminho para solucionar os diversos
problemas existentes na escola. Kuenzer (2006. p. 52) ao analisar a unitariedade
como possibilidade historica de superacdo da fragmentacdo, assinala que esse
intento se constitui em atual desafio para o pedagogo e para o coletivo da escola.

Portanto, atribui-se ao profissional pedagogo novos desafios, pois além do
conhecimento técnico para organizar o trabalho na escola, necessita envolver o
coletivo da escola e pensar sobre a sociedade que vivemos apontada por
desigualdade, o que, para realizar-se com propriedade, exige reflexdo politica e
pedagdgica.

Assim, para realizacao de um trabalho pedagdgico consistente pelo pedagogo
junto ao coletivo da escola, é preciso enfrentar desafios na organizacdo da escola
publica, contribuindo assim para a gestdo democratica. Percebe-se nas entrevistas
serem os desafios que fortalecem o trabalho dessas profissionais dentro do contexto

educacional.
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A categoria “aprendizagem”, também foi evidéncia nas entrevistas, pois as
pedagogas almejam a boa aprendizagem dos alunos, com 0s quais convivem
diariamente, conhecem a cada um e procuram fazer parte da boa formacédo desses
cidaddos. Segundo Carvalho (2002, p. 70), “Pensar em respostas educativas da
escola € pensar em sua responsabilidade para garantir o processo de aprendizagem
para todos os alunos, respeitando-os em suas multiplas diferencas”.

Vale destacar que a educacdo precisa oferecer um bom servico a
comunidade, na tentativa de atender as especificidades de cada aluno que chega a
escola, assim cabe a essa se adequar as necessidades dos educandos, para que o
processo ensino-aprendizagem se efetive com qualidade.

Constata-se que a categoria “flexibilidade”, faz parte do trabalho das
pedagogas nas escolas da RME da Lapa, estas utilizam-se de flexibilidade em suas
acOes, da participacéo de todos os envolvidos para que o trabalho flua de forma que
a escola e os alunos sejam compensados. “Flexibilidade para atender a diferentes
pessoas e situacdes e as mudancas permanentes que caracterizam o mundo da
sociedade da informacdo”. (SILVA, 2008, p.126). Visto que a flexibilizacdo
pedagdgica exerce papel preponderante na democratizacdo do conhecimento, ou
seja, no respeito as diferencas de condi¢des sociais dos alunos, na equidade da
formacdo, na adaptacédo da formacao ao contexto de vida do educando, assim nota-
se que ser compreensivo € uma virtude para enriquecer o trabalho pedagdgico.

A categoria “atendimento” também foi utilizada nas entrevistas, diante aos
problemas existentes na escola relacionados aos pais, professores e alunos, as
pedagogas estdo sempre priorizando o atendimento a esses casos, Visto que 0s
alunos sao prioridade no processo ensino-aprendizagem. No entanto, pela falta de
profissionais pedagogos, o trabalho dessas profissionais fica a desejar no sentido de
trilhar caminhos na perspectiva da gestdo democratica.

Segundo Ferreira (2013, p. 87), vale ressaltar:

Quando falamos em gestdo participativa no ambito da escola publica
estamos nos referindo a uma relacéo entre desiguais onde vamos encontrar
uma escola sabidamente desaparelhada do ponto de vista financeiro para
enfrentar os crescentes desafios que se apresentam e, também, uma
comunidade ndo muito preparada para a pratica da gestdo participativa da
escola, assim como do préprio exercicio da cidadania em sua expresséo
mais prosaica.
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Todavia, é relevante buscar novos caminhos, novas possibilidades que levem
a familia, a escola e a comunidade a assumirem o seu verdadeiro papel neste
processo.

Dificuldades também foi uma categoria elencada na coleta de dados, embora
nas ideias das profissionais, perceba-se que existem varias dificuldades para
desenvolver um trabalho na perspectiva da gestdo democrética, esta categoria ndo
foi muito mencionada pelas pedagogas, as quais ndo deixam claras as dificuldades
existentes no ambiente escolar, visto que nesse trabalho desenvolvido pelas
pedagogas ainda possuem resquicios de uma gestdo voltada para as habilitacdes
de orientacdo e supervisao, pois desenvolver acdes que democratizem a gestao da
escola néo é tarefa facil.

As proprias profissionais mencionam a falta de profissionais pedagogas para
dividir as inumeras tarefas cotidianas, como o atendimento a alunos, pais,
professores, transparecendo a falta de tempo para organizar e planejar novas
estratégias para enriquecer o trabalho pedagoégico no contexto escolar, buscando
assim alternativas para avancos na efetivacdo da gestdo democrética. Paro (2001,
p.35) explica que superar as dificuldades e construir outros caminhos é o desafio
que se imp&em a organizacdo de uma escola destinada a promover uma sociedade
mais justa.

Uma categoria também mencionada nos relatos das pedagogas é a
‘responsabilidade”, salientam o trabalho responsavel é fundamental para a
construcdo da autoria pedagdgica, enfim para a organizacdo do trabalho
pedagdgico. Os registros das entrevistadas convertem-se em importantes
instrumentos de reflexdo sobre o processo de ensino-aprendizagem.

O pedagogo € o mediador entre o método, as formas de conducdo do
conhecimento e a pratica docente. E do pedagogo a responsabilidade de
transformar o conhecimento difuso em sistematizado e assimilavel (SAVIANI, 1985).
Dessa forma, as reflexdes coletivas sobre as acdes pedagdgicas e o processo da
pesquisa-agdo constituem-se em importantes téticas, responsabilidades para o
desenvolvimento do trabalho de gestdo democratica com vista na evolucdo da

formacdo humana.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Com esta pesquisa, revela-se que o trabalho do pedagogo na escola publica
na perspectiva da gestdo democratica € pouco questionado, ainda ha muito a ser
feito para que seja verdadeiramente democréatico, assim € preciso uma analise
criteriosa sobre esse trabalho, com o objetivo de contribuir para a educacdo no
municipio da Lapa, e para as politicas publicas, visando a construcdo de uma
sociedade democratica.

O momento, no qual o trabalho do pedagogo se insere, € complexo e implica
respeito e o reconhecimento da realidade histdrica no contexto das resolucdes e
contradicbes sociais que vivencia-se. A apreciacdo desenvolvida na presente
pesquisa problematizou os artificios e a¢Bes educacionais necessarios para a
efetivacdo da préaxis democratica e transformadora no trabalho do pedagogo da
RME da Lapa.

Para compreender e apreender as relacbes entre os fatores politico-
educacionais, envolvidos na problemética investigada, tem-se a analise do material
empirico, visando a busca da esséncia da sua atuagéo na escola basica, e identificar
as politicas publicas educacionais necessarias para efetividade da organizacdo do

trabalho pedagdgico na perspectiva da gestdo democratica. Pois:

Temos a convicgdo de que as politicas educacionais, mesmo sob semblante
muitas vezes humanisticos e benfeitor, expressam sempre as contradi¢cdes
suprarreferidas. N&o por mera casualidade. Ao longo da histéria a educagéo
redefine o seu perfil reprodutor/inovador da sociabilidade humana
(SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2007, p. 09).

Portanto, para além da limitacdo das politicas educacionais, a execu¢ao de
uma educacdo comprometida se torna necesséaria para a formacdo de cidadaos
criticos.

Assim, iniciou-se pelo estudo documental com foco no PME do municipio que
expressa a formulacdo e a implementacdo, das politicas para o trabalho do
pedagogo, a fim de captar a realidade sobre sua atuacdo nas escolas publicas da
RME da Lapa.

Observa-se, a partir da pesquisa bibliografica alicercada na literatura
educacional, que as mais importantes regulamentacées do curso de Pedagogia
foram autorizadas em diferentes contextos histéricos, refletindo sobre as decisdes

politico-econdmicas amparadas para o crescimento capitalista do Brasil, no qual os
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investimentos na educacao publica e em seus profissionais, professores, pedagogos
ndo sao prioridade, pois a falta de investimentos na area educacional resulta na
precarizacao desse trabalho e na precarizacdo para uma educacdo democratica e
humanizada.

Constatou-se a probleméatica sobre os desafios da organizacdo do trabalho
pedagdgico enfrentados pelos pedagogos que atuam na escola publica, visto que ha
resisténcia de professores em aceitar a presenca do pedagogo na escola como seu
colega de trabalho, enxergam a figura do pedagogo como uma pessoa que esta
pronta para criticar seu trabalho, e ndo somar. Outro problema é que boa parte da
comunidade ndo colabora para a atuacdo desses profissionais, sdo muitas as
familias que néo participam do processo ensino-aprendizagem dos filhos,
dificultando o trabalho, bem como a possibilidade de uma gestdo democratica.

Tais dificuldades estdo dispersando um dos principais compromissos desse
profissional, que é efetuar o plano de acdo da escola, visando uma gestdo
democratica. Por isso, a necessidade de politicas publicas que venham a contribuir
com recursos e metodologias para que os processos de trabalho dos pedagogos nas
escolas se consistam como praxis sensata do todo da unidade teoria e pratica, da
articulagéao entre ensino e aprendizagem, atingindo os integrantes da comunidade, e
gue estes venham a participar efetivamente da vida na escola.

Os dados empiricos qualitativos levantados, obtidos a partir dos instrumentos
de coleta de dados, revelam que a acdo do pedagogo encontra situacées-problema
interligadas e diversificadas. Nas relagdes entre o trabalho do pedagogo nas escolas
e as politicas de gestdo da educacédo da RME da Lapa, nota-se que a presenca de
resultados burocraticos, de grande demanda de trabalho e de a¢des pedagdgicas de
urgéncia, interfere no planejamento dos pedagogos nas escolas. No entanto, a
pesquisa mostra que 0s entrevistados compreendem a importancia de uma gestao
democratica ser construida e incorporada coletivamente nas relacdes de trabalho,
com a participacéo efetiva de todos os envolvidos.

O contexto da atuacdo do pedagogo nas escolas publicas da cidade da Lapa,
justifica a necessidade de investimentos na educacdo, como formacéo continuada e
contratacdes de pedagogos que venham a contribuir na demanda de trabalho
desses profissionais e possibilidades também de atender as demandas
socioeducacionais no sentido de compreender o histérico dos processos

pedagogicos, a organizacdo das praticas pedagogicas e o0 aprimoramento do
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trabalho coletivo da escola. O trabalho que o profissional pedagogo realiza no
coletivo resulta em saberes pedagdgicos, o qual envolve plano de acdes, atividades
e artificios, e implementa a producdo deste conhecimento por meio do dialogo entre
a teoria e pratica em saberes e contetudos pedagogicos ha escola.

Ressalta-se, como suposi¢cao, a precisao de investigacado e aprofundamento
para concretizacdo dos principios da gestdo da educacdo, para 0 conhecimento
efetivo do intermédio do profissional pedagogo no processo democratico de acao por
politicas publicas educacionais, que observem o poder de disposi¢cdo nos artificios

educacionais. Neste contexto, Ferreira (2003 p. 306), salienta:

Gestdo democrética, participacdo dos profissionais e da comunidade
escolar, elaboracdo do projeto pedagdgico de escola, autonomia
pedagégica e administrativa sdo, portanto, os elementos fundantes da
educacéo e elementos fundamentais na construcéo de gestédo da escola.

Verifica-se, nas escolas em que atuam os pedagogos pesquisados, a gestao
democratica como método em construgcdo, pois estes profissionais entendem a
escola como espagco de construcdo de conhecimentos, com possibilidade de
colaborar para a transformacao da sociedade.

Com a pesquisa pode se observar, que estes profissionais da RME da Lapa
possuem interesses nas acdes pedagodgicas, buscando formar cidadéos criticos por
meio do conhecimento e praticas democraticas, e que estas possam fazer a
diferenca no meio social.

Portanto, constata-se nesta pesquisa que o trabalho do pedagogo se comp®e
pela gestdo da educacao no sentido de organizar o coletivo da escola com intencdes
comuns para orientar e estabelecer o didlogo e mediacdes necessarias ao ensino-
aprendizagem, adequados e significativos as suas realidades. Assim, entende-se a
escola como um todo que precisa de formacdo para seus profissionais e de
realizacdo de trabalho coletivo para organizacdo do processo pedagogico e
interacdo entre teoria e pratica, assim fortalecendo a préaxis da acdo educativa,
fundamental para a gestdo democratica. Para tanto, defende-se, como proposicgéo,
além de outras importantes acdes educacionais, a valorizagdo e a criagdo de uma
estrutura organizacional adequada para ampliar o niamero de profissionais e de
pedagogos nas escolas e valorizar o trabalho e a carreira desses profissionais que

lutam por um mundo melhor.



119

Portanto, o desafio do pedagogo estda no compromisso social, ético, politico
deste profissional com a educacgédo para atuar e desenvolver, por meio do projeto

politico pedagdgico, a formacéo de cada cidadao
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APENDICE 1- QUESTIONARIO DE PERFIL

Py Universidade Tuiuti do Parana

> "_]F 2nciada por Decreto Presidencial de 7 de jull de julho de 1997, Secao 1, pagina 14295
U&P

Vocé esta sendo convidado (a) como voluntario (a) para participar do estudo
Gestdo Democrética e a Organizacdo do Trabalho Pedagogico nas Escolas
Municipais da Lapa — PR.

1. Sexo: ( ) F ( ) M Idade: anos.
2. Estado civil: ( ) Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Viuvo(a)
( ) Divorciado(a) ( ) Unido estavel ( ) Outro. Qual?

3. Formacao académica:

Graduacdao, Ensino Superior. Qual (is)?

( ) Especializacéo (P6s-Graduacao). Qual (is)?
( ) Mestrado
( ) Doutorado

4. Ha quanto tempo exerce a profissdo pedagogo:

5. Na Rede Municipal de Educacdo da cidade da Lapa atua ha quantos anos?

6. Sua carga horéaria na Rede Municipal €?

( ) até 20h ( ) de 20h a 30h ( ) de 30 a 40h

7. Na funcéo de:

( ) Professor () Pedagogo ( ) Diretor ( ) Secretéaria de Educacao
( ) Outros, Qual (s)
8. Atua em outra instituicdo de ensino como Pedagogo ou Professor?
( )Sim( )Nao

- Se sim quantas horas?

9. J4 atuou como gestor na Rede Municipal?
( )Sim( )Nao

- Se sim quanto tempo?
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APENDICE 2- ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS PEDAGOGAS DA REDE
MUNICIPAL DE EDUCAGAO - LAPA-PR

Py Universidade Tuiuti do Parana

» Credenciada por Decreto Presidencial de 7 de jull ilho de 1997, Secao 1, pagina 14
ulp

1- Comente sobre o planejamento de seu trabalho.

2- Como vocé desenvolve o trabalho pedagoégico com os alunos, professores e

com a comunidade?

3- Fale sobre o seu trabalho como pedagoga na escola. O que faz?

4- Que acdes vocé promove para que aconteca o trabalho integrado na escola

em que atua?

5- Quais sao os seus maiores desafios no cotidiano escolar?

6- Existem dificuldades de exercer a sua profissdo?

7- Para vocé, Gestdo Democratica é?

8- Qual a sua colaboracao para que a Gestdo Democratica se efetive na escola

em que atua?
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ANEXO 01 - CARTA DE SOLICITACAO

¥ Universidade Tuiuti do Parana

- I‘_]_F 2nciada por Decreto Presidencial de 7 de ju de julho de 1997, Secao 1, pagina 14
U&P

CARTA DE SOLICITACAO

Curitiba, 20 de novembro de 2017.

Senhora Secretaria Municipal da Educagédo — Maria Cristina Ganzert

Eu, Edicléa Veiga, venho por meio desta, solicitar a liberagcdo da Secretaria
Municipal da Educacdo para realizar questionario e entrevista com pedagogos da
Rede Municipal de Ensino da Lapa, em diferentes escolas, com intuito a producéo
da pesquisa de Mestrado em Educacio, intitulada “GESTAO DEMOCRATICA E A
ORGANIZACAO DO TRABALHO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DA LAPA - PR’ na
Linha de Politicas Publicas e Gestao da Educacdo no Programa de P6s Graduacao
em Educacéo da Universidade Tuiuti do Parand, sob a orientagédo da Professora Rita
de Céssia Gongalves. Informo, em consonancia com o carater ético desta pesquisa,
a preservacdo da identidade das pessoas participantes, bem como o nome das
escolas onde trabalham. Assumo o compromisso de disponibilizar uma copia da
pesquisa realizada com o objetivo de contribuir com o trabalho da Rede Municipal de
Ensino da Lapa. Agradeco sua compreensao e colaboracdo neste processo. Certa
de sua atencdo, solicito a autorizacdo em relacéo a realizacdo da pesquisa conforme

explanado.

Edicléa Veiga

Mestranda em Educacao

Rita de Cassia Goncgalves
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ANEXO 02 - CARTA DE APRESENTACAO

¥ Universidade Tuiuti do Parana

- I‘_]_F 2nciada por Decreto Presidencial de 7 de ju de julho de 1997, Secéo 1, pagina 14
U&P

CARTA DE SOLICITACAO

A Secretaria Municipal de Educacio de Lapa — Secretaria Municipal Maria
Cristina Ganzert

Apresento Edicléa Veiga, aluna regularmente matriculada no curso de
Mestrado do Programa de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu em Educacdo -
Universidade Tuiuti do Parand/UTP - que necessita realizar entrevistas e aplicar
questionarios para a equipe pedagodgica de escolas da Rede Municipal da Lapa. A
mestranda investiga a organizacao do trabalho pedagdgico na perspectiva da gestao
democratica nas escolas da Rede Municipal de Ensino da Lapa.

A mestranda assume o0 compromisso ético de preservar a identificacdo

dos(as) participantes, como da Instituicdo e assegura que as informacdes seréo
utilizadas somente para fins de pesquisa, garantindo o anonimato na divulgagcéao dos
resultados da investigacdo, de acordo com o0 que consta na carta de livre
consentimento a ser assinada pelos pedagogos participantes da pesquisa.

Escolas participantes da pesquisa:

Na expectativa de contar com a colaboracédo de Vossa Senhoria, antecipo os
agradecimentos e fico a disposicéo para esclarecimentos que sejam necessarios.

Curitiba, 20 de novembro de 2017.

Anita Helena Schlesener

Coordenadora do PPGED- UTP
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ANEXO 03 - CARTA DE APRESENTACAO DO PESQUISADOR

¥ Universidade Tuiuti do Parana

- T >nciada por Decreto Presidencial de 7 de ju de julho de 1997, Secéao 1, pagina 14
U&P

CARTA DE APRESENTACAO DO PESQUISADOR

Lapa, ...de .... de 2017
Senhor (a) Diretor(a)

Eu, Edicléa Veiga venho, por meio desta, apresentar-me a Vossa Senhoria,
para a realizacdo de questionario e de entrevistas estruturadas, com a equipe
pedagdgica da escola, que compbe material empirico da pesquisa intitulada
“GESTAO DEMOCRATICA E A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DA LAPA-PR”. Realiza-se esta investigacdo na Linha
de Politicas Publicas e Gestdao da Educacdo no Programa de Pés-Graduacdo da
Universidade Tuiuti do Parand, sob a orientacdo da Professora Doutora Rita de
Cassia Goncalves.

Informo que tenho compromisso com o carater ético desta pesquisa
assegurando a preservacdo da identidade das pessoas participantes. Também,
comprometo-me a possibilitar aos participantes um retorno dos resultados da
pesquisa, preservando o sigilo e de acordo com o que consta da carta de
consentimento assinada pelos pedagogos participantes da pesquisa, pré-condicéo

para a realizacéo desta pesquisa.

Agradeco sua compreensao e colaboracéo neste processo.

Edicléa Veiga

Mestranda em Educacao
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ANEXO 04 - DECLARACAO DE INFRA-ESTRUTURA E AUTORIZACAO PARA O
USO DA MESMA

Py Universidade Tuiuti do Parana

.r T Credenciada por Decreto Presidencial de 7 de jull ilho de 1997, Sec¢ao 1, pagina 14295
U&P

Declaracao de Infra-Estrutura e Autorizacdo Para o Uso da Mesma

Ao Comité de Etica em Pesquisa —CEP

Universidade Tuiuti do Parand — UTP

Declaro, conforme a Resolucdo CNS 466/2012 a fim de viabilizar a execucdo da
pesquisa intitulada, “GESTAO DEMOCRATICA E A ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DA LAPA-PR”, sob a
responsabilidade da pesquisadora Edicléa Veiga, que a area da Escola Municipal
XXXXXXXXXXXXXXXXX, conta com toda a infraestrutura necessaria para a realizacéo e
gue a pesquisadora acima citada esta autorizada a utiliza-la, tdo logo o projeto seja

aprovado no Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Tuiuti do Parana.

De acordo e ciente,
Lapa, de de20

Assinatura CPF

Maria Cristina Ganzert

Secretéria Municipal de Educacéo
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ANEXO 05 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

¥ Universidade

Tuiuti do Pﬂarané”

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, Edicléa Veiga, da Universidade Tuiuti do Parand, estou convidando
vocé a participar de um estudo intitulado “GESTAO DEMOCRATICA E A
ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DA
LAPA-PR”. Este estudo € importante e de relevancia social, pois pretende analisar
esse trabalho que se mostra de grande relevancia para ampliar e dinamizar o
convivio entre gestores, professores, demais funcionarios da escola, visando uma
escola que abranja um conhecimento amplo, significativo para os alunos. Assim,
revela que se fazem necesséarios estudos sobre as politicas para formacao e
trabalho do pedagogo.

a. O objetivo desta pesquisa: Compreender a acao do gestor na organizacao do
trabalho pedagodgico nas Escolas Municipais da Lapa —PR, na perspectiva da
gestdo democratica.

b. Caso vocé contribua com a pesquisa, serd necessario participar de entrevista
semiestruturada elaborada pela pesquisadora. As entrevistas serdo agendadas com
antecedéncia, para melhor organizacdo para a pesquisadora, mas principalmente
aos pedagogos, visando ndo quebrar a rotina de trabalho dos mesmos.

c. E possivel que vocé experimente algum desconforto, principalmente relacionado
ao responder alguma questdo referente ao historico profissional e de carater
pessoal.

d. Alguns riscos relacionados ao estudo podem ser os riscos eventuais, diretos ou
indiretos, por menores que sejam, mesmo em entrevistas ha risco, como
constrangimento.

e. Vocé tera a garantia de que problemas como possiveis constrangimentos e ou
incbmodo em algum item abordado decorrentes do estudo serdo tratados na Clinica
de Psicologia da UTP, de forma gratuita.

f. Os beneficios esperados com essa pesquisa sao as contribuicbes para area de
educacado de forma a esclarecer as relagcdes e as contradigcdes entre a Legislacao e
o Trabalho do Pedagogo Escolar. Nem sempre vocé serd diretamente beneficiado
com o resultado da pesquisa, mas podera contribuir para o avanco cientifico.

g. A pesquisadora Edicléa Veiga, responsavel por este estudo podera ser localizada
na Universidade Tuiuti do Parana, Rua Sydnei Antonio Rangel Santos, 238 - Santo
Inacio, Curitiba - PR, 82010-330, e-mail: edicleaveiga@hotmail.com, Telefone fixo:
041-3622-7695 Celular: 99821-5563, no horario 13:30hrs a 17:30hrs para esclarecer
eventuais duvidas que vocé possa ter e fornecer-lhe as informagbes que queira,
antes, durante ou depois de encerrado o estudo.

h. A sua participacdo neste estudo € voluntaria e se vocé ndo quiser mais fazer parte
da pesquisa podera desistir a qualguer momento e solicitar que lhe devolvam este
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.

i. As informacdes relacionadas ao estudo poderdo ser conhecidas por pessoa
autorizada Rita de Cassia Goncalves — orientadora. No entanto, se qualquer
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informacédo for divulgada em relatorio ou publicacdo, isto sera feito sob forma
codificada, para que a sua identidade seja preservada e mantida sua
confidencialidade.

j) O material obtido questionarios e audios serdo utilizados unicamente para essa
pesquisa e sera destruido/descartado ao término do estudo, dentro de 6 meses. k)
As despesas necessarias para a realizacdo da pesquisa como servigos realizados
em copiadoras, material de escritorio, transporte, etc, ndo sdo de sua
responsabilidade e vocé nado recebera qualquer valor em dinheiro pela sua
participacao.

[) Quando os resultados forem publicados, ndo aparecerd seu nome, e sim um
codigo, ou serdo apresentados apenas dados gerais de todos participantes da
pesquisa.

m) Se vocé tiver davidas sobre seus direitos como participante de pesquisa, vocé
pode contatar também o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Tuiuti
do Parand, pelo telefone (041) 3331-7668. Rua: Sidnei A. Rangel Santos, 238 Bloco
C. Horario de atendimento das 13:30 as 17:30.



